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Die Energiewende verandert den Arbeitsmarkt

Firmen, Fachkrafte und Engpasse in der Schweizer Energiewende
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Forschungsfragen der Studie

Vier zentrale Forschungsfragen

1. Wie entwickeln sich energiebezogene
Bauprojekte in der Schweiz?

2. Wie entwickeln sich energiebezogene Berufen
und Kompetenzen?

3. Bei welchen Berufen und Kompetenzen
entstehen die grossten Engpasse?

4. Verursachen grosse grune Projekte zusatzlichen
Fachkraftedruck?
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Datengrundlage der Studie

Baublatt: Universum der Baugesuche
& Bewilligungen (2018-2024)

x28:
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Stellenanzeigen (2018-2024)

Arbeitsmarkt
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Baublatt X28 — Stellenanzeigen
¥ I v ¥ ! N

Baugesuche & Baubewilligungen: Unternehmensdaten: Unternehmensdaten: Beschreibung der Stelle:
- Detaillierte Beschreibung » Unternehmensname » Unternehmensname » Berufe
» Art des Projekts (z.B. Solar, Heizung, | | - UID - UID « Kompetenzen

Dammung) « Adresse - Adresse - Vakanzdauer
» Objektnummer/EGID » Branche  Adresse
» Objektart » Unternehmensgrésse » Vercffentlichungsdatum

* Projektkosten

» Objektmerkmale (m?, m?, Baujahr,
Energiequellen)

« Zeitpunkt & Ort

Verkniipfung anhand von UID

= VerknUpfung von Bauprojekten und Stellenanzeigen auf Unternehmensebene

= \Welche Unternehmen treiben die Energiewende und welche Fachkrafte fehlen ihnen?




Was verstehen wir unter ,,grun“?

Energiebezogene (grune) Projekte

Heizsysteme (z.B. Warmepumpe, Pellet, Geothermie)
Dammung, Fenster, Dacher

Solar, Gebaudeautomation
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Energiebezogene (griune) Stellen

126 Berufe (z.B. Elektromonteur, Solartechniker, Netzelektriker) — 48 Gruppen

227 Kompetenzen (z.B. Heizungs-, Klima-, Liftungs- und Sanitartechnik) — 9 Gruppen
Anzahl Stellenanzeigen = Arbeitsnachfrage

Vakanzdauer = Mangel an Arbeitskraften



Entwicklung energiebezogener Bauprojekte

Baustadium @ Baubewilligung erteilt ®Baugesuch eingereicht

SOK = Baugesuche 1

= Bewilligungen entwickeln sich deutlich
40K schwacher
= Steigende Licke seit 2019

0K = Sowohl Neubauprojekte als auch
Sanierungsprojekte sind davon

S /__/’* —— —-— betroffen.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 = Wer treibt diese Entwicklung?




Welche Technologien treiben die Energiewende?

FH

Bewilligungen nach (grinen) Warmesystemen

@ Solar @Wirmepumpe @ Geothermie @Klima @Pellet

Bewilligungsquote nach (grinen) Warmesystemen

Year Solar Warmepumpe Geothermie Klima Pellet

oK 2018 51% 28% 28% 37% 48%
2019 53% 28% 36% 38% 60%

i 2020 50% 24% 30% 34% 49%
2021 49% 22% 29% 36% 41%

2022 41% 17% 21% 37% 38%

oK 2023 39% 20% 22% 21% 41%
/.-a — . o - _— B 2024 33% 21% 31% 12% 28%
Avg. 45% 23% 28% 31% 43%

0K —————— P — 5
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

L4 Warmepumpen- und Solarprojekte dominieren die Entwicklung

1. Rickgang bei Warmepumpen seit 2022 — auch bei den Baugesuchen sichtbar

# Warmepumpen sind zentral flr die Energiewende, weisen aber gleichzeitig die tiefsten Bewilligungsquoten auf



Entwicklung gruner Jobs und Fachkrafteengpasse

Job postings by skills and occupations
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Grune Jobs entwickeln sich prozyklisch

Energiebezogene Berufe weisen die langsten Vakanzdauer auf
Energiebezogene Kompetenzen weisen ebenfalls erhohte Vakanzdauer auf
Nicht-energiebezogene Stellen weisen die kurzesten Vakanzdauer auf
Strukturelle Fachkrafteengpasse im Energiebereich



Welche Unternehmen stehen besonders unter Druck?

= Vergleich zwischen Unternehmen mit grossen grinen Projekten (> CHF 7 Mio.) und allen anderen
Unternehmen

A Unternehmen mit grossen griinen Projekten
2
Hohere Nachfrage nach Fachkraften?

¥

Langere Vakanzdauern?

= Welche Berufe und Kompetenzen sind besonders betroffen?

FH



Welche Berufe werden besonders stark nachgefragt?

Vergleich zwischen Unternehmen mit und ohne grosse energiebezogene Projekte

Energieingenieur
HLK-Monteur
Sanitartechniker/zeichner
Liftungsanlagenbauer
Gebaudetechnikplaner
Kraftwerk-Betrieb
HLK-Zeichner
Elektroplaner
HLK-Ingenieur/Techniker
Sonstige energienahe Berufe
Bauingenieur
Bauplanung
Bauprojektleiter
Kraftwerkbau
Heizungsinstallateur
Elektromonteur
Baumanagement
Fenstermonteur
Gebaudetechniker
Prozesstechniker
Bauarbeiter
Hochbauzeichner
Elektroingenieur
Netzelektriker
Energieplaner
Sanitérinstallateur
Schaltanlagenmonteur

Betriebstechniker

FH
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Relative green hiringindex

» Der ,Relative Green Hiring Index" zeigt, wie stark

bestimmte Berufe bei Unternehmen mit grossen
grunen Projekten uberdurchschnittlich
nachgefragt werden

Besonders stark betroffen sind technische Berufe

im Bereich:
 HLK-Berufe
» Elektroplanung & Gebaudetechnik
« Sanitartechnik

Die Energiewende erhoht die Nachfrage vor
allem nach spezialisierten technischen
Fachkraften



Wo sind die Fachkrafteengpasse am grossten?

Durchschnittliche Vakanzdauer (in Tagen)

Trockenbauer
HLK-Monteur
Spengler

Fenstermonteur

= Dieselben technischen Berufe sind besonders
betroffen

Gebaudetechnikplaner
Luftungsanlagenbauer

Geriistbauer

« HLK-Berufe,
 (Gebaudetechnik,

« Ldftungs- und Heiztechnik,
» Spengler und Fassadenbau

Dachdecker
Sanitérinstallateur
Heizungsinstallateur
Fassadenbauer
HLK-Zeichner

Elektromonteur

= Unternehmen mit grossen grunen Projekten
benotigen deutlich langer zur Rekrutierung

Sanitdrtechniker/zeichner
Bauingenieur

HLK-Ingenieur/Techniker

» Hinweis auf strukturelle Fachkrafteengpasse im
Gebaudetechnikbereich

Anlagebauer
Gebaudetechniker
Solartechniker
Schaltanlagenmonteur
Kraftwerkbau
Elektroplaner

Elektroniker

F H Bauplanung
GR
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Kausale Effekte grosser gruner Projekte

Wir untersuchen, ob grosse grune Projekte:
— die Nachfrage nach Fachkraften erhdhen
— und die Vakanzdauer verlangern

Vergleich
= Unternehmen vor und nach grossen gruinen Projekten
= Vergleich mit Unternehmen ohne grosse grune Projekte

Methode:
« Difference-in-Differences (Vorher-Nachher-Vergleich) (PPMLHDFE)
« Unternehmens- und Jahres-Fixed-Effekte

Yie = exp (Z BiD;ryr + a; + Vt) T &t
X

= Wir prafen nun systematisch, ob grosse grune Projekte diese Effekte tatsachlich verursachen
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Welche Berufe werden durch grosse grune Projekte am starksten beeinflusst?

Beruf Stellenanzeigen Vakanzdauer
Solartechniker ™1 -
HLK-Ingenieure/Techniker ™1 1
Heizungsinstallateure ™ >
Gebaudetechniker () -
HLK-Zeichner ™1 ™1
Energieplaner 1 ™
Sanitarinstallateure 1 ™1

= Grosse grune Projekte erhdhen die Nachfrage nach technischen Fachkraften

= Gleichzeitig verlangern sich die Vakanzdauer insbesondere bei:
HLK-Zeichnern
Energieplanern
Sanitarinstallateuren

CFil_Rl = Strukturelle Engpasse be technischen Schlusselberufen



Wo entstehen die grossten Kompetenzengpasse?

Kompetenzgruppe Stellenanzeigen Vakanzdauer
Erneuerbare Energien ™ T
Warmetechnik, Heizung & Klima 1 m
Elektrik ) T
Energiewirtschaft & -management 1 m
Netzwerk & Digitalisierung 7 <>
Elektronik <> N

Grosse grune Projekte erzeugen eine stark konzentrierte Nachfrage nach spezialisierten technischen
Kompetenzen

Die starksten und persistentesten Engpasse entstehen insbesondere bei:
* Erneuerbaren Energien
« Warmetechnik, Heizung & Klima
* Energiewirtschaft & -management

Strukturelle Engpasse bei technischen Schlisselkompetenzen 13



Schlussfolgerungen

» Die Energiewende erzeugt neue Engpasse im Bau- und Gebaudetechnikbereich. Besonders betroffen:
= HLK
» Heizungs- und Sanitartechnik
» Gebaudetechnik
» Erneuerbare Energien

» Grosse grune Projekte erhohen nicht nur die Nachfrage, sondern verlangern auch die Rekrutierungsdauer
» Zunehmend strukturelle Fachkrafteengpasse
» insbesondere bei technischen Schlisselkompetenzen

= Zwei zentrale Herausforderungen der Energiewende:
« Bewilligungsprozesse
» Fachkrafteengpasse

- Die Energiewende ist auch eine Fachkrédftewende

FH
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Permission rates for green heating technologies in renovation projects by canton

Solar Warmepumpe Geothermie Klima Pellet

Canton
FR 40% 21% 26%  17%  17%
SO 40% 26% 19%
AG 28% 24%
Al 29% |
AR 39% 33% 57%
BE[  62% 38% 39%
BL 42% 40% 30%
BS 51%
GE 61%
GL 27%
GR 30% 22%
U 64% 59%
LU 57%
NE 46%
NW 30%
ow 36%
SG 30%
SH 37%
sz 48%
6 29%
T 23%
UR 37% 23%
vo [76% 54%
Vs 32%
26 32%
ZH 34%

17



Vacancy duration (in days) for occupations related and not related to energy

Energy-related occupations
Jahr AG Al AR BE BL BS FR GE GL GR JU LU NE NW OW SG SH S0 SZ TG Tl UR VvD VS IG ZIH

2018 39 47 4 43 47 38 14 42 33 44 681 43 38 54 40 41 3@ 21 52 43| BB 48 34 92 33 43
2019 470 3¢ 56 47 50 46 28 37 e0d 2 189 49 30 41 485 47 S0 &2 29 3™ 3™ 48 33 47 1 38
2020 520 800 48 47 55 54 37 45 52 33 0 56 44 0 66 47 64 44 35 53 65 44 44 62 &0 44
2021 45 20 37 48 49 48 28 41 53 21 3™ 55 41 60 1 50 38 48 51 43 54 & 35 4 45 43

2022 41 55 50 45 48 41 40 28 53 42 23 Bl 38 &7 61 47 40 39 35 44 e B3 43 48 485 39
2023 41 57 45 42 38 44 46 36 48 43 23 48 27 47 47 42 61 44 31 46 49 38 41 49 42 4D
2024 25 a7 40 25 29 42 45 44 34 30 33 50 43 B 38 3% 33 26 28 33 36 32 28 40 32 32
Avg 42 60 48 42 45 45 34 38 48 38 38 52 37 49 53 45 46 41 42 43 48 45 37 S0 44 4D

MNon-energy related occupations
Jahr AG Al AR BE BL BS FR GE GL GR JU LU NE NW OwW SG SH SO0 SZ TG Tl UR VD Vs IG ZH

2018 35 3B 3 33 34 32 18 28 32 3 33 3} 31 3/ 3/ 33 ¥ 24 3 ¥ P 32 24 2™ 3w B
201 34 29 3w 31 34 3 32 30 42 34 27 31 33 40 41 34 3 3D 3w 3w O34 28 33 3/ o34 30
2020 37 37 31 32 34 2 3» XM 44 34 25 3 32 3 I O3/ W/ O3 3w 42 3w 33 32 38/ 33 31
2021 37 40 37 33 3% 3¢ 3 29 41 33 24 34 ¥ 3V 3™ ¥ 41 34 3 3 3B 4 31 3w 3w 32
2022 3% 43 32 32 33 3¢ 34 30 3 3}» 2 3» 332 32 I I 41 2B 3w 3/ 37 3|/ 32 33 I3 2
2023 3% 41 33 33 034 3 30 2/ 3w 3w 31 M M 3w 34 I 18 32 3w I O 3I7 40 30 3 33 31
2024 33 28 35 30 33 32 3 27 3% 32 27 3w 29 33 27 29 18 32 32 32 30 32 28 27 W 29

Avg 3> 37 3» 32 3 31 30 23 3} M 2B 3IF 332 3w 3w/ I 32 31 3w/ 3IB 3B 3}/ W0 M4 M4 A

Differnce in vacancy duration between energy-related occupations and non-energy related occupations
Jahr AG Al AR BE BL BS FR GE GL GR JU LU NE NW Ow SG SH SO SZ TG Tl UR VD Vs IG ZH

2018 {4 9 §7 {10 13 {6 f-a {ha §7 9 {28 {0 §8 {20 {1 f8 {4 [-3 fha {5 {20 {5 {0 33 |3 fu
2019 {14 {48 20 {16 {16 {16 f-a {7 {18 {17 f-s {18 {3 {1 {7 i3 i3 {7 {23 i3 {6 {9 {o0 {2 {17 {9
2020 {15 3 13 {15 {20 20 {2 {16 {8 {-1 5 @21 iho i85 {80 {9 i {9 o0 fh1 20 {1 fho {24 {26 fa
2021 {10 {0 | o fha §13 f45 f-6 th2 fh2 B12 fhs @1 5 i93 {82 {16 §-3 iha {5 {4 {9 @B {4 {9 {8 i1
2022 {5 {2 49 13 {3 §7 i6 [-1 fha §7 f-2 26 §6 i85 {24 o §-1 fh2 f-1 §6 11 24 fh1 {13 jhe o
2023 {6 {16 12 {9 {4 o {47 {8 fh2 {5 f-8 fa f-7 9 fa {4 @3 fho f5 9 f12 |2 fh1 §h3 {9 {9
2024 f-8 $28 §5 E-6 f-5 i1 fna 17 {0 §-2 {6 21 ina[Bo7 {10 9 45 E-6 f-4 i1 i5 {0 {0 fh3 {2 {2
Avg 7 ida {11 {0 11 §13 {4 {10 f10 {3 f11 {49 {5 {4 {47 {10 {4 f9 i6 |5 3 fua 17 f17 i1 {9
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