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PSI

Das entscheidende Zeitfenster: 2025-2035

2025

2035 2050
Bis 2030 (Sichtbarkeit) {@ Bis 2035 (Lock-in) L. Post-2035 (Der harte Pfad)
Die grundlegende A Ein GroRteil der || Das Zeitfenster fiir
Richtung der Transfor- : zukiinftigen Infrastruktur | fundamentale Weichen- :>
mation wird durch 4 Marktentwicklung i | stellungen schlieft sich.
heutige Investitionen ist unabanderlich il
vorgegeben. festgelegt. &
=
o
“1
} I Warnung: Wenn der Infrastrukturaufbau |
2025 | zwischen 2025 und 2035 verzogert wird, wird |
| der verbleibende Ubergang iiberproportional
| schwieriger, teurer und stark abhangig von
| externen Optionen. |
= 3
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Der physische Skalierungsbedarf (Die erste Phase)

Was bis 2030 passieren muss (Skalierung)

Warmepumpen: 12 % => 35 %

=== |

E-Autos (Neuzulassungen): 15 % => 38 %

| ]

Solar-PV:3GW = 13 GW

= ]

Was bis 2035 bereits “Locked-in” ist

Solar-PV: ﬁ ‘ Fernwarme: @

Der Wandel ist massiv und vorverlagert. Was wir heute nicht skalieren, fehlt 2035 im System.

18.05.26 Schlusselfaktoren einer erfolgreichen Energiewende McKenna

E-Autos (Gesamtbestand): 51 %
I |
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Die Infrastruktur-Herausforderung 2050

Nach 2035 verlagert sich die Herausforderung von der grundlegenden Elektrifizierung
hin zu neuen Infrastrukturen und sauberen Molekiilen.

Solar-PV: 31 GW [ 3

Das Riickgrat der Stromerzeugung *

Y Wind & Bioenergie: 12 TWh

" Fiir saisonale Resilienz

Synfuels: 25 TWh

Synthetische Kraftstoffe fiir *
Schwerverkehr/Industrie

Wasserstoff (H,): 3 TWh

Als Speicher und Industrierohstoff

—
g Importabhangigkeit fallt auf
Carbon Capture: 7 MtCO, unter 20 %, aber die inléndische
Abgeschiedenes CO, zur Systemkomplexitat steigt massiv.
Erreichung von Netto-Null )5
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Die europaische Realitat: Integration & Stromabkommen

Die Schweizer Elektrifizierung ist gunstiger und sicherer, wenn Europa sauberen Strom skaliert.

Die Dynamik CH < EU

«“

= Die Elektrifizierung von Mobilitat und Warme in der Nach 2035 (Resilienzfokus)
Schweiz ist direkt vom Hochlauf sauberer Energie in

Europa abhangig.

» Strengere CH- und EU-Klimaziele pragen nach 2030

Warum ein Stromabkommen unverzichtbar ist

O ™ el s e |
Bis 2035 (Kostenfokus)

Ein Abkommen verbessert den Marktzugang,
optimiert Handelsvorteile und senkt die gesamten
Systemkosten erheblich.

Die Herausforderung verschiebt sich von reinen
Energievolumina hin zur Systemzuverlassigkeit
(Flexibilitat, Versorgungssicherheit).

gemeinsam Preise, Importe und Technologiekosten. I

18.05.26
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Der Wandel der Abhangigkeiten

Wir beenden Abhangigkeiten nicht — wir verandern sie strukturell.

Zukunft (Aufbau)

‘CTIT 9 Kritische Rohstoffe: Starke
4 Abhangigkeit von Mineralien wie
=

Vergangenheit (Abbau)

AEJE  Lithium, Neodym etc. fiir Batterien
und Netztechnologien.

o

Import massiver Volumina
an fossilen Brennstoffen
(Ol, Gas, Kohle).

Saubere Molekiile: Importbedarf bei
synthetischen Kraftstoffen (z.B.
SAF fiir die Luftfahrt) und griinem
Wasserstoff.

Systemzuverldssigkeit:
Abhangigkeit von einem integrierten
europaischen Stromnetz anstelle
von inlandischen Brennstofflagern.

Achtung (Externe Kosten): Die Politik muss sicherstellen, dass die neuen Lieferketten gesichert sind
und Umweltbelastungen (z.B. beim Rohstoffabbau) nicht einfach ins Ausland verlagert werden.

7
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The Net-Zero Blueprint

Diagnose: Vergleich der Politikpfade

Vier Hebel zur Steuerung der Transition - und wo sie wirken

Subventionen

Ziel: De-Riskingvon |
CAPEX (Kapitalausgaben)

Abgaben (Levies)

Ziel: CO2-Emissionen

einen Preis geben

EU-Harmonisierung

Ziel: Angleichung von
Regeln und Markten

POLIZERO
Projekt

Verpflichtungen
(Obligations)

Ziel: Verbindliche
Standards setzen

Einsatzort: Erneuerbare
Energien (RES),
Heizungen, Stromnetze,
Industrie

Einsatzort: Warme,
Mobilitat, Industrie

Einsatzort: ETS2,
Fahrzeuge, Netze,
Wasserstoff

Einsatzort: Neue
Gebaude, Solar-PV,
Industrieausstol

Dimension: Deckt ca.
20-60 % der
Investitionskosten

18.05.26

Dimension: Spanne
von 200-800 C
pro Tonne CO2

Dimension: Von
partieller bis hin zur
vollstandigen
Harmonisierung

Schlusselfaktoren einer erfolgreichen Energiewende

" | Dimension: Staffelung

ab 2030+ bis breite
Anwendung ab 2040+

McKenna

PSI
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Der kostenoptimale Pfad (Pathway 2) i ||

Die richtige Reihenfolge ist entscheidend: Friihes De-Risking weicht langfristigen Standards.

Basis-Layer (Durchgehend 2025-2050):
Verpflichtungen (Standards) und Abgaben (Levies) bilden

das konstante Riickgrat der Politik.

Verpflichtungen
(Obligations)

Abgaben
(Levies)

Subventionen
(Subsidies)

2035 2040 2045 2050

Phase-Out (Post-2040): Subventionen laufen
aus; der Markt tragt sich durch Standards und

Bepreisung selbst.

2025 | 2030

Support-Layer (2025-2040): Subventionen laufen in den
ersten 15 Jahren intensiv, um die Technologie-Skalierung

zu stiitzen und privates Kapital zu hebeln.

Der Mix macht’'s. Ohne friihe Subventionen bleiben private Investitionen aus;

McKenna A NotebookLM

ohne spatere Standards fehlt die langfristige Planbarkeit.
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Mobilitat (Teil 1): Die unumgangliche Flottentransformation

Der Verkehr verursacht 33 % der Emissionen - ein Wandel der Antriebstechnologie ist alternativlos.

Modal Split Flottenubergang
2025 2050

(0]
1

(&)}

Ziel 2050: 4,5
Millionen BEVs

auf Schweizer
Strassen (76 %

des gesamten
Fahrzeugbestands).

H

N

Autos in Millionen
w

—

Auch 2050 werden 2 von 3 Kilometern mit dem
privaten Auto zuriickgelegt. 2023 2030 2040 2050

o

Multimodalitat wachst zwar, aber das private Auto bleibt dominierend.
Die direkte Elektrifizierung (BEV) ist der effizienteste Weg zu Netto-Null auf der Strasse.

10
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Mobilitat (Teil 2): Ladeinfrastruktur als Nadelohr v

Technologie-Adoption hangt von der Verfugbarkeit alltagstauglicher Infrastruktur ab.

Offentlicher Raum (Public Charging)

%

Das Heim-Okosystem (Home Charging)

Wichtig fiir Langstrecke
und Laternenparker.

Geringste Kosten, hochste
Bequemlichkeit. Nur ein
Drittel der heutigen BEV-

Besitzer hat eine private /\
Ladeinfrastruktur. <

C
[

\

L~

—~

V J U/

L

| Die Barriere Der Hebel
2 von 3 Nicht-BEV-Besitzern nennen die fehlende Der flachendeckende Ausbau privater und offentlicher
Ladeinfrastruktur als Haupthindernis. Ladestationen in Wohngebieten kann die

BEV-Durchdringung bis 2040 um 12 bis 20 % erhohen.

11
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Wasserstoff (Teil 1): Der Champagner der Energiewende
Ein knappes und teures Gut erfordert strikte Priorisierung.

18.05.26

Unverzichtbar -

Hochster Wert
Internationale Luftfahrt (SAF),

Schifffahrt (Ammoniak/Methanol),
Stahl- und Chemieindustrie.

Bedingt sinnvoll

Langzeit-Saisonspeicher (Rickverstromung im Winter),
industrieller Hochtemperatur-Prozesswarme.

Weniger als 1 % des heutigen
Wasserstoffs ist griin oder blau.
Die Produktion erfordert riesige
Mengen an Primarstrom. Er darf
nur dort eingesetzt werden,

wo direkte Elektrifizierung
physikalisch oder wirtschaftlich
unmaglich ist.

Ineffizient - Vermeiden

Raumwarme (Gebaude), PKW-Individualverkehr (aufgrund des
massiv hoheren Platzbedarfs als fllissige Kraftstoffe).

Wasserstoff-Prioritaten-Pyramide
Schlusselfaktoren einer erfolgreichen Energiewende
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Wasserstoff (Teil 2): Globale Beschaffung und okologische Kompromisse
Die Schweiz wird bis 2050 rund 15 % ihres Energiebedarfs durch synthetische Molekiile importieren miissen.

e Lo

. Zonen mit hohem )
Gl Solar-/Windpotenzial
korrelieren oft mit
hoher
Wasserknappheit.
Wasserstoff-Regenbogen
Griin: Aus erneuerbarem Blau/Tiirkis: Aus Erdgas mit P Grau/Schwarz: Aktueller
A Strom (Elektrolyse). 0 C02-Abscheidung (CCS). Standard (fossil).
@ Benotigt massive Land- und . @ Die Schweiz hat selbst keine M muss eliminiert werden.
Wasserflachen. geologischen CO2-Speicher.
Takeaway: Die Dekarbonisierung durch Wasserstoff ist stark geopolitisch gepragt. Sie verlagert das Problem von reiner
Technologie hin zu internationalen Lieferketten und dem Management kritischer Ressourcen (Land, Wasser, Mineralien). |
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Digitalisierung (Teil 1): Der unsichtbare Treiber des Systems

Es geht nicht primar um IT-Stromverbrauch, sondern um verandertes Verhalten. ’

Digitale Infrastruktur
& Dienste
(Breitband, K, Plattformen)

Auswirkungen auf Veranderte

Systemkosten & Sozialpraktiken

Netzlast Smart Homes)

. Verschiebung der

Energienachfrage
(Weniger Pendeln, mehr
Heizen tagsiiber)

PN

18.05.26 Schlusselfaktoren einer erfolgreichen Energiewende

Fs

(Homeoffice, E-Commerce,

7

Fakten-Highlights

® Digitale Praktiken kdnnen
den Energiebedarf eines
Netto-Null-Systems um ca.
8 % senken.

® Aber: Rebound-Effekte
entstehen. Effizienz senkt
Kosten, was zu mehr
Nutzung fihrt.

14
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Connected Grid

Digitalisierung (Teil 2): Rebound-Effekte und Systemkosten

Effizienz fuhrt zu neuen Herausforderungen flr das Stromnetz.

Vergleichsdiagramm der Trends

Verkehr Haushalte Stromsektor
O=r|(t /»)

Unter Druck: Steigender lokaler

Emissionen steigen Emissionen sinken Strombedarf fiir Rechenzentren
(Mehr Lieferverkehr / E-Commerce, (Warmepumpen & Smart Controls (Datenvolumen verdoppelt sich, Bedarf
langsamere Flottenerneuerung) greifen) steigt auf z.B. 8,7 TWh bis 2030).

Key Metric Box

~100 Milliarden CHF kumulierte Einsparungen bei den Systemkosten bis 2050 (hauptsachlich in Industrie und
Verkehr). Gleichzeitig mussen Haushalte +12 Mrd. CHF in Smart-Tech und Warmepumpen investieren.
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Gesellschaftliche Akzeptanz als zentrale Barriere

Die Energiewende scheitert nicht an der Technik, sondern an Abwagungen in der direkten Demokratie.

Das raumliche Spannungsfeld

Tiefes Einkommen

Das soziale Spannungsfeld
\ / Hohes Einkommen i i
‘&* -1'291 t +49

—=ﬂ=- CHF/Jahr CHF/Jahr
Infrastruktur vs. Schutz. Sichtbare Eingriffe erfordern .’ Verteilungsgerechtigkeit. Systemkosten verschieben sich zu
zwingend neue gesellschaftliche Kompromisse. Der strikte den Haushalten (Vorab-Investitionen wie Warmepumpen).
Schutzstatus von Schweizer Landschaften kollidiert direkt Haushalte mit tiefem Einkommen diirfen durch steigende

mit dem enormen Flachenbedarf der Erneuerbaren. Energiekosten nicht zuriickgelassen werden, wahrend

SLAS gl By o Das politische Spannungsfeld
reduziertSchweizer _ i r W4
Windkraftpetenzial

Besserverdienende massiv profitieren.

Das Schweizer Mindset. In einer direkten
Demokratie flihren Zwangsmassnahmen

um 60 Prozent e R unweigerlich zu Blockaden an der Urne. Positives
/ = o Zwang / Verbote ’u‘ Framing, Eigenverantwortung und finanzielle Anreize

Anreiz / Eigenverantwortung

Schlusselfaktoren einer erfolgreichen Energiewende

sind die wirksamsten Hebel

,Zuckerbrot funktioniert
besser als die Peitsche.”

16
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Die nukleare Lucke: Schutz des ,Low-Carbon Core"
Der Ersatz der Kernkraft ist die grosste unterschatzte Herausforderung im System.

‘ Topics Projects
SWISS!

Novel nuclear technologies

1. April 2025

Fertigstellung im
Juli 2026...

Kernkraft bildet das verladssliche Riickgrat der
Schweizer Stromversorgung. Sie deckt knapp ein
Drittel des Bedarfs = CO2-arm, bandlastfahig

und emissionsfrei.

Zusatzbedarf Wegfallende
E-Mobilitdit  Kernkraft-Kapazitat

Zusatzbedarf
E-Mobilitat
(ca. 8,2 TWh)

Eine systemische Fehlannahme: Den Wegfall dieser
gigantischen CO2-armen Kapazitat zu kompensieren,

ist weitaus schwieriger, teurer und

ressourcenintensiver als die neue Stromnachfrage
durch die vollstandige Elektrifizierung des Verkehrs.

18.05.26 Schlusselfaktoren einer erfolgreichen Energiewende

Pfad A
Kurz-/Mittelfristig:
Laufzeitverlangerung

Verlangerung der bestehenden Werke
auf z. B. 80 Jahre zur Sicherung der
Winterversorgung und zur Vermeidung
kritischer fossil-basierter
Importabhangigkeiten.

Pfad B
Langfristig:
Technologieoffenheit

Eine unausweichliche, ergebnisoffene
Debatte liber neue, fortgeschrittene
Kernkrafttechnologien (z. B. SMRs). Das
finale Urteil Uiber diesen Pfad fallt
zwingend in einer zukiinftigen
Volksabstimmung.

17
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Synthese & Fazit

1. Timing 2. Policy-Mix 3. Markte 4. Abhangigkeiten

R Kritische
=) : Rl ) I I :> Q:@ Rohstoffe
2025 2035 =

5 5 ] Saubere
I:> Frahes abgelost H ﬂ Molekiile
De-Risking von strikten 2 (SAF/H2)
durch Standards
Das Zeitfenster 2025-2035 Subventionen  nach 2040. Offene Mérkte und Der Fokus muss auf die
entscheidet Uber Erfolg oder ist zwingend EU-Integration senken die Sicherung kritischer Rohstoffe
Misserfolg (Lock-in-Effekt). BIP-Kosten und sichern die und sauberer Molekiile
Netzstabilitat. (SAF/H2) gelenkt werden.,

Fragen fur die strategische Diskussion:
« Welche Abhangigkeiten sollte die Schweiz strategisch managen (und wie)?
* Welche Optionen sollte sich die Schweiz offen halten?

« Welche Risiken muss die Politik fr privates Kapital als erstes minimieren?
« Was gehort in die inlandische Umsetzung, und was erfordert zwingend auslandische Kooperation?

18.05.26 Schlusselfaktoren einer erfolgreichen Energiewende McKenna A NotebookLM
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