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WILLKOMMEN!
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− Das Zentrum für Verwaltungsmanagement hat sich zum Ziel gesetzt,

öffentliche Verwaltungen und Non-Profit-Organisationen in ihrer Entwicklung zu begleiten

und ihnen als Ansprechpartner zu dienen.

− Das ZVM fördert das unternehmerische Handeln in der öffentlichen Verwaltung

mit dem Ziel, die Effizienz und Effektivität zu steigern. 

− Das ZVM versteht sich als Drehscheibe und Anlaufstelle für kleine und mittlere Gemeinden und 

kooperiert dazu mit zahlreichen Praxispartnern aus Gemeindeverbänden, Kantonen und Fachspezialisten.

− Es fokussiert sich in der Forschung auf das Management von kleinen und mittleren Gemeinden und hat 

sich auf Fragen der Führung (Strategie, Organisation) sowie Strukturen (IKZ, Gemeindefusion) von 

Gemeinden und anderen Körperschaften spezialisiert.

Zentrum für Verwaltungsmanagement (ZVM)
_Profil
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17:30 Uhr Begrüssung und Einführung

− Ursin Fetz, Leiter Zentrum für Verwaltungsmanagement (ZVM), FHGR

17:40 Uhr Grusswort

− Giulia Giovanoli, Präsidentin VBGA, Gemeindeschreiberin Bregaglia GR

− Gian-Paolo Curcio, Rektor FHGR

17:50 Uhr Input zum Thema «Strategien in Gemeinden neu denken»

− Curdin Derungs, Dozent und Projektleiter ZVM

18:05 Uhr Podiumsgespräch

− Curdin Derungs, Dozent und Projektleiter ZVM

− Urs Marti, ehemaliger Stadtpräsident Chur GR

− Rebekka Bernhardsgrütter, Gemeindepräsidentin Embrach (ZH)

Moderation durch Ursin Fetz, Leiter Zentrum für Verwaltungsmanagement, FHGR

18:30 Uhr Apéro offeriert von der Abraxas Informatik AG

Möglichkeit zum Austausch und Networking

Programm



Strategien in Gemeinden neu denken

04. Juni 2025

Curdin Derungs, Prof. Dr.
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Herausforderungen in 

Schweizer Gemeinden

Einige Brennpunkte 
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Strategisches Denken und Handeln

in Theorie und Praxis
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Visionen

Strategien

Pläne
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Visionen

Strategien

Pläne



Strategisches Denken und Handeln in Gemeinden
_Ein Blick in die Forschung

Theorie der linearen Strategieprozesse

(vollkommene Rationalität)

Visionen

entwickeln

Strategien

planen
Projekte

umsetzen

(Ursache – 

Wirkung)

(Ursache – 

Wirkung)

Theorie der emergenten Strategiepfade

(begrenzte Rationalität)
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Strategisches Denken und Handeln in Gemeinden
_Ein Blick in die Forschung
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Strategielandkarte
_Orientierungshilfe

(Quelle: Derungs, C., 

2024, Strategien in 

Gemeinden)
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Strategielandkarte
_Orientierungshilfe

(Quelle: Derungs, C., 

2024, Strategien in 

Gemeinden)

Strategien 

= Optionen, welche die langfristige 

Ausrichtung einer Organisation bestimmen 

und zu einem erwünschten Zielbild (Vision 

respektive Zukunftsbild) hinführen. 

Die strategischen Optionen zeigen sich in 

Handlungs- oder Denkmustern und prägen 

die Umsetzung von Massnahmen und 

Projekten. 
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VERKNAPPUNG

Strategische Handlungsmuster
_Vermarktung

Schlüsselbegriffe: 

#Dosierung, #Exklusivität, #Prestige

Beispiele: 

Beschränkung der bewilligten Grossanlässe in einer 

Stadt, Limitierung der öffentlichen Bootsanlege-

plätze oder Standplätze an einem Weihnachtsmarkt

«Prinzip der begrenzten Verfügbarkeit»

Foto von Holger Uwe Schmitt
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REDUNDANZ

Strategische Handlungsmuster
_Organisation

Schlüsselbegriffe: 

#Backup, #Spiegelung, #Verstärkung

Beispiele: 

Verteilung der Cloud-Infrastruktur auf mehrere 

Standorte, Stellvertretungsregelungen von 

Schlüsselpersonen

«Prinzip der unnötigen Überflüssigkeit»

Foto von Robert Stokoe
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NISCHE

Strategische Handlungsmuster
_Dienstleistungen

Schlüsselbegriffe: 

#Differenzierung, #Kritische Masse, #Long tail, 

#Spezialisierung

Beispiele: 

Tissot Velodrome als nationales Radrennfahr-

zentrum in Grenchen, «Bike Kingdom Arosa, 

Lenzerheide, Chur» mit Downhill-Trails für 

Abenteuerlustige, Locarno mit Kulturveranstaltungen

«Prinzip des fehlenden Wettbewerbs»

Visualisierung von Benjamin Dillenburger 



Foto von Chris Clark
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Strategische Handlungsmuster
_Partnerschaften

Beispiele: 

Interkommunale Zusammenarbeit (und 

Finanzierung) von IT-Diensten, Verkauf von 

Werbeflächen im öffentlichen Raum, Pooling beim 

Einkauf, Kooperation von Post AG

ALLIANZEN

«Prinzip der vereinten Kräfte»

Schlüsselbegriffe: 

#Affiliation, #Business Partner», #Fractional 

Ownership, #Interkonnektivität
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Synthese
_4 Typen des strategischen Denkens und Handelns in Gemeinden

(Quelle: Derungs, C., 2024, 

Strategien in Gemeinden)
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Fachhochschule Graubünden

Pulvermühlestrasse 57

7000 Chur

T +41 81 286 24 24

info@fhgr.ch

Fachhochschule Graubünden

Scola auta spezialisada dal Grischun

Scuola universitaria professionale dei Grigioni

University of Applied Sciences of the Grisons

Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit.

Grazia fitg per l'attenziun.

Grazie per l'attenzione.



Ursin Fetz
Institutsleiter ZVM
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Podiumsgespräch

Urs Marti
ehemaliger Stadtpräsident Chur

Rebekka Bernhardsgrütter
Gemeindepräsidentin

Embrach (ZH)

Curdin Derungs
Dozent und Projektleiter

ZVM
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Rebekka Bernhardsgrütter

− «Gestaltungsraum ausgrenzen, Elan mitnehmen, Misserfolge kritisch betrachten»

Urs Marti

− «Ein guter Plan diese Woche ist besser als ein sehr guter Plan in einem Monat.»

Curdin Derungs

− «Mut haben, langfristige Visionen für die Gemeinden mit Kreativität und einer gewissen Utopie zu entwickeln – 

der Realitäts-Check kommt so oder so.»

Ursin Fetz

− «Gemeindestrategie nicht nur (aufwändig) erarbeiten, sondern auch Umsetzung überwachen und 

kontrollieren»

Tipps für Gemeinden

strategie.fhgr.ch

https://strategie.fhgr.ch


Zielpublikum

Führungskräfte bzw. angehende Führungskräfte der öffentlichen 

Verwaltung und NPO

Studiendauer

September 2025 bis August 2026 (2 Module)

Zielpublikum

Digitalisierungsverantwortliche und Mitarbeitende in 

Digitalisierungsprojekten in Gemeinden & kantonalen Verwaltungen

Studiendauer

September 2026 bis Juni 2027 (3 Module)
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Ausblick – unsere CAS für die öffentliche Verwaltung

Certificate of Advanced Studies

Digitale Transformation in der Verwaltung

Certificate of Advanced Studies

Führung öffentliche Verwaltung und NPO

fhgr.ch/cas-dtv

fhgr.ch/cas-dtv

fhgr.ch/cas-foev

fhgr.ch/cas-foev

https://www.fhgr.ch/weiterbildung/oeffentliche-verwaltung/certificate-of-advanced-studies/digitale-transformation-in-der-verwaltung/
https://www.fhgr.ch/weiterbildung/oeffentliche-verwaltung/certificate-of-advanced-studies/fuehrung-oeffentliche-verwaltung-und-npo/


Weiterbildungsprogramm Gemeinden 

und kantonale Verwaltungen

UNSERE NÄCHSTEN KURSE FÜR SIE!

Informationen, Anmeldung und alle weiteren Fachkurse: www.fhgr.ch/zvm-kurse

Informationen, Anmeldung und alle weiteren Fachkurse: www.fhgr.ch/zvm-kurse

Grundlagen der digitalen 

Transformation 

verstehen

Datum: 3. September 2025

Zeit: 08:30 – 16:30 Uhr

Einführung in die 

Raumplanung

Daten: 25. September,

 2. & 9. Oktober 2025

Zeit: 09:00 – 16:30 Uhr

Frau in Politik & Verwaltung: 

Vereinbarkeit von Beruf & 

Familie

Datum: 10. September 2025

Zeit: 08:30 – 16:30 Uhr

Künstliche Intelligenz in 

Verwaltung & Behörden

Datum: 24. September 2025

Zeit: 08:30 – 16:30 Uhr

HR-Praxis in der 

öffentlichen Verwaltung

Datum: 1. Oktober 2025

Zeit: 08:30 – 16:30 Uhr

Schwierige Gespräche im 

Kundenkontakt erfolgreich 

führen

Datum: 3. Oktober 2025

Zeit: 09:30 – 16:30 Uhr

Finanzplanung in der 

Gemeinde

Datum: 9. Oktober 2025

Zeit: 08:30 – 16:00 Uhr

http://www.fhgr.ch/zvm-kurse


Weiterbildungsprogramm Gemeinden 

und kantonale Verwaltungen

VORANKÜNDIGUNG FÜR DAS JAHR 2026!

Das Kursprogramm 2026 erscheint Mitte Oktober unter: www.fhgr.ch/zvm-kurse

Das Kursprogramm 2026 erscheint Mitte Oktober unter: www.fhgr.ch/zvm-kurse

Strategieentwicklung: 

Zielgerichtet zur Vision,

Mission & Legislaturplanung

Datum: tbd

Zeit: tbd 2026 (1 Tag)

http://www.fhgr.ch/zvm-kurse


fhgr.ch/gemeindeforum

9. GemeindeFORUM

27. Mai 2026: Standortattraktivität

Save the 

date!



Fachhochschule Graubünden

Pulvermühlestrasse 57

7000 Chur

T +41 81 286 24 24

info@fhgr.ch

Fachhochschule Graubünden

Scola auta spezialisada dal Grischun

Scuola universitaria professionale dei Grigioni

University of Applied Sciences of the Grisons

Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit.

Grazia fitg per l'attenziun.

Grazie per l'attenzione.
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