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18:00 Uhr

Begriissung und Einfiihrung
Jon Andrea Schocher, Dozent fur Sportsponsoring, FH Graubunden

18:05 Uhr

Von der Vision zur Realitat — Mein Erfahrungsbericht
Michael Hartweg, Unternehmer und Investor

18:20 Uhr

Sportinfrastrukturen in der Schweiz — Ein Uberblick
Prof. Dr. Curdin Derungs, Dozent und Projektleiter, FH Graublunden

18:35 Uhr

Diskussionsrunde

mit Michael Hartweqg, Prof. Dr. Curdin Derungs sowie weilteren Diskussionsteil-
nehmenden:

Selina Gasparin, Cheftrainerin Nachwuchs Biathlon und ehemalige Elite-Athletin
Jurg Capol, CEO EMW IBU Biathlon Weltmeisterschaft 2025
Lukas Keel, Chef Biathlon Swiss Skiund Alumni FHGR

Anschliessend Abschluss und Netzwerk-Apéro
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WORLD CHAMPIONSHIP «

" Herzlichen Gluckwunsch, Michael Hartweg!

. 3 Zeit: 10:25:25



Michael Hartweg

Entrepreneur, Business Angel, Sports Enthusiast (Linkedin)




| DIE MISSION BIATHLON

Wir bringen Bewegung in eine (Rand-)Sportart



«DIE SCHWEIZ IST EINE
BIATHLON NATION - SIE WEISS ES
NUR NOCH NICHT».




PROJEKT GESCHICHTE - IN REKORDZEIT ZUR WM

2006 — Projektursprung

2013 — Er6ffnung Schiessanlage

2015 - Einstieg Privatinvestoren

2015 - Grundung BSO

2016 — Eroffnung Nordic House

2016 — Erhalt IBU A-Lizenz

2018 — Grindung Stiftung

2019 — Label NLZ Biathlon

2021 — Verkauf Naming Right (Roland)

2021 - Erweiterung Rollskibahn

2022 — Ubernahme AG durch Swiss-Ski

2022 — Er6ffnung gesamte Rollskibahn

2023 — Erster IBU Biathlon Weltcup der Schweiz
2025 — Erste IBU Biathlon Weltmeisterschaft der Schweiz

rolandarena.ch 04.11.2024
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WAS TREIBT UNS AN?

Wir bewegen Biathlon Schweiz

-

Wir begeistern und
schaffen Emotionen

Arena wird zur Keimzelle des
Schweizer Biathlon Sports

Die Menschen in der Region sind
begeistert: «Wir sind Biathlon»

Spatestens 2025 findet ein erstes
Weltcuprennen statt

Lenzerheide ist eine feste Grosse im
Biathlon-Weltcup-Kalender

N\

Wir ermoglichen jungen
Biathletinnen und Biathleten den
Weg an die Weltspitze

Stiftung Biathlon Arena Lenzerheide

Biathlon Stutzpunkt Ostschweiz (BSO)

Teilnahme von BSO-Nachwuchsathleten an
den Olympischen Spielen 2022 und 2026

Regelmassige Teilnahme von BSO-Athleten
an Weltcuprennen ab 2020

rolandarena.ch

04.11.2024
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DIE VIER-PFEILER-STRATEGIE

Wettkéimpfe
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Athleten- und achwuchsférderung ' Biathlon fL'irJedermann

rolandarena.ch

04.11.2024
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WAS WURDE ERREICHT UND WO
STEHEN WIR JETZT ?




NACHWUCHSERFOLGE

IBU Youth & Junior World Championships
Biathlon 2020, Lenzerheide

 1.Rang, Lea Meier (Einzel Jugend)
* 3. Rang, Amy Baserga (Einzel Junior)

e 3. Rang, Sebastian Stalder (Einzel Junior)

IBU Youth & Junior World Championships
Biathlon 2019, Osrblie

« 1.& 2.Rang, Amy Baserga (Verfolgung &
Sprint, Jugend)

1. Rang, Niklas Hartweg (Einzel Jugend)
IBU Junior Cup 2019 (Serie)

e 2. Gesamtrang, Sebastian Stalder (Einzel)

rolandarena.ch

04.11.2024
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BIATHLON-EM IN LENZERHEIDE -
BASERGA/HARTWEG GEWINNEN SILBER AN
DER HEIM-EM - SPORT - SRF



https://www.srf.ch/sport/mehr-sport/biathlon/biathlon-em-in-lenzerheide-baserga-hartweg-gewinnen-silber-an-der-heim-em
https://www.srf.ch/sport/mehr-sport/biathlon/biathlon-em-in-lenzerheide-baserga-hartweg-gewinnen-silber-an-der-heim-em
https://www.srf.ch/sport/mehr-sport/biathlon/biathlon-em-in-lenzerheide-baserga-hartweg-gewinnen-silber-an-der-heim-em
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https://www.srf.ch/play/tv/sportpanorama/video/sportpanorama-mit-studiogast-niklas-hartweg?urn=urn:srf:video:24ecabfe-8324-4546-af96-f21da8d0d11d

STRATEGISCHE
WETTKAMPFPLANUNG




DIE MISSION BIATHLON

O.P.A. Biathlon Alpencup
FIS Tour de Ski

Europaische Forstliche
Nordische Skiwettkampfe

IBU Junior Cup
IBU Cup

Biathlon Leonteq Cup Sommer

Biathlon Leonteq Cup Winter

IBU Jugend- und
Juniorenweltmeisterschaften

2013, 2015, 2016

2013, 2015, 2017,
2019, 2021

2014

2015, 2016, 2018
2017, 2019, 2022

2018, 2019, 2020,
2021, 2022

2018, 2021
2020

rolandarena.ch

04.11.2024 18



IBU YOUTH & JUNIOR WORLD CHAMPIONSHIPS
BIATHLON 2020

Die YJWCH vom 23. Januar bis 2. Februar 2020 waren der vorlaufige Hohepunkt auf
dem Weg der Mission Biathlon.




RUCKBLICK IBU JUGEND- UND JUNIOREN WM
LENZERHEIDE 2020
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Fachhochschule Graubiinden

31. Oktober 2024,
18.00-19.30 Uhr
FH Graubiinden,

SOMEDIA Gebaude,
Sommeraustrasse 32,
Chur




Prof. Dr. Curdin Derungs
Dozent und Projektleiter, FH Graubiinden
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(€138 University of Applied Sciences
Sportinfrastrukturen in der Schweiz — ein Uberblick
Prof. Dr. Curdin Derungs
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1 Die Landschaft der Sportinfrastruktur

_Die Schlagzeilen ...

Private Investoren

Spitzensport

Profi-Sport

Rall  (Nzz 17.08.2024)
GR

Die Verzogerung rund um das Ziircher
Fussballstadion wird immer absurder. Nun
steht auch noch eine Volksabstimmung an,
von der Gefahr fiir das Projekt ausgeht

Bei der Abstimmung soll es um Uferschutz gehen - aber im

Initiativkomitee sitzen zahlreiche Stadionprojektgegner.

Michael von Ledebur 2
fed Hiren
17.08.2024, 0545 Uhr (2 5 min

|:] Merken @ Drucken @ Teilen
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1 Die Landschaft der Sportinfrastruktur

_Die Schlagzeilen ...

Offentliche Hand
Breitensport

Amateur-Sport

AT

Abstimmung Kanton Schaffhausen
Schaffhausen sagt Ja zum 80-Millionen-
Hallenbad

SRF, 19.11.2023

Abstimmung Stadt Gossau

Deutliches Ja zur Rekord-Vorlage fur
«Sportwelt Gossau»
Die Bevolkerung der Stadt Gossau sagt mit 75 Prozent Ja zum ersten

Teil der neuen Sportwelt im Gebiet Buechenwald.
SRF, 15.05.2022

Deutliche Zustimmung

Thurgau sagt Ja zu Turnhallen in

Frauenfeld
SRF, 29.11.2020

25



1 Die Landschaft der Sportinfrastruktur
_Ein Uberblick

21’200 Sportanlagen in
der Schweiz

2.7 Mia. CHF
Wertschopfung

23’660 Beschatftigte
(VZA)

Rml (Quelle: Riitter Soceco , 2020:15)
GR
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3
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Sportwirtschaft

O

26



1 Die Landschaft der Sportinfrastruktur
_Ein Uberblick

(Quelle: www.mentron.ch, 2017)
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1 Die Landschaft der Sportinfrastruktur

_Ein Uberblick

Am haufigsten genutzte
Sportinfrastruktur
in Graubunden

in % der Bevolkerung ab
15 Jahren

(Quelle: AVS, Sport Schweiz 2020
Observatorium Sport und Bewegung
Schweiz)

FH

freie Natur

signalisierte Wanderwege
' Bergbahnen, Skilifte
zu Hause

‘ Hallenbader

. Turnhallen und Sporthallen

‘ Freibader

signalisierte Winterwanderwege
See- und Flussbader

Private Fitness- und Sportcenter
signalisierte Velorouten
signalisierte Schlittelwege
Langlaufloipen

signalisierte Mountainbikewege

0% 10%

mindestens wachentlich

20%

30% 40%

mindestens monatlich

50% 60%

mehrmals pro lahr

T0%
. seltener

80%
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2 Rollen der Gemeinden
_Die kommunale Sport(infrastrukturjforderung — Beispiele

Vorgaben an
Bau und Betrieb

i

Kooperation mit privaten
Investoren und Betreibern

R R

Finanzielle Unterstutzung
an Vereine (fur Nutzung der Infrastruktur)




2 Rollen der Gemeinden
_Die kommunale Sport(infrastruktur)forderung — Modelle

Eigenerstellungsmodell Subventionsmodell

Gemeinde ‘ Beglinstigte

o /\* AR A\ AN
Wertschépfung Begiinstigte Gemeinde Wertschépfung
\

Leistungserstellungsprozess

‘ Leistungserstellungsprozess

Regulatormodell Kontraktmodell/Beteiligungsmodell

S e
00 O U 1y

L o Unternehmen
Private Akteure und (Markt-) Teilnehmende (ohme/mit Gemeinde als (Mit.) Eigentamerin)

N U\ wa\ | S\
! Wertschépfung i Wertschépfung
i V/ A/ A/ i |

Gemeinde

@l (Quelle: Derungs, 2024:35)
0L



3 Strategien der Sportforderung in Gemeinden
_Strategie-Landkarte

FINANZIERUNG

ORGANISATION DIENSTLEISTUNGEN
O [25] POTENZIAL

[13] FORMALISIERUNG O
[26] INDIVIDUALISIERUNG

[1] POSITIONIERUNG [14] REDUNDANZ

VERMARKTUNG [15] MINIMALISMUS
[2] STIMULIERUNG
[12] SEGMENTIERUNG
3] VERKNAPPUNG
[3] [27] PAUSCHALISIERUNG
[11] BALANCE D Q
FINANZIERUNG
PARTNERSCHAFTEN
PARTNERSCHAFTEN
< [16] PARTIZIPATION
D
N
o [6] DIVERSIFIKATION
‘(\n‘_ DIENSTLEISTUNGEN
g’ [24] LIZENZIERUNG [4] SYMBOLIK
o)
Q
R [23] EVOLUTION [5] PERSONIFIZIERUNG
g
<
FH [20] SYMBIOSE
GR ORGANISATION VERMARKTUNG

[19] ANIMATION 32



3 Strategien der Sportforderung in Gemeinden
_Ausgewahlte Trends und Herausforderungen

ALLIANZ

33



4 Ausblick
_Wie weiter?

Die Idee von Public-Private-Partnerships
«Gemeinsam stark» lebt (weiter) ...

34



In eigener Sache ...

Curdin Derungs O

Strategien in
Gemeinden

I I Das Playbook
- fiir die Praxis

: Haupt

35
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Fachhochschule Graubiinden

31. Oktober 2024,
18.00-19.30 Uhr
FH Graubiinden,

SOMEDIA Gebaude,
Sommeraustrasse 32,
Chur




Diskussionsrunde

Selina Gasparin, Cheftrainerin Nachwuchs Biathlon und ehemalige Elite-Athletin

Jiirg Capol, CEO BMW IBU Biathlon Weltmeisterschaft 2025

Lukas Keel, Chef Biathlon Swiss Ski und Alumni FHGR
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TAGBLATT

«lch habe mit meinem Engagement das System provoziert.»

Michael Hartweg, 12. Dezember 2023, St. Galler Tagblatt



«DIE SCHWEIZ IST EINE
BIATHLON NATION - SIE WEISS ES
NUR NOCH NICHT».
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IBU

YOUTH &
JUNIOR WORLD
CHAMPIONSHIPS
BIATHLON
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Die Idee von Public-Private-Partnerships
«Gemeinsam stark» lebt (weiter) ...
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«Save the Date»
Montag, 17. Mérz 2025

Montag, 17. Marz 2025

Thema: Wie kiinstliche

Intelligenz den Sport verandert.

Sportmanagement
> inside
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