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InfraTour

Im Projekt «InfraTour — Gemeinden als Tourismusunternehmen» untersuchten das Institut
fur Tourismus und Freizeit (ITF) und das Zentrum fiir Verwaltungsmanagement (ZVM) der
FH Graublinden kommunale Beteiligungen an touristischen Infrastrukturen. Ziel des Projekts
war es, praktische Analyseinstrumente und Empfehlungen fur Gemeinden vorzulegen.
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Ausmass der Beteiligungen

Anzahl Engagements in Bundner Gemeinden
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Rolle der Gemeinde

Eigentimerrolle

m ------------- Gesellschaft Gesellschaft

Rolle Finanzierungsinstrumente

Eigentumerrolle Kapitalanteil (z. B. Aktien)

Glaubigerrolle Darlehen (riickzahlbar / nicht rickzahlbar, verzinst/ nicht verzinst), Blrgschaft

Donatorenrolle Zuschuss (einmalig, wiederkehrend), Zinsverglinstigung, Steuererleichterung, Baurechtszinsreduktion

Organisationsformen
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Kontroll- und Einflussmaglichkeiten der Gemeinde

Gemeinde Donatorenrolle

Glaublgerrolle

Eigenstandigkeit

Gemeinde- offentliches privates
betrieb Unternehmen Unternehmen

Unternehmerisches Prinzip

Mehr Infor

CHF 300°000°000

CHF 250°000°000

CHF 200°000°000

CHF 150°000°000

CHF 100°000°000

CHF 50°000°000

(Zuschiisse) o
280 (45 %) 13 (2%)
Dlrekt Kapltal Wieder- . Reduzierter
gehalten antelle E|nmaI|g kehrend Burgs1c ; aften Baurechtszins
239 266 1

Verzinst Unverzinst Verzinst Unverzinst Anmerkung: Eine Gemeinde kann ein
9 5 4 3 Beteiligungsobjekt mit mehreren Engagements

(Beteiligungsformen) unterstitzen.

Beteiligungsobjekte und Anteile in Prozent

W Transport und technische Anlagen

I Hospitality-Infrastruktur

B MICE-Infrastruktur
Freizeitanlagen Indoor

Freizeitanlagen Outdoor

I Besondere Verkehrswege/-infrastruktur

n=433 M Sonstige

Ausmass absolut

CHF 350°000°000

Bilanzwirksame Beteiligungen Erfolgswirksame Beteiligungen Beteiligungen Ausserbilanz

CHF O

(Datenstand: 2016)
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