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1 Ausgangslage Grundeigentiimer

Ausgangslage

Das renovationsbedirftige Mehrfamilienhaus in Sagogn
inkl. Stall und Obstgarten konnte im Sommer 2021 von
Martin Bundi (Solartechniker/Landwirt) nach dem Tod
seines Vaters von der Erbgemeinschaft ibernommen
werden. Er ist derzeit alleiniger Besitzer der gesamten
Liegenschaft und bewohnt eine der drei Wohnungen.
Er steht vor der baldigen Pensionierung und mdochte
seinen Lebensabend in diesem Haus verbringen. Seine
Sohne Flurin (Primarlehrer), Andri (Restaurator/Polyme-
chaniker), Curdin (Werk- & Sportlehrer/Schreiner) und
Maurus (Sozialpddagoge/Zimmermann) sind im Haus
aufgewachsen, leben derzeit in Chur, Zdrich und Bern.
Aus unterschiedlichen Griinden sind sie jedoch eng mit
dem Haus, der Gemeinde oder der Region verbunden
(gemeinsame Kindheit auf dem Bauernhof, Vereinsle-
ben, politische Engagements, Freundschaften, etc.). Das
Haus fungiert daher als Treffpunkt der Familie, und soll
dies in Zukunft auch bleiben. Curdin konnte sich vor-
stellen, in mittlerer Zukunft mit seiner Familie wieder in
diesem Haus zu leben. Bei den anderen Schnen ist dies
noch ganzlich offen.

Vision

Ziel ist, dass der Gemeinschaftsgeist dieses Ortes wei-
terleben soll. Darum mdochte die Familie Bundi den allei-
nigen Besitz des Grundstlicks abgeben und einer noch
zu grindenden Wohnbaugenossenschaft per Baurecht
zur Verfligung stellen. Diese soll dann die Sanierung des
Wohnhauses und einen allfélligen zusatzlichen Neubau
anstelle des Stalls planen, finanzieren und umsetzen.
Dabei sollen soziale und 6kologische Nachhaltigkeit
sowie Asthetik und Beriicksichtigung der kulturellen ortli-
chen Begebenheiten oberste Prioritat haben. Idealerwei-
se entsteht ein neuer Ort, an dem Menschen mit grosser
Diversitat gemeinsam unter einem Dach miteinander
leben, sich begegnen, einander kennen, miteinander Pro-
jekte realisieren und Feste feiern. Dazu gehort natirlich
auch die gemeinsame Bewirtschaftung des grossen
Obstgartens unterhalb des Hauses. Zudem mdchten
wir erreichen, dass unser Wohnprojekt dank seiner kon-
sequenten Umsetzung als gelungenes Beispiel flr alter-
natives Wohnen im Berggebiet wahrgenommen wird und
weitere Projekte dieser Art anstosst.

Was bisher geschah

Martin Bundi und seine Sohne sind sich Uber die Stoss-
richtung des Projekts einig. Sie haben eine Analyse ihrer
BedUrfnisse bezlglich der Zukunft des Familienbesitzes
erstellt und im Konsens eine Zusammenstellung ihrer
individuellen Motivationen sowie ihrer gemeinsamen
Wiinsche an die Ausgestaltung von Genossenschaft und
Architektur erarbeitet. In unserem erweiterten Freundes-
kreis haben wir von unserem Projekt erzahlt und sind auf
viel Interesse gestossen. Es besteht darum bereits eine
Liste mit Menschen, die sich allenfalls eine Beteiligung
am Projekt vorstellen kénnen und den Wunsch verspU-
ren in einer derartigen Wohnform im Berggebiet zu wir-
ken. Dem befreundeten Architekten, Jan Berni, wurde der
Auftrag erteilt, eine kleine Projektskizze mit baulichen
Maoglichkeiten auf dem Gesamtareal auszuarbeiten.
Auch wurden die Musterstatuten von Wohnbaugenos-
senschaften Schweiz studiert und besprochen. Ein ers-
ter Entwurf der Statuten fUr unser Projekt soll bis zum
Sommer stehen. Zudem ist eine Informationsbroschire
angedacht, die ebenfalls bis zum Sommer fertiggestellt
werden soll. Im Kanton Bern haben wir uns die Wohn-
baugenossenschaft SoWo Urtenen angeschaut und uns
das Projekt von der Idee Uber die Umsetzung bis hin zur
Bewaltigung der heutigen alltéglichen Herausforderun-
gen erklaren lassen..



2 Fragestellung und Ziel

Genossenschaft Encarden

Ausgangslage

Die Familie Bundi stiess 2020 einen Prozess an, der zum
Ziel hat, das Elternhaus in Sagogn inklusive Stall und
Obstgarten in eine Wohnbaugenossenschaft zu Gber-
fiihren. Wichtiges Anliegen dabei ist, sozialen und nach-
haltigen Wohnraum anzubieten. Weitere Prioritat ist, das
Grundstick der Spekulation und Renditenmaximierung
zu entziehen um dem Uberhitzten, von der Nachfrage
entkoppelten Wohnungsmarkt entgegenzuwirken.

Ziel

Die Projektskizze der Familie Bundi stellt einen alterna-
tiven und nachhaltigen Konzeptansatz und mdogliche
Handlungsoption zur L&sung, einer besorgniserregenden
Entwicklung, im alpinen Raum dar. Im Fokus zunehmen-
der Disparitaten Raumentwicklung Schweiz, was nach-
folgend beschrieben wird.



2 Fragestellung und Ziel

Ubergeordneter Kontext - Forschung

Ausgangslage und Bezug des Projektes zur
Forschung: «Disparitaten Raumentwicklung
Schweiz»

Urbanisierung und demographischer Wandel gelten
auch in der Schweiz als unumkehrbare Entwicklungen
(Megatrends). Statistiken belegen einen Reurbanisie-
rungsprozess und ein Bevolkerungswachstum, das sich
insbesondere auf die Kernstadte und Agglomerationen
im Metropolitanraum konzentriert. Dies zum Nachteil
der periurbanen und landlichen Regionen. Regionale
Ungleichheiten, insbesondere in Bezug Finanz- und Wirt-
schaftskraft werden verscharft und generieren eben die-
se Disparitaten. Regionalraumliche Disparitaten dussern
sich in zunehmend unterschiedlichen Lebensbedingun-
gen sowie in ungleichen wirtschaftlichen Entwicklungs-
moglichkeiten. Die Schweiz wird dadurch in struktur-
starke und strukturschwache Regionen gesplittet. Die
haufigste Reaktion strukturschwacher Gemeinden und
Regionen ist eine Fokussierung auf Wachstum. Die
belastende Strukturschwéche wird durch Baukonjunktur
am Leben gehalten, was zwar kurzfristig hilft, das Prob-
lem langfristig jedoch eminent verscharft und einer Folge
weiterer, tiefgreifender Probleme fiihrt:

- Leerstand der sich grob in zwei Kategorien differen-
ziert:

1 In «richtigem» physischem Leerstand, durch welchen
aufgrund Binnenwanderung und Mietpreisdumping
ganze Dorfkerne entleert werden, was zu einem Ver-
lust von Interaktion, Baukultur und Identitat fihrt
(«Huttwilisierung der Schweiz» insbesondere im peri-
urbanen Mittelland).

2 Einem «Leerstand» durch Unternutzung bspw. Zweit-
wohnungen insbesondere in Tourismusgebieten mit
der Konsequenz der Problematik der kalten Betten.
Die Infrastrukturleistung bedingt eine hohe Quali-
tat flr nur wenige Tage im Jahr. Dies bei sehr hohen
Kosten, die das ganze Jahr geleistet werden missen,
bei gleichzeitig sehr geringer Wertschépfung durch
die Zweitwohnungsbesitzenden, die keine Steuern
bezahlen und keinen Beitrag zu einem lebendigen
Dorfleben leisten.

Beide Situationen flihren zunehmend zu einem negativen
Strukturwandel. Die Auswertungen vieler Gemeindeda-
ten bestatigen, dass in Gemeinden mit hohem Leerstand
— selbst bei Bevdlkerungszunahme — die Steuerkraft
aufgrund demographischer Verschiebungen und Abwan-
derung von jungen und gut ausgebildeten Menschen,
abnimmt.

Dies akzentuiert sich in einer Verscharfung der Pro-
blematik und Pfadabhangigkeit:

Finanzielle und soziale Erosion Gemeinden

Bezug von Finanzausgleich fiihrt zu Einschrankung
der Gemeindeautonomie und Entwicklungsmaglich-
keiten

Kumulation Abwanderung / Braindrain

Fortschreitende Zersiedlung

Baukultureller Verlust

Identitatsverlust aufgrund hoher Bautatigkeit

flihrt zu Abwanderung von Tourismus (Studie Davos)
Verlust Fruchtfolgeflachen (FFF)
Biodiversitatsverlust

Fortschreitende hohe Baulandausweisung in periphe-
ren Lagen

Mangel an Bauland flr kiinftige Generationen und
strategische Entwicklungen (bspw. Schulraum)



2 Fragestellung und Ziel

Ubergeordneter Kontext - Forschung

Analog der Haltung der Familie Bundi, ist es zwingend,
dass sich der alpine Raum mit seiner Bau- und Wohn-
kultur auseinandersetzen muss. Handlungsoptionen, um
diesen problematischen und volkswirtschaftlich preka-
ren negativen Entwicklungsdynamik entgegenzuwirken
sind unter anderem ein Paradigmenwechsel in der Pla-
nungs- und Baukultur. Dabei geht es nicht darum nicht
zu Bauen, sondern in nachhaltige Projekte zu investie-
ren. Projekte, die nicht im Fokus von Spekulation, Anla-
gekapital oder Renditenmaximierung stehen, sondern
im Interesse und Korrelation mit einer zukunftsfahigen
Gemeinde- und Regionalentwicklung und alternativen
Wohnraumstrategien stehen.

Die Etablierung von zahlbaren Erstwohnungen, im Ansatz
von Modellen der Kostenmiete, bspw. Genossenschaf-
ten, im Kanton Graublnden und Ausdehnung in den
weiteren alpinen Raum, sind dabei zentral, bisher jedoch
weder erforscht noch kaum realisiert.

Potential fir einen Paradigmenwechsel bietet der sich
abzeichnende gesellschaftspolitische Kulturwandel: Die
Nachfrage nach urbanen Lebensformen auch in landli-
chem Raum ist gross. Durch die Corona- Pandemie, die
Etablierung von «home-office» und «New-Work» erfuhr
die negativ konnotierte Immobilienentwicklung aller-
dings eine extreme Beschleunigung — besonders im
alpinen Raum. Bspw. wird das im Kanton Graublinden
teilweise geltende Vorkaufsrecht von vermogenden Men-
schen aus dem Metropolitanraum Uberboten, was zu
einer «Zlrcher Soziodemographischen Kolonialisierung»
und einem Paradoxon einer Wohnungsnot fir 1. Heimi-
sche fiihrt.

Die beispielhafte Realisierung von Projekten analog
Konzepten resilienter Systeme, wie prozessorientierte,
kontextuelle und konzeptionelle Arealentwicklung, inte-
grative Siedlungsentwicklung, «Commons», Genossen-
schaftsmodelle «Kalkbreite», Dreieck usw. (analog Jane
Jacobs, Aldo Rossi, Caminada usw.) bieten hier zielfiih-
rende Losungsansatze. Gemass den Projektzielen der
Familie Bundi fir die Griindung und Uberfiihrung ihrer
Immobilien in ein Genossenschaftsmodell.



3 Modell der (Voll-) Genossenschaft

Einleitung

Liebe Leser*innen

Fir die Realisierung einer Genossenschaft gibt es unter-
schiedliche Ansatze und Modelle. Unser Forschungspro-
jekt Cooperativa Encarden steht hier am Anfang und es
bieten sich viele Moglichkeiten. Sozusagen liegt ein weis-
ses Blatt Papier vor uns. Das Projekt hat aber auch ein
besonderes Ziel — es soll als Pionierleistung ein Umden-
ken anstossen und aufzeigen, wie man fir eine besorg-
niserregenden Siedlungs- und Wohnraumentwicklungen
Losungen entwickeln und realisieren kann. Im Projekt
Cooperativa Encarden geht es nicht lediglich um eine
unkonventionelle Arealentwicklung, sondern auch dar-
um, flr Gesellschaft und Gemeinwohl einen nachhalti-
gen Beitrag zu leisten. Es geht darum Mut zu machen,
dass der Samen eines Umdenkens nicht nur gesat, son-
dern auch weitergetragen und weiterentwickelt wird. Ein
ziemlich hoher Anspruch, den wir uns mit diesem For-
schungsprojekt zum Ziel gesetzt haben. Fast schon visi-
onar, wenn nicht gar etwas utopisch. Entsprechend sind
auch die nachfolgenden Erlauterungen auf einer sehr
hohen Flughthe zu verstehen.

Utopien, im besten Sinne, sind umfassende L&sungs-
ansatze flr menschliche Probleme. Sie kénnen geistige
Verengungen und festgefahrene Vorstellungen aufbre-
chen und einen mentalen Kontrast aufbauen, durch den
wieder eine kreativere und differenziertere Herangehens-
weise an die Gestaltung des gemeinschaftlichen Lebens
und der Zukunft moglich wird. Gute Utopien sind dabei
keine einfachen Geschichten, die man sich nur anhéren
kann, sondern dynamische Gedankengebaude, die ein
Mitdenken erfordern und zu konstruktivem Widerspruch
und aktiver Mitgestaltung einladen. Nachfolgende Aus-
fiihrungen sind entsprechend als Einladung und Aus-
gangslage flr diesen Prozess, der vor uns liegt, zu ver-
stehen.



3 Modell der (Voll-) Genossenschaft

Grafik Modell der Vollgenossenschaft
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Grafik erstellt auf Grundlage von
Martignoni, Jens: Ansatze zur Entwicklung eines neuen Vollgenossen-
schaftsmodells mit integrierter Wahrung; Baden-Baden 2022.



3 Modell der (Voll-) Genossenschaft

Die vorliegende Skizze ist als Modell zu verstehen an
welchem erklart wird, wie und mit welchen Lésungen die
heutige Fehlentwicklung in Wirtschaft und Raumplanung
theoretisch geldst werden kann. Dieses Modell kommt
sehr absolut daher, was selbstverstandlich nicht unser
Ziel der Umsetzung ist. Viel mehr veranschaulicht das
Modell die absolut perfekte Extremvariante als Alterna-
tive zum heutigen Wirtschaftssystem. Was selbstredend
nicht zu realisieren ist. Dennoch bietet sich das Modell
als Ausgangslage oder Basis Modell an, das im bevor-
stehenden Prozess mit kiinftigen Genossenschafter*in-
nen verandert, angepasst und passend fir das kiinftige
Betriebskonzept entlang der eigenen Vorstellungen der
Cooperativa Encarden ausgehandelt und zur Grundstruk-
tur der Genossenschaft entwickelt wird. Das Modell, was
entsteht, ist dann die Basis flir Betriebskonzept, Statuten
und Bauprojekt. Das Betriebskonzept definiert die Orga-
nisationsform einer Genossenschaft, wie die Genossen-
schaft funktioniert, wie man zusammenlebt, arbeitet,
wirtschaftet, Entscheidungswege, Verantwortlichkeiten,
Rechte und Pflichten etc.

Definition Text Vollgenossenschaft':

Eine Vollgenossenschaft nach neuem Modell ist eine
Wirtschaftsgemeinschaft mit dem Anspruch, den indi-
viduellen und gemeinschaftlichen Verbrauch und die
wirtschaftlichen Bedirfnisse der Mitglieder maoglichst
vollstandig («voll») aus der redlichen Verteilung der
gemeinsamen Arbeit und der daraus entstandenen Pro-
duktion von Gitern, Diensten und Beitragen zu decken.
Dazu organisiert und bildet sie sich als Gemeinschaft mit
freiwilliger Mitgliedschaft, demokratischer Mitbestim-
mung und verpflichtender Mitverantwortlichkeit und Mit-
arbeit. Zum Schutze und zur Forderung einer sinnstiften-
den und nachhaltigen Zusammenarbeit verwendet sie
eine interne Wahrung. Sie beschafft sich als Kollektiv die
notwendigen Voraussetzungen sowohl an Ressourcen
und Produktionsmitteln als auch an allen weiteren Ein-
richtungen, die ihre Mitglieder zu einem selbstbestimm-
ten, wirdigen und erflllten Leben bendtigen. Sie ist im
aktiven Austausch Teil einer grosseren Foderation weite-
rer Vollgenossenschaften.

1 Jens Martignoni, Anséatze zur Entwicklung eines neuen Vollgenos-
senschaftsmodells mit integrierter Wahrung, Ein Vorschlag fiir eine
wirkungsvolle Genossenschaftsform mit Beitragen zu einer gemein-
wohlorientierten Wirtschaftslehre, S 217 ff (2022)

Das urspringliche Modell der Vollgenossenschaft ent-
halt ein grosses Potenzial als Modell flir eine neue Wirt-
schaftsform. Es lohnt sich deshalb, dieses nochmals
aufzugreifen und weiterzuentwickeln. Diese Idee kann
heute durch neue, verbesserte Organisationsformen und
technische Mdglichkeiten mit viel grosserem Erfolgspo-
tenzial umgesetzt werden.
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Vollgenossenschaft nach neuem Modell

Diese Grafik stellt das heutige Wirtschaftssystem, das
auf dem Kapitalismus basiert, dar. Inklusive Geldsystem.
Dieses wirtschaftliche System ist heute gepragt von
einer grossen Instabilitdt, ungleichen Entwicklungsmaog-
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Grafik erstellt auf Grundlage von
Martignoni, Jens: Ansatze zur Entwicklung eines neuen Vollgenossenschaftsmodells mit
integrierter Wahrung; Baden-Baden 2022.



3 Modell der (Voll-) Genossenschaft

Vollgenossenschaft nach neuem Modell

Viele Okonom*innen in Wissenschaft und Forschung

denken Uber mogliche Losungen und Modelle von alter-

nativen, gerechteren und ressourcenschonenden Syste-

men nach. Eine Theorie die im System Wohnen; Arbei-
autark ten und Wirtschaftssystem integriert, ist das Modell der
Vollgenossenschaft. Damit das System funktioniert,
muss es sich (theoretisch) komplett vom gédngigen Wirt-
schaftssystem losldsen und unabhéngig sein, was man
als autark bezeichnet. Diese Unabhangigkeit oder Autar-
kie bedingt, dass innerhalb der Vollgenossenschaft ein
ihr eigenes Wirtschaftssystem besteht. Das bezeichnet
man als Binnenwirtschaft.
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Grafik erstellt auf Grundlage von
Martignoni, Jens: Ansatze zur Entwicklung eines neuen Vollgenossenschaftsmodells mit
integrierter Wahrung; Baden-Baden 2022.
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Vollgenossenschaft nach neuem Modell
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Die Genossenschaft besteht aus Menschen, die mehr
oder minder eine ahnliche Wertehaltung und Ziele fir die-
se Form von Organisation haben. Sie wohnen in unserer
«Modell Genossenschaft» als Privatpersonen, mit ihren
Liebsten oder alleine; sie verbringen ihre «freie» Zeit da....

Grafik erstellt auf Grundlage von
Martignoni, Jens: Ansatze zur Entwicklung eines neuen Vollgenossenschaftsmodells mit
integrierter Wahrung; Baden-Baden 2022.
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Vollgenossenschaft nach neuem Modell
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Grafik erstellt auf Grundlage von

Martignoni, Jens: Ansatze zur Entwicklung eines neuen Vollgenossenschaftsmodells mit
integrierter Wahrung; Baden-Baden 2022.
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Vollgenossenschaft nach neuem Modell

- ~<

beStehendes ”’ .................. t k
Geld Y AR o e autar
T _ 3 Arbeits - ™,
lobal H . | N \ Privat = 7\ Produktionszeit".
globale _ ! kapitalistische i < . . .
- . H Landb : Binnenwirtschaft
Wirtschaft ' Martkwirtschaft e = andbasts | schin |
\ 1 i Familie N . :
'\ : o = eigenes Geld ;
\\ Freizeit g Care-Work
AN o ’

““““““

»n
g O'est 00
© besser funktioniert €S ®

Ein wichtiger Teil dieser Organisationsform ist die Partizi-
pation. Das heisst, dass Entwicklungen, Ziele, Entscheide,
Anderungen, Anschaffungen innerhalb oder betreffend
der Genossenschaft miteinander besprochen, ausgehan-
delt und entschieden werden.

Grafik erstellt auf Grundlage von
Martignoni, Jens: Ansatze zur Entwicklung eines neuen Vollgenossenschaftsmodells mit
integrierter Wahrung; Baden-Baden 2022.
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Vollgenossenschaft nach neuem Modell
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..z.B. was willst Du oder bist Du bereit zu Teilen; was
nicht. Was gehdrt der Gemeinschaft, was dem Einzelnen.

Grafik erstellt auf Grundlage von
Martignoni, Jens: Ansatze zur Entwicklung eines neuen Vollgenossenschaftsmodells mit
integrierter Wahrung; Baden-Baden 2022.
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Vollgenossenschaft nach neuem Modell
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DIVERSITAT = Grundbedarf (Wer)

PARTIZIPATION = Aushandeln (Was)

z.B. wird dariiber verhandelt, was ist unser Grundbedarf.
...und was mochten wir mehr oder wenn wir mehr wollen
sind wir bereit daflir mehr zu arbeiten ;).

Grafik erstellt auf Grundlage von
Martignoni, Jens: Ansatze zur Entwicklung eines neuen Vollgenossenschaftsmodells mit
integrierter Wahrung; Baden-Baden 2022.



3 Modell der (Voll-) Genossenschaft

Vollgenossenschaft nach neuem Modell
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——————

DIVERSITAT = Grundbedarf (Wer)

PARTIZIPATION = Aushandeln (Was)

BETRIEBSKONZEPT = Alltag (Wie)

Wie das Zusammenleben organisiert ist, wer welche
Rechte, Pflichten, Verantwortlichkeiten hat, wie die Wer-
tehaltung im Alltag umgesetzt wird, wird im Betriebskon-
zept geregelt und definiert.

Grafik erstellt auf Grundlage von
Martignoni, Jens: Ansatze zur Entwicklung eines neuen Vollgenossenschaftsmodells mit
integrierter Wahrung; Baden-Baden 2022.



3 Modell der (Voll-) Genossenschaft

Vollgenossenschaft nach neuem Modell
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DIVERSITAT = Grundbedarf (Wer)

Sozio Dynamik

PARTIZIPATION = Aushandeln (Was) (Konflikte oder Chancen)

BETRIEBSKONZEPT = Alltag (Wie)

Auch das Konfliktmanagement ist im Betriebskonzept
geregelt — sozusagen die Judikative.

Grafik erstellt auf Grundlage von
Martignoni, Jens: Ansatze zur Entwicklung eines neuen Vollgenossenschaftsmodells mit
integrierter Wahrung; Baden-Baden 2022.



3 Modell der (Voll-) Genossenschaft

Vollgenossenschaft nach neuem Modell
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Genossenschaft 2
,Computer”
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Das System der Vollgenossenschaft funktioniert selbst-
redend nur im Zusammenhang mit weiteren «Vollgenos-
senschaften». Eine wichtige Erkenntnis in der Wissen-
schaft ist, dass ein grosses Problem unseres heutigen
Wirtschaftssystems die schiere Grésse, Unlibersichtlich-
keit, Monopolisierung und Intransparenz im Kontext der
Globalisierung und Verschiebung der Machtverhaltnisse
hin zur Plutokratie ist. Der Losungsansatz ist entspre-
chend, dass das System in viele kleine, autarke, vonein-
ander unabhangigen aber miteinander vernetzten Wirt-
schaftssysteme aufgebrochen wird. So ein Waren- und
Dienstleistungsaustausch neu aufgebaut wird. Bspw.
eine Genossenschaft ist spezialisiert auf die Produktion
von Fairtrade Computern.

Grafik erstellt auf Grundlage von
Martignoni, Jens: Ansatze zur Entwicklung eines neuen Vollgenossenschaftsmodells mit
integrierter Wahrung; Baden-Baden 2022.
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3 Modell der (Voll-) Genossenschaft

Vollgenossenschaft nach neuem Modell
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Grafik erstellt auf Grundlage von
Martignoni, Jens: Ansatze zur Entwicklung eines neuen Vollgenossenschaftsmodells mit
integrierter Wahrung; Baden-Baden 2022.

SOLIDARWIRTSCHAFT

21



3 Modell der (Voll-) Genossenschaft

Vollgenossenschaft nach neuem Modell
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Diese Erweiterung der Wirtschaftskreislaufe bezeichnet

man als Solidarwirtschaft.

Grafik erstellt auf Grundlage von
Martignoni, Jens: Ansatze zur Entwicklung eines neuen Vollgenossenschaftsmodells mit
integrierter Wahrung; Baden-Baden 2022.
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Eine grosse Herausforderung dieses Modells stellt die

Grafik erstellt auf Grundlage von
Martignoni, Jens: Ansatze zur Entwicklung eines neuen Vollgenossenschaftsmodells mit
integrierter Wahrung; Baden-Baden 2022.

Abgrenzung zum herkémmlichen also unserem heuti-
gen, aktuellen Wirtschaftssystem dar — es bedarf vor-
aussichtlich eines gigantischen Firewalls.
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3 Modell der (Voll-) Genossenschaft

Vollgenossenschaft nach neuem Modell
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Wie gesagt Ladies und Gentlemen — es handelt sich
hier um einen Lésungsansatz, den wir erforschen und
pragmatisch ganz behutsam realisieren mochten, um
ansatzweise anhand von realisierten Projekten aufzeigen
zu konnen, wie der Fehlentwicklung in Siedlungsentwick-
lung und Wohnraumstrategien begegnet werden kann
und welche Losungen sich bewahren.

Grafik erstellt auf Grundlage von
Martignoni, Jens: Ansatze zur Entwicklung eines neuen Vollgenossenschaftsmodells mit
integrierter Wahrung; Baden-Baden 2022.
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4 Methode

Erlauterung der Methode vom Einsatz von konvergentem und divergentem Denken

Konvergentes Denken

Beim konvergenten Denken geht es darum, eine ein-
zige, klar definierte Losung fiir ein Problem zu finden.
Im Gegensatz dazu ist divergentes Denken ein kreati-
verer Prozess. Nachfolgend eine kurze Erklarung fur
die Unterschiede zwischen konvergentem und diver-
gentem Denken bei der Problemlosung und warum
es wichtig ist, beide Methoden einzusetzen, um Ent-
scheidungsfindungen zu verbessern.

Zu den Vorteilen des konvergenten Denkens gehdren:

+ Ein schneller Weg zur Losung
+  Kein Raum fiir Mehrdeutigkeit

+  Forderung von Organisation und linearen Prozes-
sen

Es spricht nichts dagegen, konvergent zu denken,
um Teams zu koordinieren, Workflows zu erstellen
und Projekte zu planen. Im Projektmanagement gibt
es viele Situationen, in denen Sie schnell L6sungen
erarbeiten missen.

Zu schnelles Arbeiten kann aber auch Nachteile
haben. Mdglicherweise werden nur noch Entschei-
dungen innerhalb der Komfortzone getroffen, statt
Risiken einzugehen. Wenn aber divergentes Denken
vollig ausser Acht gelassen wird, werden kaum inno-
vative Losungen fir Probleme entwickelt.

Divergentes Denken

Divergentes Denken kann im Projektmanagement von
Vorteil sein, weil man dadurch offen flir Lernprozesse ist.

Mit divergentem Denken kann man:

+  Neue Chancen erkennen
+  Kreative Lésungen fir Probleme finden
+ |deen aus mehreren Blickwinkeln bewerten

+ Andere verstehen und von ihnen lernen

Manchmal reichen schnelle Ergebnisse und Berechen-
barkeit aus, aber mit einer solchen Denkweise entstehen
nicht die spritzigen perfekten Losungen um sich wirklich
vom Wettbewerb abheben zu kdnnen. Massgeschneider-
te Losungen erfordern ein anderes denken. Um sich von
anderen zu unterscheiden, braucht es konvergentes ind
divergentes Denken in Kombination.
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4 Methode
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Problem-Raum:

Was ist Warum? + Welche Stakeholder*innen sind beteiligt? Wie sind sie beteiligt?

+  Wer ist Entscheider*in?

* Problemversténdnis kldren + Wer ist von der Situation betroffen und wie?

+  Wirkungszusammenhange

erfassen WAS
2 WAS
<&
&é\ +  Was wissen Sie {iber das Problem?
Q\“Q’@g'(\ +  Was wissen Sie nicht, wiirden Sie aber gerne wissen?
) . ; . . L N
Q Entwicklung beobachten + Wie lautet eine kurze Historie der Situation?
*  Rahmenbedingungen klaren + Was wurde schon versucht, um das Problem zu [6sen?
e +  Wenn das Problem gel6st wiirde, wie sahe das ideale Ergebnis aus?
0@,)0’)1,@ +  Welche Annahmen treffen Sie, die man hinterfragen kdnnte?
T %
2 D
N WANN

+  Wann hat das Problem begonnen?
+  Wann mochten Sie zu handeln beginngen?
+ Wann mdchten Sie Ergebnisse sehen?

+  Fokus definieren

+ Handlungsoptionen und
Schritte evaluieren

wo

+  Wo findet das Problem statt?
+  Beschreiben Sie Faktoren, die das Problem umgehen!
+  Wo wurde dieses Problem schon einmal erfolgreich gelost? Wie wurde es gelost?

Losungs-Raum:
Wie?

+ Losungsansatze generieren

& . 5 «
& « Ideen auswihlen Gab es bereits dhnliche Situationen? In welcher Hinsicht waren sie dhnlich?
O
O WARUM
N
+ Warum ist das Problem wichtig?
Prototyp * «Prototyp» erstellen « Warum tritt es auf? Warum ist die Situation ein Problem?
0:6/),, * Grundhaltung definieren +  Warum kdnnen Sie das Problem nicht einfach I6sen?
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%0/) fg@o
% IE
) ) ) WIE
*+ Aushandeln, verfeinern, weiter- _— ) ) )
entwickeln +  Wie kdnnte dieses Problem eine Chance sein?
Test

- Ergebnisse analysieren und Welches Gefiihl haben Sie, wenn Sie an das Problem denken?

reflektieren
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Grafik erstellt nach J.P. Guilfords Begriffen des konvergenten und divergenten Denkens 1956
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5 Intro Workshop
Methode

Wieso ein Werkstatt Verfahren

Betroffene wollen nicht vor vollendete Tatsachen gestellt
werden. Es ist Aufgabe der Forschung und Planenden,
daflr zu sorgen, dass kiinftige Planungen, Arealentwick-
lungen etc. vom Menschen, dem Nutzenden ausgehen
und diese in die Gestaltung des Lebensraums auch ein-
beziehen. Deshalb muss es Mechanismen geben, alle an
der Gestaltung ihres Lebensumfeldes teilhaben zu las-
sen. Umso mehr, wenn dieses Lebensumfeld in Schwie-
rigkeiten steckt. Stichwort Partizipation. Beteiligung
kostet Zeit und Geld. Umso wichtiger ist es, dass das,
was ausgehandelt wird, auch realisiert wird. Rahmen-
bedingungen was verhandelbar ist und was nicht, von
Beginn an klar sind — und das, was verhandelbar ist auch
ergebnisoffen umgesetzt wird. Die Teilnehmenden eines
Partizipationsprozesses dariiber informiert werden, was
mit der eingesetzten Zeit und mit eingebrachten Ideen
geschieht. Alles andere ist den Teilnehmenden die Zeit
gestohlen. Wir sind davon Uberzeugt, dass diese Metho-
de zwar aufwandig ist, jedoch zu viel besseren Ergebnis-
sen flhrt, als ohne Beteiligungs-Prozesse. Lebensquali-
tat entsteht durch Menschen mit Menschen.

Ziel

Als Ubergeordnetes Ziel steht die Griindung der Genos-
senschaft Encarden, wie sie sich auf dem Grundstick
in Sagogn in ihren Grundzligen entwickelt, weiterentwi-
ckeln will und kann. Cooperativa Encarden ist ein erster
Bau- oder Legostein der aufzeigen soll, wie alternative
Wohnraumstrategien im Kanton Graubiinden realisiert
werden konnen. Ein Pionier der hoffentlich ein Samen sét
und ein Umdenken anstosst. Darauf aufbauend erarbei-
ten wir seitens Forschung Strategien flr Losungsansat-
ze, die flir den Raum im Kanton Graublinden adaptiert
werden kénnen.

Durch einen kooperativen Prozess werden die Stakehol-
der informiert, zur Mitwirkung aufgefordert und tragen
zur Definition der Bedirfnisse und Zielformulierung bei.
Resultat ist ein von allen Stakeholdern mitgetragenes
Entwicklungskonzept respektive Entwicklungsleitbild mit
partiellen Losungsvorschlagen.

Ziel der ersten stattgefundenen Workshops war es,
Losungsansatze durch Beteiligung bereits an den
Beginn neuer Projekte zu setzen, noch bevor mit kon-
kreten Planungen begonnen wird. So kann das Wissen
der Bevolkerung, Interessierter und Betroffener als lokale
Expertinnen das Know-how der Fachexpert*innen ergan-
zen und zu besseren und insbesondere tragfahigeren
Ergebnissen fiihren. Die vorliegende Fotodokumentation
sammelt die Stimmen und Erkenntnisse der Workshops
vom 09.09.2022 bis 10.12.2022. Dies ergibt noch keine
Losung, aber ein wichtiges erstes Stimmungsbild.

27



6 Kickoff

Einleitung

Vom 9. September bis zum Informationsanlass am 12.
November fanden mehrere kleine Kick-off Meetings und
Workshops mit den Grundeigentimern — der Familie
Bundi statt.

Um der problematischen und volkswirtschaftlich preka-
ren negativen Entwicklungsdynamik entgegenzuwirken
ist es zwingend, dass sich der alpine Raum mit seiner
Bau- und Wohnkultur auseinandersetzt, wie Eingangs
beschrieben. Dabei geht es nicht darum nicht zu Bau-
en, sondern in nachhaltige Projekte zu investieren. Pro-
jekte, die nicht im Fokus von Wachstum durch Touris-
mus, Anlagekapital oder Renditenmaximierung, sondern
im Interesse und Korrelation mit einer zukunftsfahigen
Gemeinde- und Regionalentwicklung und alternativen
Wohnraumstrategien stehen. Dies ist aber nicht moglich
ohne eine aktive Beteiligung und Gestaltung der Bindner
Bevolkerung und Grundeigentimer.

Die Familie Bundi widmet ihr Grundstlick, gemass ihrer
Vision (S.4) um und stellt dieses im Baurecht einer neu
entstehenden Genossenschaft zur Verfligung. Dieser
Prozess ist mit Emotionen und Erinnerungen zu Heimat
und Boden verbunden, eine sorgfaltig bewusste und
reflektierte Ablosung vom eigenen Zuhause entspre-
chend indiziert. Rahmenbedingungen, Vorstellungen,
Rollen und Kompetenzen missen geklart werden, um
ein zielflihrendes “Loslassen” Uberhaupt zu ermdglichen
und spatere Konflikte und Unklarheiten moglichst zu ver-
meiden.

Dieser Aufgabe widmete sich nachfolgend zusammen-
gefasster Kickoff Prozess.
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6.1 Arbeitsblock 1

Frage 1: «Was ist fiir dich Genossenschaft?»

Prinzipien/Werte
+ weniger Wohnflache pro Person

nicht gewinnorientiert
bezahlbarer Wohnraum
teilen gemeinsamer Werte

soziale Verantwortung
Solidaritat

+ gleiche Rechte + Pflichten
Miteinander - alle helfen mit/unterstitzen einander
Verantwortung
Teilen
Arbeiten

Anspruch auf Raumproblematik
alternative zu kapitalistischem Wohnungsmarkt

erschwingliches Wohnen

Alltag
+ Konflikte

soziale Gemeinschaftsform
demokratisch

soziales Zusammenleben
selbstbestimmen

demokratisch organisierte Strukturen

Teilhabe
Gemeinschaft / Zusammenleben

aktive/partizipative Gemeinschaft
Generationenibergreifende Partizipation

Teilen
Ressourcenteilung

Dinge des Alltags miteinander teilen (Rdume, Essen)

29



6.1 Arbeitsblock 1

Frage 2a: «<Was brauchst du zum Wohnen?»

Grundlegende Wohnanforderungen
Minimum an Ordnung + Sauberkeit

Wande und ein Dach

Wohnung

Quadratmeter
Finanzen

finanzielle Mittel
+ Geld

technische Anforderungen
Haustechnik

Internet

Infrastruktur
Einkaufsmaoglichkeiten

Anschluss an OV

Wohnungseinteilung
Einrichtung

Kliche
- Bad
Bett

soziales Miteinander
Nachbarschaft

Gesellschaft
Gemeinschaftsraum
Mitbewohner*in

Lebensqualitat
gutes Essen

+ Freizeit

raumliche Atmosphare
Ambiente

gutes Raumklima
Gestaltungsmaglichkeiten

Aussenraum
Grinflachen

Balance
Ruhe + Unruhe
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6.1 Arbeitsblock 1

Frage 2b: «Was mochtest du teilen?»

Immaterielles
Zukunft

Freunde / Umfeld
Interessen

Emotionen/ Gefihle
Gedanken/ Ideen

geistige Ressourcen/Skills
Sorgen / Unmut

Zeit

Grundlegendes Wohnung Wohnungsexterne Nutzungen Finanzen

Wohneinrichtung + Umschwung +  Verantwortung

Raumlichkeiten +  Garten + jenachdem auch Geld

Zimmer + Aussenflache +  Schulden

Kiche + Werkstatt

Wohnfliche Aktivitéilten

Gebrauchsgegenstande * Arbeiten

Infrastruktur Wohnung + Fahrzeuge / Mobilitat +  Freizeit

Infrastruktur (Mobel, Technik, Waschmaschine) +  Gerate + Aufgaben / Amtli

Internet +  Hobby Utensilien +  Erlebnisse

Essen / Nahrung + Party

31



6.1 Arbeitsblock 1

Frage 3: Rolle im Prozess / als 3a «Wie siehst du deine Rolle im 3b «Wie siehst du deine Rolle als
Genossenschafter Prozess?» Genossenschafter?»

Handwerklich aktives Mitglied
Bauphase aktiv begleiten +  Bewohner
als Handwerker (Eigenleistung) + Unterhalt + Reparatur
als Bauarbeiter +  Teilhaber

evt als Vermittler bei allfalligen Konflikten
Gestalterisch

als aktive Gestaltungsperson passives Mitglied
werde vermutlich mittelfristig nicht dort wohnhaft
Begleitend sein
als Begleiter/Unterstutzer - passiver Genossenschafter

als Impulsgeber
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6.2 Arbeitsblock 2

Daily Journey - Tagesablauf einer*s Genossenschafter*in

/ (MW,U\' e

s —— .

Flurin Online Beteiligung:

Komme morgens mit dem Postauto fiir einen Besuch an. Treffe auf
die Kinder einer Familie in der Genossenschaft, spiele kurz mit ihnen
und tausche mit den Eltern die Neuigkeiten aus dem Dorf. Ziehe mich
danach in das Besucher*innen-Studio zurlick, arbeite dort am Notebook.

Synergien und Defizite

Der Daily Journey, in welchem die Beteiligten einen Tag in
der Genossenschaft aufskizzieren sollen, zeigt friihzeitig
zukUnftige Synergien, aber auch Konfliktpotentiale und
Abweichungen auf. So lasst sich bereits erkennen, dass
trotz allgemein gemeinsamer resp. ahnlicher Werte die
unterschiedlichen Tagesstrukturen und Vorstellungen
aneinander vorbei flihren konnen. Auch weist es zukiinf-
tig strukturelle Licken auf. Wenn es beispielsweise am

JAMUNSOUM MiHag ssopn kechanessan

v, Foucken Gt AR G

Ao bewa

F terabon

Mittags darf ich in der Gemeinschaftskiiche mitessen und treffe am
Nachmittag Freunde im Dorf.

Morgen um die Kinderbetreuung geht, die von vielen
Bewohner*innen bendtigt wird, jedoch wenige Menschen
zur Verfiigung stehen um diese Aufgabe zu Gbernehmen.
Zudem kommen unterschiedliche Anforderungen und
Bedirfnisse der Bewohner*innen an den Tagesablauf,
die im Kontrast zueinander stehen. Exemplarisch das
gemeinsame Friihstlick/Abendessen oder kontrar dazu
das BedUrfnis in dieser Zeit flr sich zu sein. Ebenfalls

5200
Z

g

i ;
Koghen [Eesen
Vv 1// : e Pons *—j fereon!

([

A

e mCaun CSsen

A IM MJAQ L\O\b@/(/\
. (Al Ess w\>

Abends besuche ich Papa Martin in seiner kleinen Wohnung, wir essen,
reden, trinken bis spat in die Nacht.

Im Idealfall ist das ganze Programm auch mit meiner kleinen Tochter
maglich, so dass ich sie zwischendurch auch bei Familienangehdrigen
oder Genossenschafter*innen abgeben kann.

konnen die Arbeitszeiten unterschiedliche Anforderung
an Gemeinschaft und Ruhe, Freizeit und Arbeiten erfor-
dern.
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6.3 Rahmenbedingungen

Nicht verhandelbar

Rechtsform: Wohnbaugenossenschaft
Vergabe der Liegenschaft im Baurecht
Vorinvestition tragt die Genossenschaft

Bewirtschaftung des Obstgartens durch Genossen-

schafter*innen

Hohe Nachhaltigkeitsstandards:
sozial, 6kologisch, regional, dsthetisch

Keine Zweitwohnungen!

Wohnrecht fir Martin und evt. Curdin mit Familie
Bestehende Mieter*innen dirfen auf Wunsch bleiben
Teile der Wohneinheiten sind barrierefrei bewohnbar

Verhandelbar

Teilen von gemeinsamen Raumlichkeiten und E-Mobi-
litat
Evt. Gewerberdume

Von der bestehenden Bausubstanz so viel wie mog-
lich erhalten oder wiederverwenden

So viele Bauarbeiten wie maoglich in Eigenleistung
erbringen

Zusammenarbeit mit Jan Berni, Architekt
Sensibilisierung flir romanische Sprache
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7 Informationsveranstaltung

Einleitung

Zur Information dber das Projekt und mit dem aufrichti-
gen Anliegen, die Bevdlkerung und Betroffenen vom Kan-
ton Graubtinden einzuladen, sich aktiv an Um, - Mitden-
ken sowie aktivem Handeln und Gestalten fiir die ganze
Prozessdauer zu beteiligen, veranlassten wir am 12,
November 2022 quasi als offentlichen Start, eine erste
Info -Veranstaltung und luden Interessierte und Medien-
schaffende wie folgt ein:

Liebe Blndnerinnen und Biindner, liebe Medienschaffende

Die Verflgbarkeit von bezahlbarem Wohnraum fir Ein-
heimische und Zuziiger ist im Kanton Graublnden ein
zentrales Thema. Aus unterschiedlichen Griinden ent-
steht zunehmend Konkurrenz um Wohnraum zwischen
einer kaufkraftigen Klientel aus dem Unterland und der
einheimischen Bevdlkerung. Preiswerter Wohnraum fiir
die anséassige Bevolkerung ist daher in vielen Gemeinden
zunehmend knapp. Was wiederum die Problematik der
Abwanderung verscharft.

Als offizieller Forschungspartner der Cooperativa Encar-
den nimmt sich die Fachhochschule Graubiinden dieser
Problematik im Rahmen eines Forschungsprojektes an.
Das Projekt in Sagogn wird an der Veranstaltung von
Prof. Christine Seidler vorgestellt.

Wir laden Sie zur Veranstaltung ein:

Datum: Samstag, 12. November 2022

Zeit: 13:30 — 15.30 Uhr

Ort: Fachhochschule Graublinden, Service Innovation
Lab (SIL), Pulvermihlestrasse 57, 7000 Chur

Ablauf

+  Begriissung
+ Input Seidler RaumFehlplanung

Problematik Wohnraum und Siedlungsentwicklung Kan-
ton Graublinden

+ Hintergrund und Motivation weshalb eine einheimi-
sche Familie ihr Grundstiick der Gesellschaft Gibergibt

Hier entstehen keine Zweitwohnungen!

Erlduterung des Projektes und Planungsprozess zu wel-
chem Interessierte zur Mitgestaltung neuer Wohnformen
aktiv eingeladen sind

+ Diskussion — Fragerunde

Erwartet wurden ca. 40 Personen. Zu unserer Freude und
Uberraschung durften wir Uber hundert Gaste begris-
sen. Die Interessierten reisten nicht nur von der Surselva
an, sondern auch vom Ober- und Unterengadin, Prattigau
und gar aus dem Kanton Glarus. Das Thema bewegt
offensichtlich — nicht nur wahrend sondern auch lange
nach Ende der Veranstaltung wurde bei Apfeln und Most
(Ernte vom Grundstiick) und Schoggistangeli (Ernte bei
Migros) rege diskutiert. Nachfolgend zusammengefasst
die Prasentation und Impressionen.
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Gievgia, ils 10 da november 2022

In encarden cooperativ a Sago;

La famiglia Bundi vul realisar a Sagogn ina cooperativa da habitar per porscher ad indigens habitaziuns pagablas. Dapresent enqueran ils Bundis persunas

2n

promtas da separticipar alla cooperativa. Interessents ein envidai sonda proxima a Cuera ella Scola aulta specialisada dil Grischun ad in inscunter d'informaziun.

ANDREAS CADONAU/FMR

«Nus essan carschi si en quella casa e nos
geniturs vivan aunc oz cheu» Flurin
Bundi ei carschius si cun ses frars Andri,
Curdin e Maurus en ina casa da treis ha-
bitaziuns a Sagogn. «Ina cuminonza da
viver da pliras generaziuns.» Oz vivan ils
frars Bundi buca pli a Sagogn. «Enaquel-
lach’ins ha famiglia daventa turnar el vitg
nativ tuttenina ina opziun.» Ils Bundis
ein sefatschentai da rudien culla damon-
da co nezegiar el futur casa e clavau a Sa-
gogn. Era per porscher spazi da habitar
ad indigens. Spazi ch'ei rars buca mo a
Sagogn, mobein en pli u meins tuttas
vischnauncas sursilvanas. Ina caussa ei
gia dabial’entschatta buca vegnida en da-
monda era sch’ella fuss finanzialmein
lucrativa. «Nus construin neginas habi-
taziuns secundaras.» La visiun dalla
famiglia Bundi senumna cooperativa da
habitar ch’els numnan «Encarden».

Scaffir spazi da habitar pagabel

«Nus vulein scaffir spazi da habitar pa-
gabel.» E perquei enqueran ils Bundis
persunas interessadas da habitar a Sa-
gogn e promtas da s’engaschar en ina co-
operativa da habitar. Flurin Bundi ei
perschuadius ch’ei drova novas fuormas
da scaffir spazi da habitar ellas visch-
nauncas. «Cumprar ina casa ei strusch
pli pusseivel pervia dils prezis d’immo-
bilias.» La generaziun dils babyboomers
ha baghegiau el decuors dils decennis
vargai dabia casas dad ina famiglia. E
sche quellas casas dad ina famiglia ve-
gnan sin fiera ein ils cumpraders dalla
Bassa promts da tonscher lunsch ella
buorsa. E lur buorsa ei in bienton pli vo-
luminusa che la buorsa indigena. Chri-
stine Seidler, docenta per planisaziun dil
territori e svilup dils habitadis alla Sco-
la aulta specialisada dil Grischun a Cue-
ra discuora dad ina situaziun alarmonta

Novas fuormas da porscher spazi da habitar ad indigens enquera la famiglia Bundi a Sagogn. Ella vul metter en pei ina cooperativa

da habitar.

per il cantun Grischun quei che pertuc-
ca habitaziuns per indigens. «Il Gri-
schun ha bia memia biaras habitaziuns
secundaras ch’ein la plipart digl onn vi-
tas.» Christine Seidler accumpogna la
famiglia Bundi e lur project da realisar
a Sagogn ina cooperativa da habitar.
«Quella fuorma da crear spazi da habi-
tar ei buca fetg derasada el Grischun.»
Pregi is viers la coop:

La docenta sto adina puspei curreger ils
pregiudezis enviers cooperativas da

«Enaquella ch’ins ha
famiglia daventa
turnar el vitg nativ
tuttenina ina opziun.»

Famiglia Bundi

X =
FOTO AUGUSTIN BEELI

habitar. «Quei ha da far insumma nuot
cun habitaziuns socialas.» La cooperativa
ni societad ei plitost enconuschenta el
Grischun neu dallas associaziuns da con-
sum, scaffidas pli baul per proveder la po-
pulaziun cun rauba da mintgagi e pro-
ducts per I'agricultura. Christine Seidler
puntuescha che las cooperativas da habi-
tar stoppien era gudignar daners per
curclar ils cuosts da mantener las immo-
bilias. «Ellas vulan denton buca recaltgar
il gudogn maximal e san perquei metter
adisposiziun lur habitadis per in tscheins

in bien ton pli favoreivel.» Pli enconu-
schentas ein las cooperativas da habitar
els marcaus. La docenta dalla Scola aulta
specialisada dil Grischun menziuna prin-
cipalmein ins marcaus da Turitg ¢ Ge-
nevra mo era marcaus pli pigns ch’enco-
nuschan las cooperativas gia dapi decen-
nis. Cooperativas ch'ein s'etablidas du-
ront ils onns cun ina gronda munconza
da habitadis. «Ils onns 1910 entochen
1940 eran habitaziuns fetg scartas els
biars marcaus dalla Svizra.»

Buca semplamein copiar

Christine Seidler puntuescha ch’ins sap-
pi buca semplamein copiar las coopera-
tivas dils marcaus ed implantar ellas el-
las vischnauncas muntagnardas. Ella
sezza ei s'engaschada da realisar la Co-
operativa Kalkbreite a Turitg. In habita-
di cun 82 diversas habitaziuns che por-
scha plaz a 250 persunas che ha aviert
sias portas igl onn 2014. E che ha anflau
in grond resun lunsch sur il cunfin dil
marcau da Turitg. Christine Seidler spe-
ravia il project «Cooperativa Encarden»
da Sagogn da render attent en Surselva
allas pusseivladads che la cooperativa da
habitar porscha per scaffir habitadis per
indigens. Impurtont per realisar tals
projects ei era il maun public. «Per quei
intent sentupein nus proximamein cun
representants dalla vischnaunca da Sa-
gogn.» Flurin Bundi spera che la casa a
Sagogn sappi via la cooperativa porscher
vinavon suttetg a pliras generaziuns.
«Empau sco pli baul, era sche las gene-
raziuns ein forsa buca pli parentadas.»

Informaziuns detagliadas en caussa «Cooperati-
va Encarden» porschan la famiglia Bundi e
Christine Seidler sonda proxima, ils 12 da novem-
ber allas 13.30 ella Scola aulta specialisada dil
Grischuna alla Pulvermiihlestrasse 57 a Cuera.

Cadonau, Andreas: «In encarden cooperativ a Sagogn», in:
La Quotidiana 10. November 2022, S. 3.
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RAUMFEHLPLANUNG?

auch im Kanton Graubinden?

PROF. CHRISTINE SEIDLER | 12.11.2022

ILLUSTRATIONEN UND ASSITENZ: CLAUDIO GALLI

@M=l Fachhochschule Graubiinden
GR University of Applied Sciences

Nachfolgende Aussagen im Handout sind als Fachinput
zu Verstehen und resultieren alle aus dem Fokus der For-
schung Raumplanung und Siedlungsentwicklung und
spiegeln Beobachtungen und Raumentwicklungstenden-
zen. Es geht entsprechend um eine Auslegeordnung aus
wissenschaftlicher Sicht und nicht um eine Wertung.

Der Titel der heutigen Veranstaltung Raumfehlplanung

suggeriert dies vielleicht. Meines Erachtens geht es
jedoch viel mehr um die Frage.....
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IST WACHSTUM
ERSTREBENSWERT?

COOPERATIVA ENCARDEN | PROF. CHRISTINE SEIDLER [12.11.2022

Ist Wachstum erstrebenswert und wenn ja wie und zu
welchen Bedingungen, mit welcher Qualitat und mit wel-
chen Zielen- und zu welchem Preis..... und wer bezahlt
diesen.

Fakt ist, die Schweiz erwartet die 10 Millionengrenze vor-
aussichtlich 2035. Die Schweiz muss also Raum schaf-
fen fUr zusatzliche 1.6 Mio Personen. Vorwiegend in
Kernstadten und Agglomerationsraumen, was einerseits
dem Megatrend der Globalisierung und Urbanisierung
entspricht und als unumkehrbar gilt und andererseits
der Pramisse der Innenentwicklung entspricht. Dieses
Wachstum hat zur Folge, dass sich der Wettbewerb um
Raum sowie Lebens- und Wohnqualitat zuspitzt. Das
sind die Fakten und Ausgangslage. In der Schweiz erfolgt
Wachstum bisher meist ohne Planung und ohne Debatte.
Dies ist auch kulturell bedingt und tief in unserem Pla-
nungsverstandnis verankert....
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Seit der Herausbildung der modernen Grossstadt in der
Industrialisierung gilt Wachstum als universales Mus-
ter der Stadtentwicklung (Haussermann/Siebel 1987:
7). Dieses Wachstumsparadigma pragt bis heute unser
Denken Uber Raumentwicklung. Verdichtung wird dabei
oft im Sinne von Wirtschaftswachstum verstanden. Die-
sem Trend der Urbanisierung steht die Thematik Leer-
standentwicklung gegeniiber.
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GEGENWARTIGE
SIEDLUNGSENTWICKLUNG
UND IHRE AUSWIRKUNGEN
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ZUERST WIRD GEBAUT,
DANN GEDACHT

UNAUSGEWOGENE
PARTIKULARINTERESSEN

KEINE GANZHEILTICHE
PLANUNG

BAUKULTUR VERSUS
BETONGOLD

PLANUNGSKULTUR

Raumplanung wird nicht zusammengedacht mit Stad-
tebau, Landschaftsplanung Architektur, — sie wird nicht
interdisziplinar, nicht Uber die Parzelle, die eigene Verwal-
tungsabteilung, ber den Tellerrand hinaus ;-) oder gar
ganzheitlich gedacht. (Anwesende sind selbstverstand-
lich ausgenommen).
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Treiber unter anderem ist ein exorbitanter Anlagedruck,

ANLAGENOTSTAND/- DRUCK dem ein Anlagenotstand entgegensteht. Verscharft
durch Niedrigzinspolitik — und expansive Geldpolitik

S entsteht eine zunehmend volatile Wirtschaftslage. Die

(* Investition in Immobilien ist fir viele, insbesondere insti-

bilien anzulegen und so mitunter auch vor Inflation zu

tutionelle Anleger, der einzige Ausweg ihr Geld in Immo-
GEWINN UND ‘fw
RENDITE { schitzen. So entsteht Betongold.
Die Summen, die in den letzten Jahren in den Immobi-
VOLATILE 1 KILO ' liensektor gepumpt wurden, sind so enorm, dass sie die
WIRTSCHAFTSLAGE BETO NV | Gesetze des Marktes verandert haben.
|
IMMOBILIEN ALS 999.9 ] ‘ Am 22.09.22 hat die SNB die Ara der Negativzinspolitik
KAPITALANLAGEN beendet und den Leitzins um 0.75 Prozentpunkte auf
J 0.5% erhoht. Nach den jlingsten geldpolitischen Entwick-
'\ ,/}i lungen steht jedoch die Frage im Raum, ob es aufgrund
;M*W——J ] der neuesten EZB und SNB Entscheide zu einer Entspan-

nung auf dem Immobilienmarkt kommt. Am 16. Juni
2022 Uberraschte die Nationalbank mit ihrem Entscheid,
den Leitzins auf einen Schlag von minus 0,75 auf minus
0,25 Prozent um einen satten halben Prozentpunkt anzu-
heben. Damit ldutete sie abrupt anstelle ausgewogen die
lang erwarteten Zinswende ein, signalisierte, dass die
Ara des spottbilligen Geldes vorbei ist. Bauen wird also
teurer — und Geld anderweitig anzulegen attraktiver. Eine
Erhéhung auf einen Leitzins von 0,5 Prozent ist bereits
am 22.09.2022 erfolgt.
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GEWINN UND
RENDITE

VOLATILE
WIRTSCHAFTSLAGE

IMMOBILIEN ALS
KAPITALANLAGEN

ANLAGENOTSTAND/- DRUCK

1 KILO
BETON
999.9

|
}l
;;

In der Folge hoben erste Banken bereits die Hypothekar-
zinsen an, andere schafften den Strafzins auf Spargut-
haben gleich ganz ab. Verlassliche Prognosen zu stellen
ist angesichts der aktuell labilen Wirtschaftslage schwie-
rig. Unbenommen davon ist zu erwarten, dass sich die
Situation auf dem Immobilienmarkt allein deshalb nicht
beruhigen wird.

Es ist anzunehmen, dass Investoren nach wie vor in
Immobilien investieren werden, wenn, wie zu erwarten,
die Hypothekarzinsen steigen und im Gegenzug der Wert
ihrer Liegenschaften sinkt. Denn auch so bleibt «Beton-
gold» eine Versicherung gegen die anziehende Inflation.
Problematisch wird es dagegen fir die vielen Privaten,
die ihr Hauschen mit wenig Eigenkapital und viel giins-
tigem Geld von der Bank finanziert haben. Schon nach
einer kleinen Zinserhéhung konnen sie ihr Heim nicht
mehr halten, die Immobilienblase platzt, und dann pro-
fitieren wieder die Grossen, Finanzstarken. Diese Uber-
nehmen die Liegenschaften zu glinstigen Bedingungen
und bauen so ihre Macht aus — «ein Teufelskreis» und
eine Dynamik, die in jingster Vergangenheit in analogen
Ansétzen bereits als Subprimkrise in die Geschichte ein-
ging.
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KAPITAL WIRD l L
VERBAUT _a p
EER|
NICHT FUR MENSCHEN Eé‘%
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SCHNELL, GUNSTIG
UND NICHT LANGLEBIG
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Gebaut wird fiir Kapital nicht mehr fiir Menschen. Die Bau-
tatigkeit ist entkoppelt von der Nachfrage. Mit besorgnis-
erregenden Konsequenzen flir Raum und Gesellschaft.
Denn die derzeitige Bautatigkeit, mit ihrem Fokus auf
Wirtschaft, kiimmert sich selten um Aspekte wie Quali-
tat, Identitat, Baukultur, Langlebigkeit und dem mensch-
lichen Massstab. Gesprochen wird oft von Nachhaltig-
keit — meistens bleibt es bei der Lippenbekenntnis firs
Image jedoch ohne Umsetzung.
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KONSEQUENZEN
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ZERSIEDELUNG DES LANDLICHEN RAUMS

AT 119 K. M ooeAN
fco)

AEROCAT HLORKTEN FERRUTIRT

Die Zersiedlung des landlichen Raumes ist wohl die am
besten beobachtbare Auswirkung der derzeitigen Raum-
planung und (FehlEntwicklung. Waren friiher Stadte
noch mit Mauern umringt und bildeten klare Zentren,
sind heute diese klaren Strukturen nicht mehr lesbar.
Siedlungsgrenzen verschwimmen, Regionen wachsen
zusammen und Stadtzentren haben nicht mehr die glei-
chen Funktionen wie friher. Klar lasst sich sagen, dass
Veranderung und Entwicklung unabdingbar sind und wir
nicht zurlick ins Mittelalter wollen, jedoch gehen mit der
Zersielung weiter Probleme einher, die mit Besorgnis zu
betrachten sind: Versiegelung von Boden, Verlust von
Ernahrungssicherheit, Hochwasserschutz, Biodiversitat
etc.
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IDENTITATSVERLUST

EJ(R)
Bl
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Einhergehend mit der Zersiedlung der Landschaft, ist
der Identitatsverlust. Dies betrifft Stadte wie Dorfer
gleichermassen. In einer Welt, in der das Streben nach
hochster Individualitat mit dem Megatrend der Globali-
sierung unsere Gesellschaft verandert, wird die Identitat
und Identifikation mit unserem Wohnumfeld und dessen
Qualitdt zunehmend wichtiger. Was macht mich aus,
meine Strasse, mein Dorf, meine Stadt oder mein Land.
Mit was identifiziere ich mich, wenn bald alles gleich aus-
sieht in der gebauten Umgebung? Entsprechend ist eine
sozidemographische Durchmischung einer Quartiers-
oder Dorfentwicklung zentral. Denn wenn man beispiels-
weise aus finanziellen Uberlegungen nur auf Tourismus,
Zweitwohnungen oder Golden Ager setzt- wird das zu
einer sozialen und kulturellen Verarmung fihren und mit
einem Identitatsverlust und damit Qualitatsverlust ein-
hergehen.
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WACHSTUM VERSCHARFT
UNGLEICHHEIT

COOPERATIVA ENCARDEN | PROF. CHRISTINE SEIDLER [12.11.2022

«Disparitaten Raumentwicklung Schweiz»

Urbanisierung und demographischer Wandel gelten
auch in der Schweiz als unumkehrbare Entwicklungen
(Megatrends). Statistiken belegen einen Reurbanisie-
rungsprozess und ein Bevolkerungswachstum, das sich
insbesondere auf die Kernstadte und Agglomerationen
im Metropolitanraum konzentriert. Dies zum Nachteil der
periurbanen und landlichen Regionen.
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DIE ZWEITEILUNG DER
SCHWEIZ

COOPERATIVA ENCARDEN | PROF. CHRISTINE SEIDLER [12.11.2022
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Die Schweiz teilt sich zusehends in strukturstarke und
strukturschwache Regionen. Diese regionalraumlichen
Unterschiede dussern sich in zunehmend unterschied-
lichen Lebensbedingungen sowie in ungleichen wirt-
schaftlichen Entwicklungsmdglichkeiten. Die haufigste
Reaktion strukturschwacher Gemeinden und Regionen
ist eine Fokussierung auf Wachstum. Die belastende
Strukturschwache wird durch Baukonjunktur am Leben
gehalten, was zwar kurzfristig hilft, das Problem langfris-
tig jedoch verscharft zu einer Folge weiterer, tiefgreifen-
der volkswirtschaftlicher Probleme fiihrt.
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DIE WACHSTUMSFALLE
BOOMENDER GEMEINDEN

COOPERATIVA ENCARDEN | PROF. CHRISTINE SEIDLER [12.11.2022

Im Rahmen meiner Forschungsarbeit befasse ich mich
seit langem mit Wachstum. Und dem damit verbunde-
nen zunehmenden Phanomen vom negativen Struktur-
wandel — im Sinne einer sozialen und finanziellen Ero-
sion - von Gemeinden und Kantonen. Das Phanomen der
Wachstumsfalle betrifft Iagst nicht mehr nur Rand- und
Bergregionen; sondern erfasst mittlerweile auch wohlha-
bende Gemeinden und Kantone.
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Bestes Beispiel und Ausdruck welche mittel- und lang-
fristige Konsequenzen die derzeitige Siedlungsplanung
hat, lasst sich an der Gemeinde Huttwil aufzeigen. Insbe-
sondere die Problematik und Tragik der Leerstandsent-
wicklung, die Huttwil durch ihre Entwicklungsstrategie,
die Konsequenz auf Wachstum ausgerichtet ist- derzeit
erleidet.

Das Phanomen der Wachstumsfalle mdéchte ich Ihnen
am Beispiel Huttwil veranschaulichen. Huttwil ist eine
Gemeinde im Schweizer Mittelland im Kanton Bern und
Spitzenreiter der Statistik Leerstand (absolut 15% relativ
8%).

Huttwil ist das best oder eher worst practice Beispiel fir
das Grundproblem in unserem (Planungs) kulturellen
Verstandnis. Seit der Industrialisierung in Europa , wie
Eingangs der Prasentation aufgezeigt, Siedlungsent-
wicklung mit Wachstum gleichgesetzt. Das ist das Para-
digma unserer Zeit. Man hat nie aufgezeigt, wie sich eine
Gemeinde auch ohne Wachstum entwickeln kann.
Einzonung ist daraus die logische Konsequenz und
Wachstumsfalle zugleich. In Huttwil fihrt der Speck-
girtel an Wohngebieten zu einer Binnenwanderung auf-
grund Mietpreisdumping, was wieder zu einem massi-
vem Leerstand im Ortszentrum, Ladensterben bis hin zu
Zerfall von Hausern fallt. In der Forschungsstudie konn-
te Ursache und Wirkung dargelegt werden und wurde
aufgezeigt, wie es zur finanziellen und sozialen Erosion
kam, weshalb ein negativer Strukturwandel einsetzen
wird (ist eingetreten 2019). Und sehr unbequem und

nicht zur Freude der Gemeinde - dass dieser politisch
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hausgemacht ist und verursacht wurde durch die Sied-
lungsentwicklungsstrategie durch Wachstum. In der
Studie sehr ausflhrlich dargelegt wurde ebenfalls, wel-
che Handlungsansédtze Losungen generieren und wie
man aus der negativ Spirale heraus findet. Die Tragddie
von Huttwil respektive meine Forschungsarbeit wurde
im Rahmen eines Artikels in «Magazin» (Tagesanzeiger)
mit einem «Die Huttwilisierung der Schweiz» betitelt. Die-
ser etablierte sich in kirzester Zeit zu einem stehenden
Begriff — denn Huttwil ist nur die Spitze des Eisberges
— diese Dynamik hat sich, was Besorgnis erregend ist,
zu einem landesweiten Phanomen entwickelt — wie ich
etwas spater in dieser Prasentation aufzeigen werde.
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COOPERATIVA ENCARDEN | PROF. CHRISTINE SEIDLER [12.11.2022

Das Phanomen lasst sich statistisch schweizweit nach-
weisen — auch bei boomenden Gemeinden: aktuell im
Kanton Bern, in Niederbipp oder Koniz etwa bringt der
Zuzug die Gemeinde in Finanzierungsnot bei den Folge-
kosten

z.B. Kanton Schwyz: Mit dem Rezept tiefer Steuern und
Sonderrabatten flr Wohlhabende hat sich das Schwyzer
Volkseinkommen in den letzten 30 Jahren verfiinffacht,
die Bevolkerungszahl ist um 50 Prozent gestiegen. Der
Kanton wandelte sich vom Armenhaus zum Reichen-
paradies. Doch jetzt haben die Innerschweizer plotzlich
MUhe, ihre Kosten flr Infrastrukturen zu tragen. Mehr
Leute brauchen mehr Strassen, mehr Schulen, neue
Grundstiicke sollen erschlossen werden. Griinraum
kommt unter Druck oder verschwindet. Zusatzlich muss
der Kanton wegen der hohen Steuereinnahmen immer
mehr in den kantonalen Steuerausgleich zahlen. Fir
2013 hat der Kanton schwyz ein Defizit von 100 Millio-
nen Franken veranschlagt, 2016 war gesamte Eigenkapi-
tal aufgebraucht. Gemeinden wie Schindellegi, Pfaffikon
haben ihre Identitat, Baukultur und sozialen Zusammen-
halt verloren und sind zu gesichtslosen Schlafstatten
verkommen.

Statistisch akzentuiert sich im Kontext und Kausalitat,
Bevdlkerungsentwicklung, Gemeindefinanzen, Mietpreis-
entwicklung /Leerstandsentwicklung; Demographischer
Veranderungen bis hin zu Gentrifizierung - es gibt kein
neutrales Wachstum! Jedes Wachstum hat ein Preis-

schild.
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LEERSTANDSENTWICKLUNG

Leerwohnungsanteil in Prozent nach MS-Region im Jahr 2018

ol (Loermwoh nsages . Gebbote ot Wehraagaregater (GECSTAT) B7S

Die «Zweiteilung der Schweiz» schlagt sich auch in der
Lehrwohnungsstatistik nieder und macht die Differenz
zwischen strukturschwachen und strukturstarken Regi-
onen geographisch sichtbar. Entlang der Wirtschafts-
achse (Metropolitanraum) Zirich — Genf (inklusive Zug
und Basel) ist die Leerstandsquote unterdurchschnittlich
und sehr tief — Wohnraum ist sehr knapp, die Nachfrage
hoch: Im Rest der Schweiz ist ein Uberdurchschnittlich
hoher Leerwohnungsanteil. Ein Leerstand der sich grob
in zwei Kategorien differenziert:

1

In «richtigem» physischem Leerstand, durch welchen
aufgrund Binnenwanderung und Mietpreisdumping
ganze Dorfkerne entleert werden, was zu einem Ver-
lust von Interaktion, Baukultur und Identitat fihrt
(«Huttwilisierung der Schweiz» insbesondere im peri-
urbanen Mittelland).

Einem «Leerstand» durch Unternutzung bspw. Zweit-
wohnungen insbesondere in Tourismusgebieten mit
der Konsequenz der Problematik der kalten Betten.
Die Infrastrukturleistung bedingt eine hohe Quali-
tat flr nur wenige Tage im Jahr. Dies bei sehr hohen
Kosten, die das ganze Jahr geleistet werden miissen,
bei gleichzeitig sehr geringer Wertschépfung durch
die Zweitwohnungsbesitzenden, die keine Steuern
bezahlen und keinen Beitrag zu einem lebendigen
Dorfleben leisten.
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«KOLONIALISIERUNG» DER
UNTERLANDER

COOPERATIVA ENCARDEN | PROF. CHRISTINE SEIDLER [12.11.2022

Dies akzentuiert sich in einer Verscharfung der Proble-
matik und Pfadabhéngigkeit:

Finanzielle und soziale Erosion Gemeinden

Bezug von Finanzausgleich fiihrt zu Einschrankung
der Gemeindeautonomie und Entwicklungsmaoglich-
keiten

Kumulation Abwanderung / Braindrain
Fortschreitende Zersiedlung

Baukultureller Verlust

Identitatsverlust aufgrund hoher Bautatigkeit

flihrt zu Abwanderung von Tourismus (Studie Davos)
Verlust Fruchtfolgeflachen (FFF)
Biodiversitatsverlust

Fortschreitende hohe Baulandausweisung in periphe-
ren Lagen

Mangel an Bauland fir kiinftige Generationen und
strategische Entwicklungen (bspw. Schulraum)
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Brain Drain und kalte Betten

Im Kanton Graublinden augenfallig besteht ein «lLeer-
stand» insbesondere durch Unternutzung durch Zweit-
wohnungen, die in gewissen Gemeinden Uber sechzig
Prozent der Liegenschaften ausmachen (gesetzlich
erlaubt sind zwanzig Prozent). Insbesondere in Touris-
musgebieten mit der Konsequenz der Problematik der
kalten Betten. Die Infrastrukturleistung bedingt eine
hohe Qualitat fir nur wenige Tage im Jahr. Dies bei sehr
hohen Kosten, die das ganze Jahr geleistet werden mis-
sen, bei gleichzeitig sehr geringer Wertschopfung durch
die Zweitwohnungsbesitzenden, die Tourismustaxena-
ber keine Steuern bezahlen und keinen Beitrag zu einem
lebendigen Dorfleben leisten.

‘6Tﬁq'\\,\ﬂ }/\0}\‘\'*“ Die Eigentimer der Zweitwohnungen haben den

Anspruch an einen hohen teuren Lebensstandard was
sich auf das Preisniveau in den Dérfern auswirkt. Laden
COOPERATIVA ENCARDEN | PROF. CHRISTINE SEIDLER [12.11.2022 mit Grundversorgung fir die Einheimischen werden ver-
drangt, Wohnraum wird unerschwinglich. Beide Situ-
ationen fiihren zunehmend zu einem negativen finan-
ziellen und sozialen Strukturwandel. Die Auswertungen
vieler Gemeindedaten bestatigen, dass in Gemeinden
mit hohem Leerstand respektive Zweitwohnungsanteil
— selbst bei Bevdlkerungszunahme — die Steuerkraft
aufgrund demographischer Verschiebungen und Abwan-
derung von jungen und gut ausgebildeten Menschen,
abnimmt. Die dringend benétigten und bezahlbaren Erst-
wohnungen fehlen, junge Menschen die bereit waren in
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ihre Dorfer zurlickzukehren oder Familien zu griinden,
finden keinen bezahlbaren Wohnraum und bleiben aus.
Das Dorfleben, Identitat und Steuereinnahmen ebenfalls.

P STAGIUN MoRTH'

COOPERATIVA ENCARDEN | PROF. CHRISTINE SEIDLER [12.11.2022
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HANDELN TUT NOT

COOPERATIVA ENCARDEN | PROF. CHRISTINE SEIDLER [12.11.2022
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COOPERATIVA ENCARDEN | PROF. CHRISTINE SEIDLER [12.11.2022

Handeln

Die Etablierung von zahlbaren 1. Wohnungen, im Ansatz
von Modellen der Kostenmiete, bspw. Genossenschaf-
ten, im Kanton Graubinden und Ausdehnung in den
weiteren alpinen Raum, sind dabei zentral, bisher jedoch
weder erforscht noch kaum realisiert.

Das Forschungsprojekt Cooperativa Encarden hat zum
Ziel, das mit der Realisierung einer neuen Wohnraum-
entwicklung am Beispiel eines realen Grundstlicks in der
Surselva zu andern.
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T

Il

Handeln

Anhand dem Projekt soll aufgezeigt werden, wie in bot-
tom up Prozessen, unter Einbezug von Bevélkerung und
Gemeinden die Etablierung von zahlbaren 1. Wohnungen,
im Ansatz von Modellen der Kostenmiete, bspw. Genos-
senschaften, im Kanton Graubtinden und Ausdehnung
in den weiteren alpinen Raum realisiert werden kénnen.
Dabei geht es nicht darum, stadtische Genossenschafts-
modellen Dorfern und Regionen im Kanton Graublinden
einfach ,Uberzustiilpen’, sondern eigene Modelle zu ent-
wickeln, die im Kontext zu der alpinen und landliche Kul-
tur stehen und aus sich aus dieser heraus formen.
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Das Dorfbild von Sagogn ist gepragt von den vielen Obst-
bdumen mit Apfeln, Birnen, Zwetschgen, Pflaumen, Kir-
schen und Nussen. Sie bilden einen sogenannten Obst-
gdrtel am unteren Dorfrand. Charakteristisch ist der
intakte sldliche Dorfrand von Vitg dadens mit dem flr
die Region typischen Ubergang vom Siedlungsgebiet zur
Umgebung: Hauptbauten - Nebenbauten - Hostet - Wiese.
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In dils bials de tut |a Foppa

In dils bials de tut la Foppa Eines der Schonsten der Foppa

Ei finfatg il vitg Sagogn, Ist gewiss das Dorf Sagogn,

Sco en tgina ina poppa Wie ein Kind in der Wiege

Dorm'el sper il Rein e Glogn. Schlaft es neben Rhein und Glenner.
Circumdaus da tschiens pumera Umzingelt von hunderten Obstbaumen
Che flurescha da smarvegl, Die erstaunlich blihen,

Lunsch naven dalla canera, Weit weg vom Larm,

Sa'l semiar el clar sulegl. Kann es in der klaren Sonne traumen.

Gion Cadieli, 1936 (ratoromanischer Dichter aus Sagogn)
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Das Doppeldorf Sagogn bestand friiher aus zwei vollig
selbstandigen Teilen. Die Trennung des Dorfes in zwei
Teile war lange ortsbildpréagend, geht durch die Bautatig-
keit der letzten Jahrzehnte aber langsam verloren.
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Vom Bauerndorf
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Sagogn war Zentrum einer mittelalterlichen Grosspfar-
rei, die urspriinglich auch die Dorfer Schluein, Laax, Cas-
trisch, Sevgein, Riein und Pitasch umfasste. Das Schloss
Fraissen (Aspermont) war bis 1538 Sitz der bischoflichen
Verwaltung der Surselva. Ein Vogt hielt hier zweimal jahr-
lich Gericht. Im Spatmittelalter verschob sich das Zen-
trum von Sagogn nach Ilanz aufgrund veranderter Ver-
kehrs- und Wirtschaftslage.
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zur Tourismusregion

Durch die unmittelbare Nahe zur Tourismusdestination
Flims/Laax/Falera geriet auch Sagogn vermehrt in den
Fokus der Feriengaste und ihrem BedUrfnis nach Zweit-
wohnungen. Heute verfligt das Dorf Uber ein attraktives
Wanderwegnetz, schone Langlaufloipen und einen Golf-
platz.
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Transformation

* Touristischer Aufschwung: Tourismusregion Flims, Laax, Falera
* Einwohner*innen: von 339 (1803) auf 736 (2020)

* Bauboom von Zweitwohnungen beginnt nach 1970

* Erstwohnungsanteil heute: 45.18%
* Gesamtzahl aller Wohnungen: 737 (davon 404 Zweitwohnungen)

* 18 Loch Golfplatz seit 2009

* Heute nur noch zwei landwirtschaftliche Betriebe

* Mietzinsen & Preise von Bauland explodieren

* Mogliche Fusion der Gemeinden Laax / Schluein / Sagogn ab 2024
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Verkauf:  Walter Heler Seestr 23 HORGEN
Tol 01/82 41 45 oder m’gz”ooes

B FINANZIERUNG MIT HYPOTHEKEN

—Ea"" N
S W of

Seit den Siebzigerjahren gab es in der Gemeinde Sagogn
regelmassig auch Projekte flir gréssere Bauvorhaben zur
touristischen Nutzung. Hier ein Beispiel aus dem Jahre
1972, welches in direkter Nachbarschaft zum histori-
schen Schloss Aspermont hatte gebaut werden sollen.
Gllcklicherweise wurde dieses Projekt jedoch nicht rea-
lisiert.
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Herausforderungen in Sagogn

* Urspringliche Erstwohnungen und Stélle werden zu Zweitwohnungen
* Fehlender erschwinglicher Wohnraum

* Romanische Sprache unter Druck - von 94% (1920) auf 57% (2000)

* Wirtschaft: Regionales Klumpenrisiko Tourismus

* Geplante Zufahrtsstrasse durch wertvolles Naherholungsgebiet
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Ort mit Gestaltungspotential

* Arbeitsplatze
* Chance: Fachkraftemangel in der Peripherie
* Arbeit von Zuhause — dort leben, wo andere Urlaub machen

* Reges Vereinsleben
« Okonomie des Teilens — Carsharing / E-Bikes zwischen Bahnhof & Dorf
* Projekte zur Erhaltung und Entwicklung der dorflichen Strukturen

* Tempo 30 einflihren

Das Berggebiet bietet viele spannende Freirdume mit
Gestaltungspotenzial. Diese gilt es zu erkennen und lust-
voll auszugestalten. Ideen flir Projekte zur nachhaltigen
Aufwertung der Dorfgemeinschaft von Sagogn haben wir
viele. Hier eine Auswabhl:

70



7 Informationsveranstaltung

Prasentation

Grunde in Sagogn zu wohnen

* Sonnige Ebene oberhalb der Rheinschlucht

* Ruhige Lage, abseits der Hauptstrasse

* Gute Anbindung an den offentlichen Verkehr
* Romanisch ist offizielle Amts- & Schulsprache
* Kindergarten & Primarschule im Dorf

* Dorfladen mit Postagentur

* Glnstige Jahreskarte der Bergbahnen Flims/Laax/Falera
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Lange haben wir uns Gedanken gemacht, was mit unse-
rem Elternhaus in Sagogn geschehen konnte. Eine Wohn-
baugenossenschaft soll es werden, dies haben wir in der
Familie nun entschieden. Haus, Stall und Obstgarten
sollen verschiedenen Menschen mit Gemeinschaftssinn
Lebensraum bieten.
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Casa Encarden

Flurin, Andri, Curdin, Maurus Bundi

\ \ \ l FI;TVLJ Mietwohnung
L1t
Lautga Bargia Gion Bundi & Anna Bundi Cahenzli
—
Nueg| Keller, Werkstatt, Waschkiiche

Um die letzte Jahrtausendwende herrschte reger Betrieb
in der Casa Encarden. Unter dem Dach wohnte die Fami-
lie Bundi mit ihren vier Schnen und den Urgrosseltern.

Eine Wohnung wurde zudem vermietet.
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Unsere Motivation

Martin:
Ruhestand in Sagogn geniessen (Barrierefreiheit)

Flurin:
Verantwortung Gbernehmen - konstruktiver Beitrag zur Wohnbauproblematik

Andri:
Die Verantwortung innerhalb der Familie teilen

Curdin:

Evtl. mit der eigenen Familie wieder in Sagogn wohnen

Maurus:
Ein nachhaltiges Projekt realisieren

Wir wollen diesen einzigartigen Ort erhalten und ihn wei-

terhin als Treffpunkt nutzen kdnnen.
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Heute ist vieles anders. Stall und Scheune haben ihre
urspriingliche Funktion verloren und dienen vermehrt
als Unterstand fiir allerlei Dinge. Die bauliche Substanz
dieses Gebaudes ist in einem schlechten Zustand. Das
Haus entspricht nicht mehr den Energiestandards und
sollte darum sanft renoviert werden.
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Unsere Vision

* Weiterhin lebendiger Ort

* Diverse Menschen unter einem Dach
* Gemeinschaftliches Zusammenleben
* Erschwinglicher Wohnraum

* Autoarme Siedlung

* Alternative zum Einfamilienhaus

* Leuchtturmprojekt fiir die Region
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Unsere Vorgaben

* Rechtsform = Wohnbaugenossenschaft

* Vergabe der Liegenschaft im Baurecht

* Vorinvestitionen tragt die Genossenschaft

* Bewirtschaftung des Obstgartens durch Genossenschafter*innen

* Hohe Nachhaltigkeitsstandards:
* sozial, 0kologisch, regional, asthetisch

* Keine Zweitwohnungen
* Teilweise Barrierefrei
* Wohnrecht fur Martin & evt. Curdin mit Familie

Soziale Dimension
Diversitat der Bewohnerschaft (Geschlecht, Alter,
Klasse, Herkunft, etc.)
Teilen von Gemeinschaftsraumen (Werkstatt, Gaste-
studio, etc.)

Teile der Bauarbeiten werdenin Eigenleistung erbracht

Okologische Dimension
Niedriger dkologischer Fussabdruck beim Bauen und
Wohnen

Keine Nutzung fossiler Energietrager bei der Bewirt-
schaftung der Gebaude

Autoarme  Wohnsiedlung (internes  Carsharing,
E-Bikes, etc.)
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Unsere Vorgaben

* Rechtsform = Wohnbaugenossenschaft

* Vergabe der Liegenschaft im Baurecht

* Vorinvestitionen tragt die Genossenschaft

* Bewirtschaftung des Obstgartens durch Genossenschafter*innen

* Hohe Nachhaltigkeitsstandards:
* sozial, 0kologisch, regional, asthetisch

* Keine Zweitwohnungen
* Teilweise Barrierefrei
* Wohnrecht fur Martin & evt. Curdin mit Familie

Regionale Dimension
Nutzen von regionalen Materialien, Fachwissen und
Arbeitskraften
Berlicksichtigung regionaler Eigenheiten (Baukultur,
Sprache, etc.)
Das Projekt soll regionale Strahlkraft haben (Leucht-
turmprojekt)

Asthetische Dimension
Hohe Ansprliche an die Architektur
Die Architektur erhaltet diverse Begegnungszonen
(bargia, lautgas).
Die Architektur bietet Wohnraum fiir unterschiedliche
Wohnbedirfnisse (Singles, Familien, WG's, Clusters,
etc.).

Integration ins Ortsbild
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Wir befinden uns am Anfang eines partizipativen Prozes-
ses zur Wohnbaugenossenschaft und sind offen flir neue
Ideen. Alle Menschen, die sich vorstellen kdnnen diesen
schonen Ort wiederzubeleben, sind herzlich eingeladen
sich an diesem Prozess zu beteiligen. Zukiinftige Mitbe-
wohner*innen sollen ihr Zuhause mitgestalten.
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Unsere Wiinsche

* Bestehende Mieter*innen dirfen bleiben
* Teilen von gemeinsamen Raumlichkeiten & E-Mobilitat
* Evt. Gewerberaume

* Von der bestehenden Bausubstanz so viel wie moglich erhalten oder
wiederverwenden

* So viele Bauarbeiten wie moglich in Eigenleistung erbringen
* Zusammenarbeit mit Jan Berni, Architekt

* Sensibilisierung flir romanische Sprache
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Aktives Mitgestalten erwiinscht!

Wir suchen dich!

* Willst du in Sagogn wohnen?

oder

* Bist du motiviert dich zu engagieren?

oder

* Hast du Bock auf der Baustelle anzupacken?
oder

* Kannst du das Projekt finanziell unterstiitzen?
oder

* Mochtest du deine Ideen ins Projekt einbringen?
oder

* Interessiert dich das Modell der Wohnbaugenossenschaft?
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LOSUNGSANSATZE

COOPERATIVA ENCARDEN | PROF. CHRISTINE SEIDLER [12.11.2022
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PARADIGMAWECHSEL

GESTALTEND, DYNAMISCH
UND SYSTEMISCH

QUALITAT ANSTELLE VON
QUANTITAT

VOM PAPIER IN DEN RAUM

Berufsbild

Die erste Losung ist bei uns selbst und unserem Berufs-
verstandnis. Im Unterschied zu herkdmmlichen Pla-
nungsansatzen und Instrumenten muss Raumplanung
kiinftig zwingend als gestaltende, systemische, dyna-
mische Disziplin und auf der Prozessebene verstanden
werden. Im Fokus von Qualitat, anstelle Quantitat. Wir
missen lernen Uber die vier Farben und zwei Dimensio-
nen der Bauzonenplane hinauszudenken. Und uns selbst
nicht «nur» als die grossen Entwerferiinnen sondern ins-
besondere Moderator:innen von komplexen Prozessen
verstehen. Moderatorinnen, die den Menschen Zuhéren,
was Lebensqualitat flr Betroffene bedeutet und in Pla-
nungsprozessen das Aushandeln der Raumgestaltung,
Raumnutzung mit dem Ziel Lebensqualitat moderieren.
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PARADIGMAWECHSEL

GESTALTEND, DYNAMISCH
UND SYSTEMISCH

QUALITAT ANSTELLE VON
QUANTITAT

VOM PAPIER IN DEN RAUM

Vom Papier in den Raum

Die Phase, in der das Papier Raum wird, ist straflich
vernachlassigt. Bei einer fachlichen Begleitung ist es
dann auch maoglich, die unterschiedlichen Akteure ein-
zubinden und abzuholen. Die Verkntlpfung langfristiger
Planungsprozesse mit der Echtzeit der Umsetzung ist
entscheidend. Vom Papier in den Raum bedeutet auch
vom Raum in das Papier und insbesondere antizipieren,
antizipieren, antizipieren. Entsprechend lohnt sich die
Investition in einen Kimmerer*. Auch hier ist wieder die
Frage, welches Planungsverstandnis haben wir, investie-
ren wir in die Planung, den Prozess mit der Umsetzung
und damit die Entwicklung insgesamt, oder nur in den
einzelnen Bau. Die Investition in Menschen, in Identitat
und Qualitat schafft Mehrwerte.
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Das ist ein Planungsverstandnis, das heute grundlegend
FUR MENSCHEN - MIT MENSCHEN fehlt. Wenn man aber Uber den eigenen Tellerrand hin-
ausschaut und beginnt in Zusammenhangen zu denken,
das ist flir mich Partizipation und integrative Stadt- res-
pektive Dorfentwicklung. Und der Fokus liegt nicht auf
der Erfillung eines Planungsziel, sondern auf dem Pro-
zess. Wie das gehen kann:

Beim Thema «Partizipation» geht es in erster Linie dar-
um, Menschen zu «Beteiligten der Stadt / des Dorfes» zu
machen.

Partizipation tragt zur Identitat und Siedlungsqualitat bei,
indem vielfaltige Vorschlage und Ideen einfliessen kon-
nen und die Planungen dem kritischen Blick potentieller
Nutzerinnen und Nutzern ausgesetzt werden. Unabhan-
gig von Staatszugehorigkeit, Kontostand oder Status.
Integration Partizipation ist Investition in die Zukunft und Dorf der
Zukunft: sie fordert die Identifikation der bisherigen und
kiinftigen Nutzerinnen und Nutzern mit dem Ort und
macht sie zu Produzenten des Raums.

PARTIZIPATION KOOPERATION
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PARTIZIPATION

FUR MENSCHEN - MIT MENSCHEN

KOOPERATION Integration

Unter der Pramisse der Verdichtung einerseits und des
Wertewandels in der Gesellschaft (Besitz versus Verfiig-
barkeit) andererseits, ist dies zwingend. Das wirtschaft-
liche Wachstum hat zur Folge, dass sich der Wettbewerb
um Raum sowie Lebens- und Wohnqualitat zuspitzt. Ver-
dichtung ist ohne namhafte Eingriffe und Veranderungen
nicht zu haben. Damit Lebensqualitat und stadtebauli-
che Veranderungen sich nicht gegenseitig ausschliessen
sondern aktivieren, missen diese Eingriffe mit Respekt
vor Geschichte und Bestehendem und insbesondere ent-
lang den Bedtrfnissen aller Betroffener vorgenommen
werden. Dies kann nur entlang von Beteiligung und Teil-
habe gelingen.

Foderalismus ermdglicht es, dass jede Gemeinde hand-
lungsfahig ist, wenn die Ideen gut sind und die Bevélke-
rung und der Kanton dahinterstehen. Fakt ist — diese Pro-
zesse brauche Zeit. Und die ist oftmals nicht gegeben.
Und das scheint ein Problem.
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Planung ist die Vorwegnahme kiinftigen Handelns und
PROZESSOUALITAT beinhaltet entsprechend Verantwortung. Das beinhaltet
auch das Denken. Explizit geht es genau nicht darum
jeden Quadratmeter in seiner Nutzung zu definieren. Es
geht vielmehr darum konkrete Entwicklungsprogram-
me zu schaffen, die nicht festlegen, sondern ermagli-
VERANTWORTUNG chen. Mutige Konzepte zu realisieren, die den Dialog der
TRAGEN 2, (\ '0.,‘ [1 3 Gegensétze pflegen und mit einem unkonventionellen
o ” ”. Schritt, der Leitidee einer Planung des Ungeplanten, mit
PLANUNG DES Beteiligung von Nutzerinnen und Nutzer als Produzenten
UNGEPLANTEN . V. des Raums auf dem Prinzip ,Sharing Economy" —
M? \/“.-" w ? Gemeinsam Nutzen statt besitzen langfristig und verant-
OPTIMIERUNG DES * 1 wortungsvoll die Zukunft und Identitat von Stadtrdumen
PLANUNGPROZESSES sichert.Und in Besinnung von Aldo Rossi Wir missen

raumliche Strukturen schaffen fir Ereignisse, von denen
man nicht weiss, ob, wann und wie sie eintreffens.

Der entscheidende Faktor bei der Realisierung nachhalti-
ger Quartiere oder Dorfer ist die

Prozessqualitat. Durch Optimierung des Planungspro-
zesses, mithilfe von Partizipationsmodellen, Verfahren
zur Konzeptfindung und einer Projektsteuerung mit
Nachhaltigkeitsmanagement kann die Basis flir eine
lange, wertsteigernde Nutzungseinheit eines Quartiers
gelegt werden (Bott, Grassel, & Anders, 2013). Der Pla-
nungsprozess ist damit das zentrale Produkt der Raum-
entwicklung. Damit dies zur Selbstverstandlichkeit wird,
missen gesellschaftliche Wertewandel angestossen
und moderiert werden.
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VERANTWORTUNG
TRAGEN

PLANUNG DES
UNGEPLANTEN

OPTIMIERUNG DES
PLANUNGPROZESSES

PROZESSQUALITAT

Wichtigste Ziele dabei sind:

Das Denken in Langfristigkeit, Mut zur Licke und ins-
besondere die Internalisierung von Wirtschaft in die
Raumplanung, Gesellschaft und Umwelt und umge-
kehrt.

Mehrausnutzung und Planungsgewinne missen
zwingend an Qualitat (fir Stadtraum und Gesell-
schaft, bspw soziale, 6kologische Nachhaltigkeit etc.)
geknUpft werden. - Das Konzept dient keinen prima-
ren Partikularinteressen, sondern dem Grundsatz:
geteilter Nutzen,

geteilte Verantwortung, geteilte Wertschopfung.

Den Wertewandel von unbegrenztem Ressourcenver-
brauch und unbegrenztem Wachstum hin zur reali-
sierten Nachhaltigkeit zu lancieren und zu moderie-
ren. Unendliches Wachstum in einer

Ressourcenbegrenzten Welt ist nicht unbedingt eine
logische Schlussfolgerung.

Die Wohnsiedlung soll im stadtebaulichen Konzept
das bestehende Quartier erganzen und als integrier-
ten Bestandteil wahrgenommen werden.

Instrumente hierzu sind ein Paradigmenwechsel in
der Planungskultur, integrative Stadtentwicklung,
Ergebnisoffenheit in Partizipationsverfahren und das
Kultivieren von Mehrfachnutzungen, Zwischennut-
zungen, Umnutzungen
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7 Informationsveranstaltung

Prasentation

DORFORIENTIERUNG

BN OKROLN
62 ShqogN

Quartiersorientierung

Sanieren statt Neubauen

Bauen im Bestand, Qualitaten, die da sind erkennen,
mitnehmen, erganzen, weiterentwickeln, umnutzen,
Defizite ergénzen

Kleinraumige Organisation und Vernetzung der Wohn-
und Infrastruktur

Mitwirkung und Mitbestimmung
Kooperation unterschiedlicher Akteure

Zurlckhaltung mit Ersatzneubau, Innenentwicklung
heisst auch und insbesondere sanieren.

Bewahrt auch flr die soziale Nachhaltigkeit, eine
sorgfaltige Transformation der Gemeinde respektive
Quartieridentitat haben sich die Formel «bis zu 2/3
Neubau und 1/3 Bestand», damit besteht eine gewis-
se Gewabhrleistung fUr Nachhaltigkeit. Innenentwick-
lung sollte ein Mix sein aus Sanieren, Aufstocken aus
Ersatzneubau Umnutzungen.

Fir die Griine Wiese bedeutet das Etappierung. Eine
Etappierung gewahrleistet die Entwicklung lenken zu
konnen, agieren anstelle reagieren und Wachstum
auch langfristig finanzierbar machen.
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Prasentation

BAUEN IM BESTAND UND
AUS DEM BESTEHENDEN
HERAUS UND /ODER
ETTAPPIERUNG

AKTIVE BODENPOLITIK
RESIDENTIELLE OKONOMIEN
RELOKALISIERUNG

QUANTITAT UND
MEHRAUSNUTZUNG IST
ZWINGEND AN QUALITAT UND
DIVERSITAT GEKNUPFT

HANDLUNGSEBENEN

Handlungsebenen

Es geht nicht darum nicht zu bauen. Es geht um die Fra-
ge, wie wir nachhaltig bauen und fir uns alle Lebensqua-
litat schaffen konnen.

Zurlickhaltung mit Ersatzneubau, Innenentwicklung
heisst auch und insbesondere sanieren respektive
etappieren

+ Aktive Bodenpolitik:
Kein verscherbeln des Tafelsilbers. Abgabe im Bau-
recht. Kommunale Baupolitik/Genossenschaftliche
Wohnraumstrategien

+ Langfristige Anlagestrategien
Diversitat
Langfristige kontextuelle Siedlungsentwicklungsstra-
tegien auf Basis einer Auseinandersetzung mit der
aktuellen und kiinftigen eigenen Identitat. Zieldefini-
tionen, ausserhalb Wachstums (Relokalisierung, resi-

dentielle Okonomie), zuerst langfristig Planen, dann
Bauen
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Prasentation

DIE NACHSTEN SCHRITTE

COOPERATIVA ENCARDEN | PROF. CHRISTINE SEIDLER 112.11.2022
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7 Informationsveranstaltung

Prasentation

ROADMAP GRUNDUNG «GENOSSENSC

2022

Juli August | September | Oktober

Mediale Begleityng «Strahlkraft» Referenz Beispiel fi

HAFT ENCARDEN»

2023

November Dezember Januar Februar Marz

Begleitung Fojektarbeit Studiergnde optional

Mglichkeit Einbezuig in Forschung FHER  Grundlagendrbeit

Defintion

Vorbereitung Information
Interessierts

<

1. Workshop

Zzusammenarbeit

09.09.22 Kickoff Projekt-

Insiitut i Baven im alpinen Raum

= Beteligte Genossenschaft Sagogn
= Ganze Bevoikerung / Gemeinde

Einbezug in Forschungsprojekt optional

***** Institut fir Bauen im alpinen Raum / Studierende Architektur FHGR
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Gemeinde und Bevolkerung

O e rom s+

0 Bifentichkeit/ Interessierte

COOPERATIVA ENCARDEN | PROF. CHRISTINE SEIDLER [12.11.2022

Eintrag Handelsregister etc.)

April

Umsetzung

Juni

Planung

September

N

<

29.09.23 Prasentation
und Diskussion
Fachvortrag FHGR

2024

Realisierung
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Prasentation

HERZLICHEN DANK

MARTIN, ANDRI, MAURUS, CURDIN UND FLURIN BUNDI
SOPHIE FRANK | CLAUDIO GALLITMARCO OERTLE
und meinen geschatzten STUDIS

@M=l Fachhochschule Graubiinden
GR University of Applied Sciences
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auch im Kanton Graubtnden?

PROF. CHRISTINE SEIDLER | 12.11.2022
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Einblicke

NACHSTEN SCHRITTE
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8 Weiteres Vorgehen

Roadmap Griindung «Genossenschaft Encarden»
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Vorbereitung Information
Interessierte

sl

Méglichkeit Einbezug in Forschung FHG
Definition Forschungsfrage

O O O O O O O <> <> Planung <> Realisierung
-
. s = s~
5% 228 5¢ 252 1 8§ 55 2§ 25| 5593 s g 3
v Q = ey =1} =) ] =2 25 25 = < =] s 2
o= LEG T 5 [N R=] I =3 T3 T2 oL =980 S NN £ 3
o« 852 a o) N = S =2 Le L= S 8D = 2 o= 5 B
&g sS85 EQ S5 ! 8@ 22 N N & 258 g &3 S 3
e 2 ] Sy ! 1§ SN o:® o0 co32 ] @ b
£ E vz L2a @ =} 22 2o > 1%} e D)
S cs”. E=x cts 1 2 W~ sa S QP = @ j<ib=) = 2
£ £ £ e £5 cc ° c Pl =iy ) 3 = D
S cP T = [t ] Q2 < N g Ny S84 c 2 E <D
g o S [l 1 25 < ()1 » o £ °20 9 k] K
H oON =5 =1 1] = Sk o) kel a
N @ = c Scxg =2 L
o > n N & a c @ [ORF = o ! v
N " > 5 9] e ER-J2R] c 32 )
o = e c o T =} 2 o
=] ] IS wsE o o s >
@ 1 5 £ e o5l g S X D
° ] @ & 2 c 20 & 2
S N 20 9 c G}
1 N By W
i ! P
. =1
! x
1 2
eeeememmanes > O : O O
b= [}
o gg 555
25 £ 2 BaT
23 T g S ol
T = £ c 2
935 jogee} TE D
Y o> ®».2c
£ =8 ®A 5
g2 S35 a3og
© =72 € >
85 5 g g5z
H [ (]
g S S u
sg = &
£
QJ
o
— INStitUt flir Bauen im alpinen Raum . -
Forschungsfeld Raumplanung und Siedlungsentwicklung O Grundeigenttimer Fam. Bundi/ +
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Institut fiir Bauen im alpinen Raum / Studierende Architektur FHGR

109



8 Weiteres Vorgehen

Ausblick «Dorfwerkstatt»

COOPERATIVA ENCARDEN

«Hier entstehen keine Zweitwohnungen.»

Einladung zur Dorfwerkstatt
Nach dem Informationsanlass in Chur laden wir Interessierte, die Gemeinde

und Bevolkerung herzlich zur gemeinsamen Dorfwerkstatt ein. Zusammen
wollen wir herausfinden, was den verschiedenen Menschen bei diesem Projekt
wichtig ist und wie ein Mehrwert fur das Dorf entstehen kann. Fir ein feines
warmes Getrdnk ist gesorgt.

Eine Genossenschaft in Sagogn:

Preiswerter Wohnraum fir die Bevolkerung des Berggebiets ist in vielen Ge-
meinden Graubindens zunehmend knapp. Auch in der Surselva sorgt der stei-
gende Anteil an Zweitwohnungen fir immer weniger bezahlbaren Lebens-
raum. Der Besitz von Immobilien und Boden bedeutet fir die Familie Bundi
darum eine grosse Verantwortung gegentber der Allgemeinheit. lhre Idee ist,
den beschrankten Wohnraum des Elternhauses zusammen mit interessierten
Menschen in eine Wohnbaugenossenschaft zu Gberfihren. Die Cooperativa
Encarden soll attraktiven und bezahlbaren Wohnraum fur Sagogn schaffen.
Gemeinsam mit Gemeinde und Bevélkerung wollen wir von Beginn an den
neuen Lebensraum gestalten und einen Mehrwert fir alle schaffen. Mit einem
breit getragenem Pionierprojekt kdnnen wir einen Anstoss fur die gesamte Re-
gion geben.

Samstag, 10. Dezember 2022, 14:00 Uhr, Casa Encarden
Via Vitg dadens 55, 7152 Sagogn

Die Dorfwerkstatt wird von Prof. Christine Seidler begleitet und durchgefihrt. Das
Institut fGr Bauen im alpinen Raum an der Fachhochschule Graubinden in Chur ist
offizieller Forschungspartner der Cooperativa Encarden.

Wir freuen uns auf eine spannende Dorfwerkstatt mit dir/lhnen.

Martin, Flurin, Andri, Curdin und Maurus Bundi, Christine Seidler und Sophie Frank

Anmeldung: cooperativa@encarden.ch | Weitere Informationen: www.encarden.ch
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Pulvermuhlestrasse 57
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Telefon +41 81 286 24 07
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