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15 Jahre Zentrum fir wirtschaftspolitische Forschung

Im vergangenen Jahr konnte das Zentrum flr wirtschaftspolitische Forschung (ZWF) der Fach-
hochschule Graubinden auf ihr 15-jahriges Bestehen zurickblicken und dieses im Rahmen des
15. Gesprachskreises zur Wirtschaftspolitik mit bundesratlichem Besuch gebthrend feiern. So
beehrte uns Bundesrat Guy Parmelin als Referent und Diskussionspartner am offentlichen An-
lass dieses Anlasses, der dem fur Graubtinden wie auch andere Bergregionen wichtigen Thema
der Regionalentwicklung und Regionalpolitik gewidmet war. Daneben organisierte das ZWF
2022 zusammen mit Partnerinstitutionen die dblichen Anlasse, namlich mit dem Alpinen Ener-
gie Forschungs Center die Energieforschungsgesprache Disentis, mit dem Liechtenstein Institut
das Seminar Alpenrhein und mit dem Forderkreis Wirtschaftspolitik zwei Mittagsdiskussionen
zu jeweils einem aktuellen Thema der Wirtschaftspolitik.

Thematisch standen 2022 neben der Regionalentwicklung, die auch ein verbindendes For-
schungsfeld des ZWF darstellt, aktuelle Herausforderungen der Gesundheits- und Energiever-
sorgung im Fokus. Dass wir damit richtig aufgestellt sind, bestatigte auch eine Gruppe externer
Peers im Rahmen der Fachevaluation, die 2022 im Auftrag des Kantons an der FHGR durchge-
fuhrt wurde.

Monika Engler leitete weiterhin das Projekt zur Weiterentwicklung und Umsetzung der Strategie
der Spitalverbunde des Kantons St. Gallen und neu auch die Totalrevision des Gesundheitsge-
setztes des Kantons St. Gallen. Auch die Erstellung des Gesundheitsversorgungsbericht Grau-
bunden wurde wieder dem ZWF Ubertragen, genauso wie zwei neue Projekte zur Gesundheits-
versorgung im Raum Chur.

Auf dem Gebiet der Energiedkonomie konnten, abgesehen von der Analyse des Strom-und Ener-
gieverbrauchs der Branchen in Graubiinden fir den Fihrungsstab des Kantons im letzten
Herbst, trotz innovativer Projektideen aus unserem Team und einer grossen Nachfrage aus den
Medien flr Expertisen zu aktuellen energiewirtschaftlichen Fragen, keine neuen Projekte akqui-
riert werden. DafUr erhielten wir den Zuschlag fUr eine grossere Studie zu den Unwettern 2021,
in welcher die Mitarbeitenden des ZWF genauso wie im Projekt Wirtschaftsindikatoren mittels
Echtzeitdaten und weiteren Vorhaben mit externen und internen Partnern inre Methodenkompe-
tenz bei der Datenanalyse manifestieren konnten und nach wie vor konnen.

In der Lehre war das ZWF weiterhin hochschulweit verantwortlich fir den Unterricht in Volks-
wirtschaftslehre und Statistik. Zudem unterrichten Mitarbeitende des ZWF Kurse und Module
zur Nachhaltigen Entwicklung und betreuten zahlreiche studentische Arbeiten in unterschiedli-
chen Studiengangen.

Mit diesen Betrachtungen zu einem durch globale Krisen mit lokalen Auswirkungen gepragten
Jahr lade ich Sie ganz herzlich zur Lektire unseres Jahresberichts ein, in dem wir Ihnen einen
Uberblick und weitere Highlights aus unserer Tatigkeit prasentieren. Im Namen des gesamten
ZWF-Teams und der Fachhochschule Graubinden bedanke ich mich herzlich fur Ihre Unterstut-
zung und Ihr Interesse an unserer Arbeit. Wir wirden uns freuen, wenn wir Ihnen unsere Exper-
tise in gemeinsamen Projekten zur Verfligung stellen und Sie an der einen oder andern von uns
organisierten Veranstaltungen, sei dies vor Ort oder Online, begrissen durfen.

im April 2023

Werner Hediger
Leiter Zentrum fUr wirtschaftspolitische Forschung ZWF



Ein Rickblick auf das vergangene Jahr des ZWF mit ausgewahlten Newsartikeln von Januar bis
Dezember 2021:

Januar

Die siebten Energieforschungsgesprache Disentis fanden vom 26. bis 28 Ja-
nuar 2022 im Benediktinerkloster in Disentis und Online statt. Des 6ffentliche
& Anlass mit Gastreferaten und einer Podiumsdiskussion galt der «Mehrfach-
~ nutzung der Wasserinfrastrukturen im Gebirge».. Mehr Informationen.

Februar

Wie fit sind die Mitarbeitenden fiir die digitale Transformation? Die Erkennt-

nisse aus einem Forschungsprojekt finden Sie auf der Webseite des Wissens-
platz-Magazins der FH Graubunden.

Was gestern war, muss morgen nicht sein. Damit die Schweiz auch 2030 noch
prosperiert, sollte sie zu ihren Erfolgsfaktoren mehr Sorge tragen und ihnen
zu neuem Schwung verhelfen. Das Projekt «Liberale Reformideen fir die

Schweiz ~ 2030»  will dazu realistische  Vorschlage  machen.
/””—ﬂ\\m . . . .
- Ein Artikel von Peter Moser und Tobias Straumann. Mehr Informationen.

I
- T

s o s/

In einem Beitrag zum Thema «Zukunft der Wasserkraft in Graublnden» hat S5
Prof. Dr. Werner Hediger dem Sender Telesguard RTR ein Interview gegeben. g

Graublnden will bei der Wasserkraft die Zligel selbst in die Hand nehmen.
Mehr Informationen.

Marz

i Die Corona-Krise hat die digitale Transformation in vielen Branchen und Un-
" ternehmen beschleunigt und jene, die bei diesem Prozess bereits weit fortge-
| schritten waren, konnten vielfach davon profitieren. Andere hingegen muss-

3 ten improvisieren oder haben Kundinnen und Kunden verloren. Mehr Informa-
& tionen.

In der Beitragsreihe zum Wirtschaftsstandort Graublnden hat Peter Moser
dem Radiosender von RTR ein Interview gegeben. Darin spricht er Uber die
Teuerung von gewissen Lebensmitteln, speziell den Weizen, die Griinde von
erhohten Erdolpreisen und die Inflation in der Schweiz.



https://www.fhgr.ch/news/newsdetail/energieforschungsgespraeche-2022/
https://www.fhgr.ch/fhgr/medien-und-oeffentlichkeit/publikationen/wissensplatz/februar-2022/wie-fit-sind-die-mitarbeitenden-fuer-die-digitale-transformation/
https://www.fhgr.ch/fhgr/medien-und-oeffentlichkeit/publikationen/wissensplatz/februar-2022/wie-fit-sind-die-mitarbeitenden-fuer-die-digitale-transformation/
https://www.fhgr.ch/news/newsdetail/reformideen-fuer-die-schweiz/
https://www.fhgr.ch/news/newsdetail/zukunft-der-wasserkraft-in-graubuenden/
https://www.fhgr.ch/news/newsdetail/digitale-transformation/
https://www.fhgr.ch/news/newsdetail/digitale-transformation/
https://www.rtr.ch/

Energiewende und soziale Gerechtigkeit: Aufteilung der Umlage zur Forde-
rung erneuerbarer Energien auf die privaten Verbraucher in Deutschland. Das
Zentrum fur wirtschaftspolitische Forschung lud alle Interessierten zum Vor-
trag von Prof. Dr. Reinhard Madlener ein (RWTH Aachen, Lehrstuhl fir Wirt-
schaftswissenschaften, insh. Energietkonomie) Mehr Informationen.

April

Der grenzuberschreitende Tourismus in der Ostschweiz hat stark unter der
Pandemie gelitten. Resilienter war die Industrie, wie eine Studie der Fachhoch-
schule Graubtinden zeigt. Mehr Informationen.

Mai

Die FHGR hat von der Praventionsstiftung der kantonalen Gebaudversicherun- 4# : ﬁ
gen den Zuschlag erhalten, eine umfangreiche Analyse der Unwetter im Jahr, "j , 4 oo
2021 in der Schweiz, Deutschland und Osterreich durchzufiihren. | B Sy

Mehr Informationen.

Die Landwirtschaft gehort zu den wichtigsten Verursacherinnen von Treibhau-
semissionen, wobei ein wesentlicher Teil der Nutztierhaltung zugeschrieben
werden muss. Aus diesem Grund kommen immer wieder Ideen auf, wie die
Einflihrung einer Fleischsteuer. Mehr Informationen.

Herr Peter Moser hielt bei der Delegiertenversammlung des Bindner Gewer-
~ beverbandes ein Vortrag Uber Thema «Inflation und Lieferengpasse». Mehr
T8 Informationen

August

Der 15. Gesprachskreis zur Wirtschaftspolitik widmete sich dem Thema Regi-
onalpolitik und der Entwicklung alpiner Regionen. Der Alpenraum mit seinen
teils strukturschwachen Regionen abseits der Zentren wurde durch die ver-
schiedenen Krisen (Corona-Pandemie, Euro-Krise mit Aufwertung des Schwei-g&
zer Frankens) in den letzten Jahren gehorig durchgerittelt. Mehr Informatio
nen.

September

Das ZWF flhrte gemeinsam mit dem Lichtenstein-Institut das Seminar Alpen-
rhein durch. Thema Sustainable Finance. Mehr Informationen.



https://www.fhgr.ch/news/newsdetail/zwf-forschungsseminar-vortrag-von-prof-dr-madlener/
https://www.fhgr.ch/news/newsdetail/grenzregionen-der-ostschweiz/
https://www.fhgr.ch/news/newsdetail/fhgr-fuehrt-studie-zu-den-unwetter-2021-durch/
https://www.fhgr.ch/news/newsdetail/landwirtschaft-fleisch-und-klimawandel/
https://www.fhgr.ch/news/newsdetail/inflation-und-lieferengpaesse/
https://www.fhgr.ch/news/newsdetail/inflation-und-lieferengpaesse/
https://www.fhgr.ch/news/newsdetail/15-gespraechskreis-wirtschaftspolitik-22-august-2022/
https://www.fhgr.ch/news/newsdetail/15-gespraechskreis-wirtschaftspolitik-22-august-2022/
https://www.fhgr.ch/news/newsdetail/seminar-alpenrhein/

Oktober

Krankenkassepramien werden teurer!

Im Jahr 2023 verteuern sich die Krankenkassenpramien in der Schweiz um
durchschnittlich 6,6 Prozent. Auch in der Stidostschweiz steigen sie. Mehr In-
formationen.

Wie bringt man Menschen dazu, Strom zu sparen? Ein Interview bei SRF. An-
dreas Niklisch Verhaltensokonom am Zentrum fiir wirtschaftspolitische For-
schung sprach zu dieser Thematik.

Mehr Informationen.

November

Die Strompreise an der Borse haben sich zwischen Januar und Dezember
2021 verzehnfacht, was dazu fiihrte, dass eine Megawattstunde (MWh) Ende
Dezember flr knapp CHF 500 verkauft wurde. Mehr Informationen.

Heute muss alles nachhaltig sein. Aber was bedeutet Nachhaltigkeit eigent-
lich? Was steckt dahinter? Der Begriff wurde vor gut 300 Jahren durch Hans
/| Carl von Carlowitz mit seinem Prinzip flr eine «nachhaltende» Nutzung der
L Walder gepragt. Mehr Informationen.

Dezember

Re@dy4 sustainable electricity? Obwohl es eine betrachtliche Literatur zu den
Praferenzen der Menschen fiir Okostrom (d. h. Strom aus erneuerbaren Quel-
len) gibt, verlassen sich fast alle vorhandenen Studien nur auf einfache Préfe-
renzaussagen. Mehr Informationen.

.. Ein Team bestehend aus Personen der FH Graubtinden (A. Haxhimusa, J. Gro-
= ver, P. Moser, Y. Staudt), der AlpS-GmbH in Innsbruck und R. Schwarze (Uni

Leipzig) haben 2022 den Zuschlag von den kantonalen Gebaudeversicherun-
3. gen erhalten, die Auswirkungen der teilweise verehrenden Unwetter 2021 in

nen.

Gerechtigkeit, Anreize und heterogene Bedarfe. Das Projekt ist Teil einer gros-
seren, interdisziplinaren Forschungsgruppe, welche sich mit der Akzeptanz
des Sozialstaats und hiermit verbundenen Zahlungen beschaftigt. Mehr Infor-
mationen.



https://www.fhgr.ch/news/newsdetail/interview-bei-der-suedostschweiz-krankenkassepraemie/
https://www.fhgr.ch/news/newsdetail/interview-bei-der-suedostschweiz-krankenkassepraemie/
https://www.fhgr.ch/news/newsdetail/strom-sparen/
https://www.fhgr.ch/news/newsdetail/knackpunkt-energiewende-und-strompreise/
https://www.fhgr.ch/news/newsdetail/alles-nachhaltig/
https://www.fhgr.ch/news/newsdetail/redy4-sustainable-electricity/
https://www.fhgr.ch/news/newsdetail/vergleichsstudie-nach-den-unwettern-2022/
https://www.fhgr.ch/news/newsdetail/vergleichsstudie-nach-den-unwettern-2022/
https://www.fhgr.ch/news/newsdetail/gerechtigkeit-anreize-und-heterogene-bedarfe-1/
https://www.fhgr.ch/news/newsdetail/gerechtigkeit-anreize-und-heterogene-bedarfe-1/

Das Zentrum fur wirtschaftspolitische Forschung ZWF ist ins Departement «Entwicklung im al-
pinen Raum» der Fachhochschule Graubinden eingebettet. Im dazugehorigen Themenschwer-
punkt tragt das ZWF mit seinen Fach- und Methodenkompetenzen zu einem besseren Verstand-
nis von Wirtschafts- und Lebensraumen bei, die durch ihre unterschiedlichen Nutzungsformen
und Anspruchen gepragt sind.

Im alpinen Raum sind insbesondere die Branchen Tourismus, Bau, Landwirtschaft und Energie
wirtschaftlich, kulturell und landschaftlich pragend. Die Siedlungsstrukturen haben sich durch
die naturgegebenen Talschaften dezentral entwickelt und schaffen verschieden stark vernetzte
Lebens-, Arbeits- und Freizeitraume.

Im Fokus der «Entwicklung im alpinen Raum» steht die zielgerichtete Entwicklung der unter-
schiedlichen regionalen Raume durch eine Kombination von Fach- und Sachkompetenzen in
den Bereichen «Tourismus», «Architektur und Bau», «Energie» und «Regionalwirtschaft». Ein
starker Praxis- und Regionalbezug, kombiniert mit angewandter Forschung, ermaglicht ganz-
heitliche und innovative Losungen in den Forschungsschwerpunkten des Departements.

In diesem Umfeld bildet das Zentrum fur wirtschaftspolitische Forschung ZWF das Kompetenz-
zentrum fur Volkswirtschaftslehre, Wirtschaftspolitik und angewandte Statistik der Fachhoch-
schule Graubunden. Das ZWF verbindet Fach- und Sachkompetenz mit Methodenkompetenz,
die sich insbesondere auf dem Gebiet der Datenanalyse manifestiert.

Mit seinen Mitarbeitenden soll das ZWF einerseits die Volkswirtschaftslehre und Statistik in allen
Studiengangen abdecken und andererseits die angewandte Forschung und Beratung im Bereich
Wirtschaftspolitik und Regionalentwicklung bindeln und ausbauen. So erbringt das ZWF-Team
Forschungs- und Beratungsdienstleistungen fir Wirtschaft und Politik und tragt zur Losung von
wirtschafts- und regionalpolitischen Fragen und Problemen bei.

Das ZWF versteht sich zudem als Diskussionsplattform im Bereich der nationalen und regiona-
len Wirtschaftspolitik und fordert den Wissens- und Erfahrungsaustausch zwischen Wissen-
schaft, Wirtschaft und Politik. Zu diesem Zweck organisiert das ZWF verschiedene Veranstal-
tungen und ladt interessierte Kreise zur Teilnahme ein.

Die Fach- und Methodenkompetenz des ZWF

Fachhochschule Graubiinden = —
GR ‘ — Wirtschaftspolitik
Angewandte Statistik Okonometrische Analysen
/ Arbeitsmarkt- und Energiedkonomie
Sozialpolitik Energie- Energie-
politik mirkte
Soziale Bediirfnisse
Wertschopfungs- und CSR & Governance
/ Experimentelle Okonomik — Standortanalysen Integrierte Nachhaltigkeitsbeurteilung
Kinder- Digitale Landschaft Wasserkraft
betreuung Transformation . .
Fachkrifte Offentliche
) (Verfigbarkeit) . Finanzen
Gesundheits- Regionale . .
versorgung Wertschopfung Energie & V\‘_asserstoff-
Tourismus wirtschaft
L Soziale Netzwerkanalysen Green Deal ]
Agro-touristische Volkswirtschaftliche
Systeme Aspekte des Tourismus

K Regionalentwicklung

K Internationalisierung Nach haltlge Entwicklu ng Innovation /

Departement Entwicklung im alpinen Raum




Legende: Forschungsfelder, abgedeckte Themenfelder, prioritare Themen der FHGR, spezifische Methoden des ZWF.
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Das ZWF ist fur den Forschungsschwerpunkt «Wirtschaftspolitik» verantwortlich. Im Zentrum
steht der Wissens- und Erfahrungsaustausch zwischen Wissenschaft, Wirtschaft, Politik und
Verwaltung. Durch die Verknipfung von okonomischem Wissen mit wirtschaftspolitischer Er-
fahrung wird ein Beitrag zur Losung aktueller Probleme der nationalen und regionalen Wirt-
schaftspolitik geleistet. Es werden wissenschaftlich anerkannte Methoden problembezogen ein-
gesetzt und die Sicht der Beteiligten wird bertcksichtigt. Die Ergebnisse werden so aufbereitet,
dass sie fiir eine breite Offentlichkeit verstandlich sind. Forschung und Lehre werden durch den
Einbezug von Studierenden verknlpft und die gewonnenen Erkenntnisse fliessen in die Lehre
ein. Dabei konzentriert sich das ZWF auf die folgenden, miteinander verkntpften Forschungsfel-
der:

Forschungsfelder

Regionalentwicklung

Mit Blick auf die Entwicklung von Branchen und Re-
gionen und angesichts des internationalen Stand-
ortwettbewerbs interessiert, wie wirtschaftliche, po-
litische und infrastrukturelle Rahmenbedingungen
zur Entfaltung unternehmerischer Leistungen bei-
tragen und wie hierzu forschungsbasiert Wirkungen
erkannt und Empfehlungen abgegeben werden kon-

4 nen, insbesondere mit Fokus auf den alpinen Raum.
Das Interesse gllt - neben der Analyse wirtschaftlicher Verflechtungen — Untersuchungen zum
Strukturwandel und zu Veranderungen der Schllsselfaktoren Arbeit, Kapital und Technologie
sowie der Herleitung von privatwirtschaftlichen und staatlichen Handlungsempfehlungen und -
strategien fur Politik, Unternehmen und Branchenverbande.

Arbeitsmarkt- und Sozialpolitik

Wir untersuchen die Funktionsweise regionaler Ar-
beitsmarkte, das Zusammenspiel der Schlisselfak-
toren Arbeit, Kapital und Technologie sowie den Ein- B
fluss von Ausbildung, Mobilitat und Flexibilitat auf
die Entwicklung regionaler sowie nationaler Arbeits-
markte. Mit Blick auf die Entwicklung in heterogenen
und peripheren Regionen interessiert speziell die
Verflgbarkeit von qualifizierten Arbeitskraften, um , :
hiermit wertschopfungsstarke Aktivitaten zu ermoglichen. Gleichzeitig ist die SOZ|aIpoI|t|k ein
wichtiger Eckpfeiler zur Sicherstellung der Gleichwertigkeit von Lebensraumen und regionaler
Prosperitat. Zentrale Bedeutung zur Forderung der Koharenz von Lebensbedingungen und Ver-
meidung extremer Einkommensrisiken und -disparitaten erlangt dabei die Ausgestaltung der re-
gionalen Arbeitsmarkte und der sozialen Sicherungs- und offentlichen Ausgleichssysteme.
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Energiedkonomie

Wir untersuchen die wirtschaftlichen Zusammen-
hange zwischen Energiewirtschaft, Regionalent-
wicklung und einzelnen Branchen, wie Bau und Tou-
rismus. Wir befassen uns mit der Zukunft der Was-
serkraftnutzung in den Alpen, mit raumlichen Aus-
wirkungen der Energiewende und erarbeiten ener-
gie- und wirtschaftspolitische Handlungsempfeh-
lungen. Damit verbunden stellt sich die Frage, wie
die Energiewende und die unterschiedlichen Handlungsoptionen aus regionalwirtschaftlicher
Sicht zu beurteilen sind. Dies erfordert Untersuchungen Uber die wirtschaftlichen Zusammen-
hange zwischen Energiewirtschaft, Regionalwirtschaft und einzelnen Branchen sowie des Ein-
flusses von technologischen Veranderungen (Digitalisierung, neue Informationstechnologien).
Mit besonderem Blick auf Bauwirtschaft und Tourismus stellt sich die Frage nach den Chancen
und Herausforderungen, welche die Energiewende fur diese beiden Branchen mit sich bringt.

Nachhaltige Entwicklung als Rahmen

Nachhaltige Entwicklung ist das Querschnitts-
thema aller drei Forschungsschwerpunkte des
Departements «Entwicklung im alpinen Raum». Es
geht um die Erforschung des Mensch-Umwelt-
Systems im alpinen Raum. In einem systemi-
schen Verstandnis von nachhaltiger Entwicklung
werden die okonomische, okologische und sozio-
kulturelle Umwelt und deren Interaktionen berlcksichtigt. Der Fokus liegt dabei auf Touris-
mus, Bau- und Energiewirtschaft sowie deren Wechselwirkungen. Dazu gehoren aus volks-
wirtschaftlicher Sicht Analysen Uber Auswirkungen von Umweltveranderungen auf Wasser-
kraft und Regionalentwicklung, Netzwerkanalysen zur Struktur und Resilienz von Wertschop-
fungsketten und Regionen sowie die zukunftsorientierte Ausgestaltung von Sozialversiche-
rungssystemen und der Gesundheitsversorgung in der Peripherie.
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Forschungs- und Beratungsprojekte im Uberblick

Forschungsfeld Regionalentwicklung

«Vergleichsstudie zu den Unwetter Leitung: P. Moser

2021» Team: A. Haxhimusa, J. Glover, P. Moser, Y. Staudt
Partner: AlpS Innsbruck, R. Schwarze (Uni Leipzig),
Riocom

Im Auftrag der Praventionsstiftung der kantonalen Ge-
baudeversicherungen

Laufzeit: 05/2022 - 05/2023

Ansprechperson: P. Moser

«Wirtschaftsindikatoren mittels Echt- Leitung: P. Moser und A. Haxhimusa

zeitdaten» Team: P. Moser, A. Haxhimusa, A. van Schie
Finanziert durch Forderverein FH Graublnden, Grundfi-
nanzierung DEAR, Industrie- und Handelskammer St.
Gallen Appenzell, Graubtndner Kantonalbank, Econo-
miesuisse und weiteren Partnern
Laufzeit: 03/2021 - 12/2023
Ansprechperson: P. Moser

«Klimaneutrale Destinationen (Inno- Leitung: C. Baumgartner (ITF)

tour)» Team: P. Jenny, K. Howald, A. Nicklisch, C.
Rutishauser & Y. Staudt
Im Auftrag des Schweizer Staatssekretariat fur Wirt-
schaft, Innotour Program
Laufzeit: 09/2021 - 12/2023
Ansprechperson: A. Nicklisch

«Wertschopfung des Ausbaus des Leitung: F. Kronthaler

Versuchsstollen Hagerbach zum Ski- Team: F. Kronthaler

sport- und Forschungszentrum der Im Auftrag des Vereins Campus Ostschweiz
Ostschweiz» Laufzeit: 09/2021 - 02/2022

Ansprechperson: F. Kronthaler

«Grenziberschreitende Zusammenar-  Leitung: F. Kronthaler
beit mit der Region Lombardei und der  Team: M. Herter, F. Kronthaler, T. Ospelt, M. Tamborini
Autonomen Provinz Bozen-Siidtirol» Im Auftrag der Standeskanzlei Graublinden

Laufzeit 10/2022 - 05/2023

Ansprechperson: F. Kronthaler

13



Forschungsfeld Arbeitsmarkt- und Sozialpolitik

«Gesundheitsversorgungsbericht
Graubiinden»

«Weiterentwicklung und Umsetzung
der Strategie der Spitalverbunde des
Kantons St.Gallen»

«Externe Kinderbetreuung in Davos:
Erhebung der Elternbedirfnisse»

«Wochenend-Kita Zollikerberg»

«Weiterentwicklung des Netzwerks
Gesundheit und Soziales GeSo Chur
auf Basis einer Sozialen Netzwerkana-
lyse»

«Betriebswirtschaftliche Analyse des
Vereins Kindertagesstatten Liechten-
stein»

«Entwicklung der Gesundheitsversor-
gungssubregion Plessur»

«Totalrevision Gesundheitsgesetz des
Kantons St. Gallen»

Leitung: M. Herter

Team: M. Herter, P. Tromm

Im Auftrag des Departements flir Justiz, Sicherheit und
Gesundheit Graubtnden

Laufzeit: seit 01/2016

Ansprechperson: M. Engler

Leitung: M. Engler

Im Auftrag des Kantons St.Gallen
Laufzeit: 09/2018 - 12/2022
Ansprechperson: M. Engler

Leitung: M. Engler

Team: M. Engler, T. Ospelt

Im Auftrag der Gemeinde Davos
Laufzeit: 11/2021 - 03/2022
Ansprechperson: M. Engler

Leitung: K. Dinner

Team: K. Dinner, M. Engler

Finanziert durch das Bundesamt flir Sozialversicherun-
gen BSV

Laufzeit: 05/2022 — 2024

Ansprechperson: K. Dinner

Leitung: M. Engler

Team: M. Engler, T. Ospelt

Unterstutzt durch Forderverein FH Graublnden
Laufzeit: 07/2022 - 06/2023

Ansprechperson: M. Engler

Leitung: M. Engler

Team: M. Engler, K. Dinner

Im Auftrag des Amts fir Soziale Dienste Liechtenstein
Laufzeit: 11/2022 - 06/2023

Ansprechperson: M. Engler

Leitung: M. Engler

Team: M. Engler, R. Nieffer (ZVM), K. Dinner

Im Auftrag der Prasidentenkonferenz der Region
Plessur

Laufzeit: 10/2022 - 02/2023

Ansprechperson: M. Engler

Leitung: M. Engler

Im Auftrag des Kantons St.Gallen
Laufzeit: ab 12/2022
Ansprechperson: M. Engler
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Forschungsfeld Energiebkonomie

«Analyse des Strom- und Energiever-
brauchs der Branchen in Graubiinden»

Leitung. W. Hediger

Team: W. Hediger, P. Moser

Im Auftrag des Fihrungsstabs des Kantons Graubln-
den, Teilstab Sicherheit Energieversorgung

Laufzeit: 10/2022 - 12/2022

Ansprechperson: W. Hediger
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Ausgewahlte Forschungsprojekte

Gerechtigkeit, Anreize und heterogene Bedarfe

Lead Zentrum fiir wirtschaftspolitische Forschung ZWF (FHGR)
Leitung Prof. Dr. Andreas Nicklisch (FHGR / ZWF)

Auftrag/Finanzierung Schweizerische Nationalfonds

Dauer September 2018 — September 2022

Das Projekt ist Teil einer grosseren, interdisziplinaren Forschungsgruppe, welche sich mit der
Akzeptanz des Sozialstaats und hiermit verbundenen Zahlungen beschaftigt. Die Umverteilung
von Einkommen ist eine Hauptaufgabe moderner Staaten. Dabei werden staatliche Zuweisun-
gen vor allem nach dem Grad der Bedurftigkeit vorgenommen: kinderreiche Familien erhalten
mehr staatliche Unterstiitzung als weniger kinderreiche, alte und gebrechliche empfangen mehr
Zuwendungen als junge und gesunde Gesellschaftsmitglieder. Wie aber wirkt sich dieser Zuwei-
sungsmodus auf die Leistungsbereitschaft der Gesellschaft aus, die finanziellen Ressourcen fir
die Umverteilung bereitzustellen?

Umverteilung verursacht Kosten. Besonders interessant sind hierbei aus volkswirtschaftlicher
Sicht jene (als «implizit» bezeichneten) Kosten, die aus den fehlenden Anreizen entstehen, Ar-
beitsanstrengungen zu leisten. Anders ausgedrlickt schafft eine Besteuerung von Arbeitsein-
kommen einen Anreiz, weniger zu arbeiten: Freizeit wird nicht besteuert, wahrend die Arbeits-
leistung nur nach Abzug der Steuer entlohnt wird. Schlimmer noch, wer sich wenig anstrengt,
kommt in den Genuss staatlicher Fursorge. Das Projekt «Gerechtigkeit, Anreize und heterogene
Bedarfe» untersucht vor diesem Hintergrund die Bedeutung impliziter Kosten, die durch bedarfs-
gerechte Umverteilung aufgeworfen werden. Zu diesem Zweck werden die theoretischen An-
reizstrukturen eines solchen Umverteilungsmechanismus analysiert und experimentell getestet.
Besonderen Augenmerk legen wir hierbei auf Bedarfe, welche sich aus einer Mischung von per-
sonlichem Verschulden und unverschuldeten Zufallsergebnissen ergeben. Dies scheint beson-
ders wichtig mit Hinblick auf die Nachhaltigkeit eines nationalen Gesundheits- und Rentensys-
tems zu sein, da hier personliche Verantwortung fiir erhohte Bedarfe (etwa erhohte Fettleibig-
keit) in Verbindung mit unverschuldeten Schicksalsschlagen (etwa die spontane Erkrankung des
Herzkreislaufsystems) zu erhéhtem medizinischen Versorgungsbedarf und mithin héheren
staatlichen Zuschussen fuhren. In welchem Umfang akzeptieren aber Leistungstrager einer Ge-
sellschaft die Besteuerung ihrer Arbeitseinkommen zu Finanzierung dieser Mehrbedarfe? Unser
Forschungsprojekt entwickelt Antworten auf diese Frage. Mehr Informationen.
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https://www.fhgr.ch/news/newsdetail/gerechtigkeit-anreize-und-heterogene-bedarfe-1/

Vergleichsstudie nach den Unwettern 2022

Lead Zentrum fur wirtschaftspolitische Forschung ZWF

Leitung Prof. Dr. Peter Moser (FHGR / ZWF)

Auftrag/Finanzierung Praventionsstiftung der kantonalen Geb&audeversicherungen

Dauer Mai 2022 — Mai 2023

2o ez oz 0o oo 7100 s s 2009003 ztigom
P 208} : i
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Hagelereignis 2021 im Kanton Zirich: Hagelgrosse und Geb&ude mit Schadensmeldungen (absolut und in Prozent
des Gebaudebestandes)

Ein Team bestehend aus Personen der FH Graubinden (A. Haxhimusa, J. Grover, P. Moser, Y.
Staudt), der AlpS-GmbH in Innsbruck und R. Schwarze (Uni Leipzig) haben 2022 den Zuschlag
von den kantonalen Gebaudeversicherungen erhalten, die Auswirkungen der teilweise verehren-
den Unwetter 2021 in der Schweiz, Deutschland und Osterreich zu untersuchen. Das Ziel der
Studie besteht darin, zu untersuchen, welche Elemente der Pravention und des Krisenmanage-
ments sich bei den Unwettern 2021 wirksam die Schaden reduziert haben und in welchen Berei-
chen Lucken erkennbar wurden.

Die Hohe der Unwetterschaden entsteht aus dem Zusammenspiel der Intensitat des Unwetters
und der Anzahl betroffenen Wertobjekte, d.h. im Fall dieser Untersuchung die versicherten Ge-
baude. Unsere Analyse untersucht die Wirkungen auf der Ebene der einzelnen Gebaude. Diese
innovative Methode ist moglich geworden, da wir die bei den Gebaudeversicherungen vorhan-
denen detaillierten Daten fUr jedes einzelne versicherte Gebaude nutzen konnen. Da die kanto-
nalen Gebaudeversicherungen ein Monopol haben, liegen Informationen zu allen Gebauden ei-
nes Kantons vor, also zum Beispiel zu den 306'000 Gebauden im Kanton Zdrich. Liegen die Da-
ten in einer ausreichenden Datenqualitat vor, ist es uns maoglich, die Daten zu den Schaden au-
tomatisch mit den Gebaudedaten und den Daten zu den Praventionsmassnahmen zu verknUp-
fen. Nach der Umwandlung der Adressdaten in Koordinaten, konnen die Gebaude- und Scha-
densdaten mit den Unwetterdaten verbunden werden. Mit Hilfe dieser verschiedenen Daten
kann untersucht werden, welchen Einfluss die Unwetterintensitat (Niederschlag und Hagel) und
Praventionsmassnahmen auf die Schadenswahrscheinlichkeit haben. Zusatzlich wird mittels
Fallstudien in der Schweiz und Deutschland im Detail untersucht, welchen Betrag das Krisenma-
nagement und Flachenschutzmassnahmen (Rickhaltebecken) zur Schadensreduktion leisten.
Die Ergebnisse liegen im Mai 2023 vor. Mehr Informationen.
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https://www.fhgr.ch/news/newsdetail/vergleichsstudie-nach-den-unwettern-2022/

Re@dy4 sustainable electricity?

Lead Zentrum fiir wirtschaftspolitische Forschung ZWF (FHGR)
Leitung Prof. Dr. Andreas Nicklisch (FHGR / ZWF)
Auftrag/Finanzierung BKW

Dauer Januar 2020 — Mai 2022

Das Projekt wurde zusammen mit Regina Betz (ZHAW) und Manuel Grieder (FernUni CH) in Ko-
operation und mittels Finanzierung des Schweizer Energieunternehmen BKW bearbeitet.

Obwohl es eine betréchtliche Literatur zu den Préaferenzen der Menschen fir Okostrom (d. h.
Strom aus erneuerbaren Quellen) gibt, verlassen sich fast alle vorhandenen Studien nur auf ein-
fache Praferenzaussagen. Somit liefern sie lediglich qualitative Annaherungen. Das bedeutet,
Aussagen uber die Bereitschaft flir nachhaltige Energie zu bezahlen, sind weitgehend nicht mo-
tiviert und moglicherweise voreingenommen. Im Gegensatz dazu untersucht unser Projekt an-
reizunterlegte Praferenzaussagen flr verschiedene Formen von Okostrom von 6482 Schweizer
Haushalten.

Die Teilnehmer zeigen ihre Zahlungsbereitschaft, indem sie in einem wiederholten Wahllisten-
experiment zwischen Strompaketen aus verschiedenen erneuerbaren und nicht erneuerbaren
Quellen wahlten. Besonderes Augenmerk haben wir auf den Produktionsstandort des
Okostroms gelegt (z.B. ob die nationale oder gar regionale Herkunft des Energietréagers fur die
Zahlungsbereitschaft eine Rolle spielt). Wir finden, dass die Schweizer Wasserkraft insgesamt
die beliebteste Energiequelle mit der hochsten Zahlungsbereitschaft ist. Es gibt ein Kundenseg-
ment mit ausgepragten Umweltpraferenzen, das bereit ist, mehr fir Solarstrom (im Vergleich zu
Wasserkraft) zu zahlen. Gleichzeitig gibt es aber auch in diesem Segment keine zusétzliche po-
sitive Zahlungsbereitschaft fiir Windstrom. Generell ist jede Art von Strom aus europaischen
Quellen mit einer deutlich geringeren Zahlungsbereitschaft verbunden als Strom aus Schweizer
Quellen. Wahrend also die nationale Herkunft des erzeugten Stroms wichtig erscheint, fiihrt eine
weitere lokale Differenzierung, also Strom aus regionalen Kraftwerken, nicht zu einer hoheren
Zahlungsbereitschaft. Mehr Informationen.
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https://www.fhgr.ch/news/newsdetail/redy4-sustainable-electricity/

Lehre und Weiterbildung

Durch das ZWF angebotene Lehrveranstaltungen

Als Kompetenzzentrum fur Volkswirtschaftslehre und angewandte Statistik koordiniert das
ZWF die Lehre und Weiterbildung in diesen beiden Disziplinen und deckt den Unterricht weitge-
hend mit eigenen Personalressourcen ab. Im Jahr 2021 haben die Mitglieder des ZWF die Fa-
cher Volkswirtschaftslehre, Statistik und Forschungsmethodik in den folgenden Studiengangen
der FH Graubunden unterrichtet:

BSc Betriebsokonomie

Angewandte Statistik Marc Herter, Franz Kronthaler
Empirische Methoden der Marktfor-

Franz Kronthaler
schung

Curdin Derungs (ZVM)

Adhurim Haxhimusa, Martin Werner
Peter Moser

Marc Herter

Mikrookonomie
Makrodkonomie
International Economics
Nachhaltige Entwicklung

oo o O O

Angewandte Statistik / Applied Statis-

tics D/E Peter Tromm, Adhurim Haxhimusa
Mikrookonomie / Microeconomics D/E Monika Engler, Adhurim Haxhimusa
Economics of International Integration E Werner Hediger

BSc Sport Management

Angewandte Statistik Andreas Nicklisch, Marc Herter
Mikrookonomie Peter Moser, Monika Engler
Makrookonomie Andreas Nicklisch, Ann-Katrin Kienle
International Economics Andreas Nicklisch, Peter Moser
Nachhaltige Entwicklung Tanja Ospelt

O O O O O

BSc Service Design

Angewandte Statistik D Peter Tromm

BSc Digital Business Management

Angewandte Statistik D Franz Kronthaler
Nachhaltige Entwicklung D Peter Tromm

BSc Bauingenieurwesen

Nachhaltigkeit und Mobilitat 1 und 2 D Aurelia Kogler

BSc Informationswissenschaften

Angewandte Statistik D Marc Herter

BSc Photonics / Mobile Robotics

Nachhaltige Entwicklung D Peter Tromm
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MSc Business Administration

International Tourismm Summer School .
. Sprache | Dozierende
in Samedan

Uberfachlicher Kurs im PhD-Pro- :
. . Sprache | Dozierende
gramm der Academia Raetica

Durch das ZWF verantwortete Weiterbildungsveranstaltungen

DAS Business Administration Sprache Dozierende

EMBA General Management Sprache Dozierende

FHGR Weiterbildung in der Forschung Sprache Dozierende
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Durch das ZWF betreute wissenschaftliche Arbeiten

Betreute Bachelor-, Master- und MAS-Arbeiten, PhD-Projekte und studentische Arbeiten mit ex-
ternen Auftraggebern:

PhD-Projekte

Ann-Katrin Kienle, Gerechtigkeit, Anreize und heterogene Bedarfe, Promotionsprojekt an der Uni-
versitat St. Gallen, betreut durch Andreas Nicklisch, SNF-Projekt

Bachelorarbeiten

Nigg, Lukas (2022). Standortattraktivitat der Stadt Maienfeld - Bediirfnisse der Bewohnerinnen
und Bewohner. Bachelorarbeit im Auftrag der Gemeinde Maienfeld. Betreut von Franz Krontha-
ler.

Krainz, Flurina (2022): The benefits of corporate donations: A case study on “There-for-trees”.
Betreut von Andreas Nicklisch.

Baatarjav, Munkhsuld (2022): The Motivation and Expectation of Swiss tourists to Mongolia:
Consideration of Swiss Tour Operator’'s Marketing to promote Mongolia as a Travel Destina-
tion. Betreut von Ospelt Tanja

Good, Moana (2022): Entwicklung eines Marketingkonzepts fiir die Eventhalle Hektor in St. Gal-
len. Betreut von Ospelt Tanja

Nydegger, Livia (2022): Nachhaltiges Anreisekonzept fir das Steinhof Maislabyrith in Laupen /
Bosingen und Integration in den regionalen Tourismus. Betreut von Werner Hediger.

Beckbissinger, Mirjam (2022): Measures to improve environmentally sustainable planning and
implementation of a sports event considering the example of LAAX OPEN. Betreut von Werner
Hediger.

Jegen, Madlaina (2022): Konzeptionierung einer regionalen Bildungswelt in Graublnden an-
hand eines Erlebnishofs. Betreut von Werner Hediger.

Engler, Lisa (2022): The effects of COVID-19 and its opportunities for tourism in Ascona-Lo-
carno. Bachelorarbeit Tourismus. Fachhochschule Graubinden, Chur. Institut flr Tourismus
und Freizeit (ITF). Betreut von Marc Herter.

Weber, Selina (2022): Sustainability analysis of the Street Food Festival Zurich. Bachelorarbeit
Tourismus. Fachhochschule Graublinden, Chur. Institut fir Tourismus und Freizeit (ITF). Be-
treut von Marc Herter.

Roth, Melanie (2022): Evaluation of the Benefits of the Implementation of a Water Sports Cen-
tre in the Destination Arosa. Betreut von Adhurim Haxhimusa

weitere studentische Arbeiten mit externen Auftraggebern

4 Businessplane von Studierendengruppen im Rahmen des Bachelorstudiengangs Betriebsoko-
nomie betreut durch Peter Tromm
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Anlasse des ZWF

Energieforschungsgespréache Disentis

Die Energieforschungsgesprache Disentis finden jahrlich statt und gewahrleisten einen interna-
tionalen und interdisziplinaren Austausch zwischen Forschenden im Bereich Energie und leisten
damit einen wertvollen Beitrag flr die Energiewende. Diese Veranstaltung richtet sich indessen
nicht nur an die Wissenschaft, sondern auch an ein breites, an Energiethemen interessiertes
Publikum. Weitere Informationen (online).

In Zusammenarbeit mit li\m

INES ENERGIE FORSCHUNGS CENTER

Gesprachskreis zur Wirtschaftspolitik

Der vom ZWF jahrlich organisierte Gesprachskreis zur Wirtschaftspolitik stellt eine Diskussions-
plattform zu einem aktuellen wirtschaftspolitischen Thema dar. Diese Veranstaltung wird je-
weils in Zusammenarbeit mit dem Forderkreis Wirtschaftspolitik durchgefthrt, mit jeweils ei-
nem offentlichen Teil fir das breite Publikum und dem eigentlichen Gesprachskreis in einer klei-
neren Runde. Weitere Informationen (online).

Forderkreis Wirt-

In Zusammenarbeit mit
schaftspolitik

Wirtschaftspolitisches Seminar Alpenrhein

Das Wirtschaftspolitische Seminar Alpenrhein wird gemeinsam vom ZWF und dem Liechten-
stein-Institut veranstaltet, mit dem Ziel, die Diskussion unter Okonominnen und Okonomen so-
wie interessierten Stakeholdern Uber aktuelle wirtschaftspolitische Themen zu fordern und die
Vernetzung zwischen diesen Personen in der Region Alpenrhein zu erleichtern. Die Veranstal-
tung, welche je einmal pro Jahr in Chur und in Liechtenstein stattfindet, ist ebenfalls 6ffentlich.
Weitere Informationen (online).

[
In Zusammenarbeit mit L

LIECHTENSTEIN-INSTITUT

ZWF-Vortragsreihe

Mit seiner Vortragsreihe bietet das ZWF fur interessierte Kreise eine offentliche Weiterbildungs-
veranstaltung zu ausgewahlten ckonomischen Themen und mit renommierten Referentinnen
und Referenten aus anderen Institutionen. Diese Reihe umfasst einzelne Seminarveranstaltun-
gen sowie die regelmassigen Mittagsdiskussionen fur den Forderkreis Wirtschaftspolitik.
In Zusammenarbeit mit Forderkreis Wirt-
schaftspolitik
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https://www.fhgr.ch/fhgr/medien-und-oeffentlichkeit/veranstaltungen/veranstaltungsreihen/energieforschungsgespraeche/
https://www.fhgr.ch/fhgr/medien-und-oeffentlichkeit/veranstaltungen/veranstaltungsreihen/gespraechskreis-zur-wirtschaftspolitik/
https://www.fhgr.ch/fhgr/medien-und-oeffentlichkeit/veranstaltungen/veranstaltungsreihen/wirtschaftspolitisches-seminar-alpenrhein/
https://www.alpenforce.com/
https://www.liechtenstein-institut.li/

Energieforschungsgesprache Disentis

Corona-bedingt wurden die 7. Energieforschungsgesprache Disentis, welche die Stiftung Alpi-
nes Energieforschungscenter (AlpEnForCe) jahrlich zusammen mit der Fachhochschule Grau-
blinden organisiert, in hybrider Form und einem vielfaltigen Programm durchgefihrt. Zwischen
20 und 40 Teilnehmende trafen sich an den drei Konferenztagen im Kloster Disentis, wahrend
sich die Mehrheit der Uber 100 Angemeldeten jeweils online Uber Youtube oder Zoom zuschal-
tete. Corona-bedingt fand dieses Jahr jedoch kein offentlicher Anlass im herkbmmlichen Sinn
statt; dieser wurde auf den 23. Juni verschoben und wird dem Thema «Mehrfachnutzung der
Wasserinfrastruktur im Gebirge» gewidmet sein. Zu diesem Thema fand aber bereits eine spe-
zielle Session statt, welche durch den Regionalentwickler der Surselva, Rudolf Bichi, mit ver-
schiedenen Inputs aus der Praxis organisiert wurde.

Das Ziel der Energieforschungsgesprache ist es Forschende und Praktiker fir einen Austausch
und zur Entwicklung von Ideen zusammenzubringen. Im Vordergrund steht gemass den Statu-
ten von AlpEnForCe die Energieforschung im und fur den alpinen Raum. Die Tagung bietet aber
auch Raum fur weitere Themen, die im Zusammenhang mit der Energiewende und einer nach-
haltigen Entwicklung im Alpenraum stehen. So bot die diesjahrige Tagung eine Vielzahl von aka-
demischen Referaten sowie Praxisbeitrage mit ganz unterschiedlicher thematischer Ausrich-
tung, welche zu Diskussion unter den teilnehmenden anregten.

Die eingereichten Beitrage befassten sich mehrheitlich mit Energiemarkten, Klimapolitik sowie
Energie- und Umwelttechnik, aber auch mit sozialer Innovation im Energiebereich. In der Closing
Session animierte Prof. Ulrich Schmid von der Universitat St. Gallen zu einem etwas umfassen-
deren Denken, wenn es um «Russisches Gas als multiple Ressource» geht. Er zeigt gegenseitige
wirtschaftliche und politische Interessen und Abhangigkeiten von Russland und der EU um die
Ressource Erdgas auf.

Die FHGR war mit Beitragen von Adhurim Haxhimusa, vom Zentrum fur wirtschaftspolitische
Forschung (ZWF), sowie Daniel Walser, vom Institut fir Bauen im Alpinen Raum (IBAR) sowie
mit Peter Tromm und Werner Hediger vom ZWF als Session-Chairs aktiv vertreten. Adhurim
Haxhimusa zeigte mit seinem Beitrag zum «Carbon Pricing» am Beispiel Grossbritanniens die
Wirkung einer Carbon Tax auf die Technikwahl im Energiesektor auf. Daniel Walser thematisierte
den Einsatz von Solarfassaden im alpinen Raum aus architektonischer Sicht. Zusatzlich wurde
durch Manuel Grieder von der ZHAW Winterthur eine verhaltensokonomische Studie zu Prafe-
renzen fUr grinen Strom prasentiert, an welcher Andreas Nicklisch vom ZWF massgeblich be-
teiligt ist.

Ansprechperson:

Werner Hediger In Zusammenarbeit mit:
Prof. Dr. oec. publ., PD

Professor fur Volkswirtschaftslehre ’A\LPEN FORC:=

Tel. +41 81 286 37 33
werner.hediger@fhgr.ch

ALPINES ENERGIE FORSCHUNGS CENTER
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https://www.alpenforce.com/

Gesprachskreis zur Wirtschaftspolitik
Entwicklung alpiner Regionen
Die alpinen Regionen stehen vor besonderen Herausforderungen und Chancen

Der Alpenraum mit seinen teils strukturschwachen Regionen abseits der Zentren wurde in den
letzten Jahren durch die Corona-Pandemie und die Aufwertung des Schweizer Frankens durch-
geruttelt. Die alpinen Regionen sind zudem in besonderer Weise mit den Auswirkungen der Glo-
balisierung, des Klimawandels, der Energiewende und des demographischen Wandels konfron-
tiert. Der Umgang mit neuen Konsumtrends und neuen Technologien fordert die Menschen und
Organisationen in diesen Regionen zusatzlich. Sie zeigen sich dabei teils innovativ, sind aber
auch auf die Unterstltzung und geeignete Rahmenbedingungen von Seiten der Politik angewie-
sen. Der 15. Gesprachskreis zur Wirtschaftspolitik, der am 22. August 2022 an der Fachhoch-
schule Graubinden stattfand, nahm sich dieser Thematik an und brachte Vertreterinnen und
Vertreter aus Wissenschaft, Politik und Zivilgesellschaft fir einen vertieften Austausch zusam-
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Podiumsdiskussion mit Regierungsrat Marcus Caduff, Peter Moser (ZWF, Moderator), Bundesrat Guy Parmelin und
Jan Koch (Vizeprasident Bindner Gewerbeverband)
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Die wichtigsten Erkenntnisse sind im Folgenden anhand von sieben Punkten zusammengefasst
und thematisch eingeordnet. Diese gingen aus einer Expertenrunde mit Inputs aus Wissenschaft
und Praxis sowie dem offentlichen Anlass mit zur Weiterentwicklung der Neuen Regionalpolitik
nach 2024 (NRP 2024+) mit Bundesrat Guy Parmelin, dem Blndner Regierungsprasidenten Mar-
cus Caduff und dem Gewerbeverbandsvertreter Jan Koch hervor.

(1) Die Regionalpolitik soll verstarkt auf kleinere Projekte und Versuche setzen.

Die Neue Regionalpolitik (NRP) wird in Graublnden positiv wahrgenommen und als notwendig
und wertvoll eingestuft. Es besteht aber auch die Vorstellung, dass sie langerfristig nicht mehr
oder nicht mehr in dieser Form gebraucht wird. Es besteht das Ziel sowie der Wunsch, dass die
Regionen und die Wirtschaft auf eigenen Fussen stehen konnen. Bis dahin sind die Regionalpo-
litik und die durch sie ermdglichte Unterstutzung im Zusammenspiel von Bund, Kantonen und
privaten Initiativen weiterhin erwinscht. Dabei sollen aber nicht grosse Pilotprojekte im Vorder-
grund stehen, sondern kleine Projekte und Versuche, die ohne viel Aufsehen gestartet werden.
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Regierungsprasident Caduff bezeichnet diese als «Trojanische Mause». Daneben fordert und
erwartet die Wirtschaft fordert mehr Freiraum, d. h. weniger Regulierung und Burokratie, aber
dennoch Unterstitzung und angemessene Rahmenbedingungen zur Uberwindung des omni-
prasenten Arbeits- und Fachkraftemangels.

(2) Fur die Entwicklung der Regionen ist ein gutes Zusammenspiel der Politikbereiche wichtig.

Wichtig fur die Entwicklung der Regionen ist auch das Zusammenspiel der NRP mit anderen
Politikbereichen, wie der Verkehrs-, Energie- und Landwirtschaftspolitik. Gerade Letztere gene-
riert mit ihren Strukturverbesserungen die grossten regionalwirtschaftlichen Impulse im landli-
chen Raum. Zudem spielt der Finanzausgleich zwischen den Kantonen und innerhalb derselben
eine wichtige Rolle, insbesondere wenn es um den Abbau von Disparitaten geht.

(3) Die NRP soll abseits des Exportbasisansatzes weiterentwickelt werden.

Genauso wie sich das wirtschaftliche und gesellschaftliche Umfeld laufend verandert, braucht
auch die NRP einen Wandel. Eine allein auf Exporte ausgerichtete Regionalpolitik wird den heu-
tigen Erfordernissen nicht mehr gerecht. Die Kritik an der bisherigen Ausrichtung an der Export-
Basis-Theorie sowie neue Erkenntnisse und Ansatze aus den Regional- und Wirtschaftswissen-
schaften, insbesondere der Neuen Handelstheorie / Neuen Wirtschaftsgeographie, sind in den
Amtsstuben angekommen. Die Erkenntnis ist aufgenommen worden, dass ein erweitertes The-
orieverstandnis und eine neuartige Kombination von Theorieansatzen notwendig sind, um die
Regionalpolitik derart weiterzuentwickeln, dass sie den lokalen Akteuren ermaoglicht sich den
ihnen stellenden Herausforderungen zielorientiert anzunehmen. Die NRP 2024+ steht dement-
sprechend nicht vor einem abrupten Bruch, sondern ist das Ergebnis eines Prozesses kontinu-
ierlicher Weiterentwicklung. Dabei riicken gemass Vorschlag des Bundesrates als erstes die lo-
kale Wirtschaft und die Finanzierung kleiner Infrastrukturprojekte mit a fonds perdu-Beitragen in
den Fokus.

(4) Auch die Wissenschaft ist gefordert, das Funktionieren der kleinrdumigen alpinen Wirt-
schaftsprozesse besser zu verstehen.

Neben der Politik ist auch die Wissenschaft gefordert, besteht doch die Notwendigkeit die ver-
schiedenen theoretischen Modelle besser zu verstehen, um sie Uberhaupt als Grundlage fur die
zukUnftige Weiterentwicklung der Regionalpolitik verwenden zu konnen. Dazu gehoren insbe-
sondere die Wirkung und das Zusammenspiel der an sich gegenlaufigen Agglomerations- und
Dispersionskréfte, aber auch die Funktionsweise residentieller Okonomien und von sozialen
Netzwerken zur Starkung von Wertschopfung, Zusammenhalt und Resilienz in den Regionen.
Auch das Zusammenspiel Uber die verschiedenen Politikbereiche hinweg gilt es besser zu ver-
stehen und zu «optimieren».

(5) Raumliche Wirkungszusammenhéange zwischen Zentren und Peripherie sind neu zu verste-
hen.

Wichtig fur die raumliche Entwicklung sind auch das Verstandnis von Zentren sowie deren Be-
deutung und Zusammenspiel mit der sog. Peripherie. Offenkundig variiert die Interpretation ei-
nes «Zentrums» sehr stark mit der Problemstellung und der Perspektive der Betrachtenden, wo-
bei haufig vernachlassigt oder ausgeblendet wird, dass im Raum eine Struktur von Orten mit
unterschiedlichen Zentrumsaufgaben und -funktionen existiert, deren Zusammenspiel fur die
Regionalentwicklung bedeutsam ist. Die Regionalpolitik in der Schweiz basiert denn auch auf
einem sehr viel kleinrdaumigeren Verstandnis und Denken als diejenige der Europaischen Union,
welche hauptsachlich auf Ebene NUTS 2 und subsidiar NUTS 3 operiert. FUr die Schweiz wirde
eine analoge Betrachtung bedeuten ihre Regionalpolitik mit Blick auf sieben funktonalen Gross-
regionen (NUTS 2) und die Ebene der Kantone (NUTS 3) zu definieren. Zumindest mit ihrer Aus-
richtung auf die Regionale Innovationssysteme (RIS) hat die NRP in den vergangenen Jahren
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diesen grosseren funktionalen raumlichen Bezug in den Fokus genommen. Ein vertieftes Ver-
standnis der Wirkungszusammenhange in diesen funktionalen Raumen erscheint nach wie vor
angebracht.

(6) Lokale Akteure sind zentrale Partner flr die Schaffung einer strukturellen Grundlage fur die
wirtschaftliche und soziale Entwicklung.

Wichtig fur die Regionalentwicklung sind lokale Akteure, deren Netzwerke sowie Orte, an denen
neue Ideen und Innovationen entstehen. Das Lowenberg — Surselva Impact Lab, Kreativ-
workshops und regionale Stammtische, wie sie als Praxisbeispiele erwahnt wurden, sind solche
Orte. Sie ermoglichen einen Austausch zwischen Akteuren, der oft Uber eine einzelne Geschafts-
idee hinausgeht und so hilft ein kreatives Milieu zu schaffen. Dieses profitiert wiederum von
grosseren und kleineren Netzwerken, die vor Ort entstehen oder auf Verbindungen tber Familien
Mitgliedschaften in Vereinen und Verbanden sowie Geschaftsbeziehungen basieren. Sie stellen
neben den politischen Rahmenbedingungen die strukturelle Grundlage flr die wirtschaftliche
und soziale Entwicklung in einer Region dar, genauso wie flir den Umgang mit der Umwelt und
den natirlichen Ressourcen und sichern somit deren langfristige Entwicklung.

(7) Nicht als Einschrankung sondern als Chance flr positive Veranderungen muss der Nachhal-
tigen Entwicklung ein hoherer Stellenwert zugeschrieben werden.

Das Thema der Nachhaltigen Entwicklung wurde eher am Rand angesprochen. Es erhielt nicht
die prominente Bedeutung, die aufgrund ihrer Verankerung im Zweckartikel der Schweizerischen
Bundesverfassung und in der Strategie Nachhaltige Entwicklung des Bundesrats zu erwarten
ware. Die Art und Weise, wie dieses seit nunmehr 35 Jahren postulierte Prinzip mit der NRP
implementiert wird, erscheint jedoch immer noch unbefriedigend. Dies mag daran liegen, dass
«Nachhaltigkeit» oft als Einschrankung und Last wahrgenommen und dass zu wenig Uber
«Nachhaltige Entwicklung» als dynamisches Konzept und als Turoffner nachgedacht wird.
Nachhaltige Entwicklung bedeutet nicht einfach Bestehendes zu bewahren. Vielmehr ist sie als
Prozess, der Perspektiven flr eine langfristige Entwicklung schafft, zu verstehen. Dies flhrt
dazu, dass knappe Ressourcen haushalterisch eingesetzt werden und so der Raum der Mog-
lichkeiten fir die heutige und zukinftigen Generationen erweitert wird. Dies erfordert Innovation,
Wandel und Offenheit. Es geht darum Chancen zu erkennen und nutzen, und diese aus einer
ganzheitlichen/integrativen Sicht zu beurteilen. Nachhaltige Entwicklung ist die Maxime, die Ver-
anderungen in den drei Bereichen Wirtschaft, Gesellschaft und Umwelt miteinander in Einklang
zu bringen und insgesamt positiv zu gestalten.

Mehr Informationen.
Ansprechperson:

N Werner Hediger In Zusammenarbeit mit:
| Prof. Dr. oec. publ,, PD
Professor fir Volkswirtschaftslehre Forderkreis Wirt-

Tel. +41 81 286 37 33 schaftspolitik
werner.hediger@fhgr.ch
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Wirtschaftspolitisches Seminar Alpenrhein

Das Zentrum fUr wirtschaftspolitische Forschung (ZWF) und das Liechtenstein-Institut organi-
sierten im Jahr 2022 eine Veranstaltung im Rahmen des wirtschaftspolitischen Seminar Alpen-
rhein. Zum Thema «Sustainable Finance» referierten

Prof. Dr. Thorsten Hens, Universitat Zirich und Dr. Lars Kaiser, Universitat Liechtenstein.

Im Referat «<Nachhaltiges Investieren: Von der Froschperspektive zur Vogelperspektive» unter-
suchte Thorsten Hens die Auswirkungen von Sustainable Finance flr die Qualitat der Umwelt
und die Auslastung von Arbeitsmarkten.

Lars Kaiser befasste sich mit dem Thema: «ESG Erwartungsmanagement im Kontext der dop-
pelten Materialitat». Der Begriff "ESG" hat in den vergangen Jahr stark an Bedeutung in der Fi-
nanzwelt gewonnen. In der juingsten Vergangenheit hat sich allerdings Widerstand stark ge-
macht, was aktuell in einer hitzigen Debatte offentlich diskutiert wird. Im Rahmen des Vortrags
wird sich dem Konzept der "doppelten Wesentlichkeit" bedient und die Debatte von einer sachli-
chen Perspektive beleuchtet.

Mehr Informationen.
Ansprechperson:

Andreas Nicklisch In Zusammenarbeit mit;

Dr. rer. pol. .
Professor flr Volkswirtschaftslehre und Statistik I

Tel. +41 81 286 37 36
andreas.nicklisch@fhgr.ch LIECHTENSTEIN-INSTITUT
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ZWF-Vortragsreihe

Energiewende und soziale Gerechtigkeit, mit Prof. Dr. Reinhard Madlener, RWTH Aachen

Am 15. Marz 2022 referierte Prof. Reinhard Madlener, Inhaber des Lehrstuhls flr Wirtschafts-
wissenschaften, insb. Energieckonomie, der RWTH Aachen zum Thema «Energiewende und so-
ziale Gerechtigkeit: Aufteilung der Umlage zur Forderung erneuerbarer Energien auf die privaten
Verbraucher in Deutschland».

Er zeigte auf, mit welchen gesellschaftlichen Kosten die Umstellung von fossilen auf erneuer-
bare Energietrager verbunden sind, wie diese Kosten Uber Abgaben auf den Stromverbrauch
anteilig an die Endverbraucher weitergegeben werden und welche Auswirkungen von Abgaben
zur Forderung erneuerbarer Energien auf die soziale Gerechtigkeit, genauer gesagt auf die Ein-
kommensungleichheit, haben. Die Ergebnisse einer Studie fur Deutschland zeigen, dass unter-
schiedslos erhobene Umlagen auf den Stromverbrauch Einkommensungleichheit und Energie-
armut verstarken.

Auf der Grundlage dieser Ergebnisse schlagt Madlener eine Reform der Forderabgabe flr erneu-
erbare Energien vor und analysierte drei Optionen: (1) die Abschaffung der Umlage, (2) Umlagen,
die proportional zu den Einkommenssteuern einkommensprogressiv sind, und (3) eine hohe und
flache Umlage in Verbindung mit einer einkommensdegressiven Ausgleichszahlung. Die Ex-
post-Analysen flr 2018 zeigen, dass ein reformiertes Abgabensystem die Gesamteinkom-
mensungleichheit leicht verringert hatte. Noch wichtiger ist jedoch, dass ein solches System die
Energiearmut erheblich verringert hatte.

Mehr Informationen.

Ansprechperson:

\ Werner Hediger

§ Prof. Dr. oec. publ,, PD

Professor fur Volkswirtschaftslehre
Tel. +41 81 286 37 33
werner.hediger@fhgr.ch
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Mittagsdiskussionen fiir den Forderkreis Wirtschaftspolitik

Das ZWF organisierte im Jahr 2022 zwei Veranstaltungen in Chur und in Zurich durch.

Datum, Ort Thema

Eingeladene Referierende

14.09.2022, Zdrich «INFLATION: KURZES AUFFLACKERN ODER
LANGRISTIG HOHE INFLATIONSRATEN»

Alexandra Janssen, PhD., CEO
ECOFIN Portfolio Solutions AG:
«Zentralbanken in der Sack-
gasse»

Prof. Dr. Rudolf Minsch,
Chefokonom Economiesuisse:
«Die Inflationsbekampfung wird
zur Gratwanderung»

28.09.2022, Chur «ENERGIESZENARIEN FUR DEN KOMMENDEN
WINTER»

Roland Leuenberger, CEO
Repower

Dr. Adhurim Haxhimusa, Zent-
rum fir Wirtschaftspolitische
Forschung, FH Graubinden

Forderkreis fur Wirtschaftspolitik

Der Forderkreis Wirtschaftspolitik verfolgt den Zweck, die wirtschaftspolitisch orientierte For-
schung an Fachhochschulen zu fordern, um den Wissens- und Erfahrungsaustausch zwischen
der Wissenschaft und der Wirtschaftspolitik zu unterstiitzen. So unterstitzt der Forderkreis Wirt-
schaftspolitik bisher regelmassig den jahrlich vom ZWF an der FH Graublnden durchgeflihrten
Gesprachskreis zur Wirtschaftspolitik, zu dem insbesondere die Forderkreismitglieder eingela-
den werden. Zudem erhalten sie regelmassig Informationen tber die Aktivitaten des ZWF und

werden zu unseren Anlassen eingeladen.

Dem Forderkreis Wirtschaftspolitik gehoren gut 30 Personlichkeiten oder Institutionen an, die in
der regionalen oder nationalen Wirtschaftspolitik engagiert sind oder sich dafr interessieren.

Ansprechpersonen:

Peter Moser

Prof. Dr. oec.

Professor flr Volkswirtschaftslehre
Tel. +41 81 286 37 73
peter.moser@fhgr.ch

Werner Hediger

Prof. Dr. oec. publ., PD

Professor fur Volkswirtschaftslehre
Tel. +471 81 286 37 33
werner.hediger@fhgr.ch
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Experten- und Gutachtertatigkeiten
Monika Engler

- Expertin im Steuerungsausschuss zur Umsetzung der Spitalstrategie St. Gallen
Adhurim Haxhimusa

- Gutachtertatigkeit fur die Zeitschriften: Energy Policy, Energy Journal, OR Spectrum, Utili-
ties Policy

Werner Hediger

- Mitglied des Scientific Committee der Energieforschungsgesprache Disentis 2022 & 2023

- Mitglied, Expertenpanel Ernahrungszukunft Schweiz.
Aurelia Kogler

- Akkreditierungsgutachterin der Foundation for International Business Administration Ac-
creditation (FIBAA)

- Gutachterin flr interne Akkreditierungsverfahren der IUBH Internationale Hochschule (D)

- Gutachterin fur die Europaischen Kommission fur EASME-Projekte

- Mitglied des Editorial Boards der Open Education Platform for Management Schools
OEPMS

Franz Kronthaler

- Mitglied des Editorial Boards der Open Education Platform for Management Schools
OEPMS
- Gutachtertatigkeit fur Springer und Routledge

Peter Moser

- Gutachter fur die OEP Open Education Plattform for Management Schools OEPMS

Andreas Nicklisch

- Gutachtertatigkeit fUr die Zeitschriften: Experimental Economics, Theory and Decision,
Frontiers of Sociology

- Gutachter fur die Programmkommission der Jahrestagung der Schweizerische Gesell-

schaft fur Volkswirtschaftslehre und Statistik an der Universitat Fribourg

Peter Tromm

- Mitglied im Editorial Board der OEP Open Education Platform der AMS Association of Man-

agement Schools Switzerland
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Mitwirkung in Gremien

Monika Engler

- Stiftungsratsmitglied Ostschweizer Kinderspital

Adhurim Haxhimusa

- Mitglied Programmkommission der Graduate School Graubtnden, GSGR
Werner Hediger

- Stiftungsrat Alpines Energieforschungscenter AlpEnForCe Disentis
- Vorstandsmitglied Forderkreis Wirtschaftspolitik

Franz Kronthaler

- Co-Prasident Schweizerische Studiengesellschaft fir Raumordnung und Regionalpolitik
ROREP

Peter Moser

- Vorstandsmitglied Forderkreis Wirtschaftspolitik
Andreas Nicklisch

- Mitglied Ethikkommission der Hochschulen Graubunden
Peter Tromm

- Mitglied Nachhaltigkeitsbeirat Gasser Baumaterialien

Stipendien/Forschungsaufenthalte

Andreas Nicklisch

- Forschungsstipendium der Universitat Kopenhagen & Gastaufenthalt an der Universitat
Kopenhagen im Frihjahrssemester 2022

Ann-Katrin Kienle

- Forschungsaufenthalt am Swedish Institute for Social Research (SOFI), Universitat Stock-
holm im Rahmen des SNF/DFG-Projektes «Gerechtigkeit, Anreize und heterogene Bedarfe»
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