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Zusammenfassung

Graublnden weist eine durchschnittliche (2003-2006) jahrliche Grindungszahl von 229 Griindun-
gen in der privaten Wirtschaft auf. Mit einer leicht negativen Veranderung von -2.1% hat sich die
Grindungsaktivitat im Kanton im Vergleich zum vorherigen Vierjahreszeitraum (1999-2002) nahe
am Schweizer Mittel (-0.6%) entwickelt. Insgesamt weisen elf Kantone eine positive Veranderung
(bis +35%) und 15 Kantone eine negative Veranderung (bis -25 %) auf. Im Schweizer Durch-
schnitt kommen auf 1'000 Erwerbspersonen 2.9 neu gegrindete Unternehmen pro Jahr. Dieser
Wert liegt etwas niedriger als bspw. in Deutschland (3.2). Graubinden weist eine Griindungsrate
von 2.3 auf. Spitzenreiter ist der Kanton Zug (10.7), wo es offensichtlich sehr gut gelingt, das en-
dogene Griinderpotenzial zu aktivieren. Die Uberlebensraten Uber alle Kantone liegen nach einem
Jahr zwischen 75% und 85%, Biindner Unternehmen haben eine Uberlebensrate von rund 81%
sowie von 51 % nach finf Jahren. 75% der Griindungen in der privaten Wirtschaft im Kanton (oh-
ne priméren Sektor) entfallen auf den tertidren Sektor, 256% auf den sekundaren Sektor.
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1. ZIELE UND ZENTRALE FRAGESTELLUNGEN DES PROJEKTS GRUNDUNGSBAROMETER

Neue und wachsende Unternehmen sind ein wesentlicher Faktor fur die wirtschaftliche Entwicklung
von Regionen. Sie férdemn die Wettbewerbsfahigkeit von Unternehmen, die Entstehung von Innova-
tionen, den Strukturwandel und schaffen auf lange Sicht neue Arbeitsplatze. Dabei zeigt sich je-
doch, dass bestimmte Regionen und Kantone eine hohe Anzahl an neuen und wachsenden Unter-
nehmen aufweisen, wahrend dies an anderen Orten nicht der Fall ist. Dass derartige Aktivitaten
zwischen Regionen in Graublinden, aber auch zwischen anderen Regionen in der Schweiz stark
variieren, verdeutlicht, dass raumliche Gegebenheiten Einfluss auf die Entstehung und die weitere
Entwicklung neuer Unternehmen haben. Gleichwohl zeigt sich, dass eine allzu positive Einschat-
zung Uber den Beitrag von neuen Unternehmen oftmals auch dadurch zustande kommt, dass nur
den Uberlebenden, weniger den gescheiterten jungen Betrieben Beachtung geschenkt wird. Hier
ist aus regionaler Sicht auch von Bedeutung, inwiefern ein Zusammenhang nicht nur zwischen den
Griindungen und den regionalen Rahmenbedingungen, sondern auch zu den Uberlebenschancen
der jungen Unternehmen besteht.

Das Projekt ,Griindungsbarometer Graublinden* widmet sich diesen Fragestellungen. Innerhalb des
Projektes werden im jahrlichen Turnus Fragestellungen bearbeitet, die Aufschlisse auf das Griin-
dungsgeschehen, den Erfolg und das Scheitern von neuen und wachsenden Unternehmen geben
sollen. Das Projekt soll somit eine Art ,Barometer” darstellen, um den Status-quo sowie Verande-
rungen und Erfolgskriterien aufzuspiren. Des Weiteren soll es Entscheidungsgrundlage und Basis
fur die gezielte und bedurfnisorientierte Unterstitzung junger Unternehmen (auf verschiedenen
Ebenen) darstellen.

Ziele der ersten Teilstudien in 2008 sind es,

= einen Uberblick sowie eine regionale und sektorale Analyse (iber das Griindungsgeschehen
und Uberlebenschancen von neuen Betrieben in Graubiinden und in der Schweiz zu geben
(vorliegender Kurzbericht),

» die Rahmenbedingungen fir neue und wachsende Unternehmen im Kanton Graublinden
aus Expertensicht zu evaluieren,

» Erfolgsfaktoren und Hemmnisse aus Sicht von Jungunternehmer/-innen im Kanton Grau-
blnden zu beschreiben,

» Alle Schweizer Regionen hinsichtlich ihrer Griindungspotenziale zu ,clustern® und daraus
Starken und Schwéachen abzuleiten.

In dem vorliegenden ersten Kurzbericht ,Facts and Figures® wird aufgezeigt, mit welchen Daten
sich das Griindungsgeschehen am besten erklaren lasst und welche Vor- und Nachteile die ver-
wendeten Statistiken aufweisen. Die Daten sind kantonal, sektoral und regional aufbereitet und
zeigen das Griindungsgeschehen im Vergleich Uber alle Kantone. Die Analyse beinhaltet auch die
gesamtwirtschaftlichen, sektoralen und branchenspezifischen Griindungszahlen im Kanton Grau-
blinden und den einzelnen Blndner Regionen.
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2. REGIONALE UND KANTONALE GRUNDUNGSAKTIVITATEN

Neue und insbesondere wachsende Unternehmen als wichtiger Einflussfaktor auf die Wirtschafts-
entwicklung leisten ihren Beitrag nicht nur durch ihr Wachstum, sprich ihren ékonomischen Erfolg,
sondern auch durch die Forderung des Wettbewerbs, die Beschleunigung des Strukturwandels
durch neue Innovationen, eine Verbesserung des Angebots sowie durch neue Ein- und Austritte in
den Markt (Fritsch/Mueller 2004).

Abb. 1: Einflussfaktoren auf neue Unternehmen

Regionale Einflussfaktoren:
Rahmenbedingungen

Endogenes Griinderpotenzial:
Individuelle Einflussfaktoren
der Personen

¥

Neue Untemehmen

/

Regionale Wirtschaftsentwicklung,
Wertschépfung, itsplatze,
Strukturwandel, Inndvationen

Entwicklung und Wachstum
der Unternehmen

Quelle: eigene Darstellung.

Dies verdeutlicht, dass eine Fluktuation des Unternehmensbestands neben dem Entstehen von
neuen Betrieben durch die Entdeckung und Inwertsetzung profitabler neuer Geschaftsideen auch
das Austreten von bestehenden, weniger profitablen oder innovativen Unternehmen beinhaltet. Die-
se Fluktuation unterliegt einem Erneuerungsprozess, oder laut Joseph Schumpeter einem Prozess
der ,kreativen Zerstérung* (Schumpeter 1911/1934).

Doch wie gestaltet sich dieser Erneuerungsprozess in Schweizer Kantonen und in den Blndner
Regionen? Welche Regionen weisen eine hohe Grindungsdynamik auf und besitzen so gute Rah-
menbedingungen, um die Entstehung neuer Unternehmen zu férdern? In welchen Regionen besit-
zen neue Unternehmer besonders gute Erfolgsaussichten?

Das vorliegende Kapitel soll anhand einer Zusammenstellung und Aufbereitung des Datenmaterials
verschiedener Quellen dazu dienen, die raumlich-sektoralen Entwicklungsstrukturen des Grin-
dungsgeschehens von 1999 bis 2006 aufzuzeigen. Daher werden zunachst die verwendeten Da-
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tengrundlagen und deren Eigenschaften vorgestellt (Kap. 2.1). Darauf basierend werden Grin-
dungsbegriffe sowie die Berechnung der Griindungs- und Uberlebensraten dargelegt (Kap. 2.9).
Im Anschluss werden zunachst anhand einer empirischen Analyse die Entwicklungen des gesamt-
schweizerischen Grindungsgeschehens auf kantonaler Ebene dargestellt (Kap. 2.3). Nach einem
kantonalen Vergleich werden auf Ebene der Wirtschaftsregionen des Kantons Graubiinden die
raumlichen Muster zu einzelnen Branchen sowie den Uberlebensraten betrachtet (2.4).

2.1 Die Datengrundlage

Mit der neu aufgebauten Statistik zur Unternehmensdemografie (UDEMO) des Bundesamtes fur
Statistik (BfS) ist es seit 1999 moglich, detailliert aufgeschlisselte Aussagen zur Dynamik des Un-
ternehmensbestand sowie zum nationalen und regionalen Griindungsgeschehen zu treffen. Die
Grundlage der Statistik stellt ein jahrlicher Export aus dem Betriebs- und Unternehmensregister
(BUR) dar, dessen Informationen Uber einen komplexen Abgleich mit zahlreichen anderen Erhe-
bungen, Quellen und Registern sowie mit der vom BfS durchgefihrten Erstbefragung neu entstan-
dener Unternehmen (ERST) aktualisiert werden.

Der neue Statistikbereich wird etappenweise aufgebaut und fir die vorliegenden empirischen Un-
tersuchungen liegt ein verfligbarer Datenbestand fiir die Jahre 1999 bis 2006 fur die Neugrindun-
gen und deren Charakteristika vor. Fir das Jahr 2005 liegen erstmals auch vergleichbare Angaben
zu den Unternehmensschliessungen vor. Somit stehen als Daten Informationen zu neuen Griindun-
gen der acht Jahre 1999 bis 2006 sowie zu den Schliessungen im Jahr 2005 zur Verfigung. Die-
se lassen sich mit allen Griindungskohorten von 2000 bis 2004 zusammenfihren, so dass die ein-
bis finfjahrigen Uberlebensraten der neuen Unternehmen ermittelt werden kénnen.

Die erfassten Unternehmen der UDEMO beschranken sich auf den sekundéren und tertidren Sek-
tor mit privatwirtschaftlicher Rechtsform, welche tats&chlich wirtschaftlich aktiv sind und einer
marktwirtschaftlichen Téatigkeit nachgehen, das heisst tatsachlich eine wirtschaftliche Leistung
erbringen, Produktionsmittel einsetzen und damit Waren und Dienstleistungen produzieren. Demzu-
folge bleiben die Unternehmen des primaren Sektors sowie insbesondere Institutionen des &ffentli-
chen Bereichs (NOGA Abschnitte L und Q) unber(cksichtigt. Auch gelten im Sinne der UDEMO-
Statistik nur Unternehmen als aktiv, deren wochentliches Gesamtarbeitsvolumen mindestens 20
Stunden betragt.

Insbesondere relevant fur die UDEMO ist, dass nur effektive Neugrindungen ,ex nihilo“ sowie
,echte” Schliessungen erfasst werden. Erfasste Neugriindungen sind nur die effektiv ,ex nihilo* neu
entstandenen, wirtschaftlich aktiven Unternehmen. Unter diese ,ex nihilo“ Definition fallen keine
Unternehmen, die auf Grund einer Fusion, Aufldsung oder Spaltung bestehender Unternehmen
entstanden sind. Blosse Anderungen innerhalb eines Unternehmens (z.B. Reaktivierung, Wechsel
des Besitzer oder Geschéftsfihrer, Anderung der Tatigkeit, Anderung der Rechtsform oder Umzug)
gelten ebenfalls nicht als Neugriindungen in dieser Statistik. Filialen bereits bestehender Unter-
nehmen werden nicht erfasst, ausser es handelt sich um die erste Filiale eines auslandischen Un-
ternehmens auf schweizerischem Staatsgebiet. Die grundlegende Bedingung ist somit, dass das




3/2008

Unternehmen wirklich eine produktive wirtschaftliche Tatigkeit in der Schweiz aufgenommen hat,
und zwar unabhéngig davon, ob es im Handelsregister eingetragen ist oder nicht.

Als ,echte” Schliessungen werden solche bezeichnet, die effektiv vom Markt verschwinden und ihre
produktive Tatigkeit in der Schweiz eingestellt haben. Unterehmen, die ihre Tétigkeit auf Grund
einer Fusion, Ubernahme oder Auflésung bestehender Unternehmen eingestellt haben, bleiben
ausgeklammert. Blosse Anderungen innerhalb eines Unternehmens (z.B. Reaktivierung, Wechsel
des Besitzer oder Geschéftsfiihrer, Anderung der Tétigkeit, Anderung der Rechtsform oder Umzug)
gelten ebenfalls nicht als Unternehmensschliessung im Sinne dieser Statistik. Die grundlegende
Bedingung ist somit, dass das Unternehmen wirklich seine produktive wirtschaftliche Tatigkeit in
der Schweiz eingestellt hat und diese Faktoren nicht in anderer Form erhalten bleiben.

2.2 Griindungsbegriffe, Griindungsraten und Uberlebensquoten

Unter den hier verwendeten Griindungen werden demnach nur jene Griindungen erfasst, die echt
bzw. origindr sowie selbstandig sind. ,Unselbstéandige” bzw. ,unechte” Grindungen stellen bei-
spielsweise Fusionen, Umgriindungen oder auch Betriebsgrindungen von Zweigniederlassungen
oder Verlagerungen innerhalb der Schweiz dar. Origindre Griindungen sind hingegen véllig neue
Wirtschaftseinheiten.

Kantone und Regionen unterscheiden sich hinsichtlich ihrer Ausstattung und ihrer Potenziale deut-
lich (z.B. Erwerbspersonen, anséssige Betriebe). Oft werden bei Veréffentlichungen zu Griindun-
gen im interkantonalen Vergleich absolute Grindungszahlen verwendet und miteinander verglichen.
Aufgrund stark unterschiedlicher Ausstattung und Potenziale der einzelnen Kantone stellt die abso-
lute Anzahl der Griindungen aber keinen sinnvollen Indikator dar, um Grindungsaktivitditen von Re-
gionen miteinander zu vergleichen. Grindungsaktivitdten in einer Region kénnen nur dann sinnvoll
bewertet werden, wenn das endogene Potenzial einer Region, also die anséssigen potenziellen
Grlnder, berlcksichtigt werden. Hierfir werden Griindungsraten gebildet, d.h. die absolute Grin-
dungszahl wird auf eine relativierende Grosse bezogen. Durch diese Standardisierung ist eine kan-
tonale bzw. regionale Vergleichbarkeit gewéhrleistet. Als geeignete Bezugsgroésse wird hier die An-
zahl der Erwerbspersonen der Region bzw. des Kantons verwendet (Neue Unternehmen pro 1‘000
Erwerbspersonen), der sog. Arbeitsmarktansatz. Zu den Erwerbspersonen zahlen die Erwerbstati-
gen plus die Erwerbslosen der Wohnbevolkerung, da auch Erwerbslose zum potenziellen Griinder-
potenzial einer Region gehdren. Die Erwerbspersonen stellen das endogene Potenzial einer Region
dar, welche den Schritt in die Selbstandigkeit tatigen kénnen. Dies steht in engem Zusammenhang
zu zahlreichen Studien, welche belegen, dass sich Grinder neuer Unternehmen in der Anfangspha-
se sehr immobil verhalten und die Standortwahl der neuen Unternehmung eng mit dem Sitz der
friheren Arbeitstatigkeit zusammenhangt. Zum anderen ist jeder Grinder in ein persénliches Netz-
werk eingebunden, das ihm Zugang zu komplementéren Ressourcen, Uber die er nicht verflgt,
ermdglichen kann und die Einbettung in einem bekannten sozialen Umfeld reduziert Unsicherheiten
und Risiken in der ohnehin risikoreichen Griindungsphase (vgl. Koschatzky 2002; Schmude 2003).
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2.3 Griindungsgeschehen im kantonalen Vergleich

Wie steht der Kanton Graublinden im Vergleich zu anderen Regionen hinsichtlich des Griindungs-
geschehens dar? Wie haben sich die Griindungsaktivitdten im interkantonalen Vergleich entwickelt?
Um dies zu beantworten, wurden auf der Grundlage der UDEMO die durchschnittlichen jahrlichen
Grlindungszahlen sowie die Griindungsraten der privaten Wirtschaft fur die zwei Vergleichzeitraume
(zwei Kohorten) 1999-2002 und 2003-2006 auf Ebene der Kantone berechnet (Tab. 1).

Tab. 1: Durchschnittiiche jahriiche Grindungszahlen in der privaten Wirtschatt in den Schweizer
Kantonen 1999-2006 (sortiert nach der Verdnderung)

Kanton Mittlere jahrliche Veranderung
Grindungszahlen in %
1999-2002 2003-2006
Obwalden 37 49 34.9
Neuenburg 182 297 24.9
Wallis 289 350 21.1
Waadt 896 1020 13.8
Appenzell Inn. 22 24 12.8
Genf 802 897 11.8
Jura 67 75 1.5
Freiburg 297 322 8.5
Zug 578 622 7.7
St. Gallen 624 657 5.2
Schwyz 291 304 4.5
Schweiz 11'479 11’405 -0.6
Appenzell Aus. 71 70 -1.1
Graubunden 234 229 -2.1
Zurich 2'489 2'396 -3.8
Nidwalden 79 76 -4.4
Basel-Landschaft 400 378 -5.4
Thurgau 362 341 -5.6
Basel-Stadt 367 344 -6.3
Tessin 635 589 -7.3
Schaffhausen 115 105 -8.6
Luzemn 418 380 -9.2
Aargau 774 698 -9.8
Bern 1’066 929 -12.9
Glarus 47 40 -14.4
Solothurn 312 265 -16.1
Uri 29 22 -26.2
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In der abgebildeten Tabelle wurden die gemittelten jahrlichen Griindungszahlen Uber zwei Vierjah-
reszeitraume gebildet. Die Daten sind zeigen auf, wie stark die Griindungszahlen sich zwischen den
beiden Zeitraumen verandert haben. Elf Kantone liegen tUber dem Schweizer Durchschnitt mit einer
positiven Veranderungsrate bis zu 35 % und 15 Kantone haben sich unterdurchschnittlich entwi-
ckelt mit einer negativen Veranderung von bis 25 %. Obwohl die positiven Veranderungsraten im
Kanton Obwalden sicherlich auf Veréanderungen in der Steuerpolitik zurlickzufiihren sind, bewegt
sich die durchschnittliche absolute Zahl neuer Unternehmen auf niedrigem Niveau, was auf die
Grosse des Kantons zurtickzufiihren ist. Die Zahl der Griindungen im Kanton Graubiinden haben
sich dabei weitestgehend konstant gehalten (-2.14 %).

Dies verdeutlicht, wie stark die Zahlen je nach Grosse des Kantons variieren: wéhrend sich in Ob-
walden, Appenzell Innerhoden oder Uri die Grindungszahlen im niedrigen zweistelligen Bereich
befinden, so werden in Zurich im Jahr durchschnittlich ca. 2'400 neue Unternehmen gegriindet.
Um diese Zahlen vergleichbar zu machen und zu standardisieren, werden im Folgenden die Griin-
dungsraten herangezogen (vgl. Tab. 2).

Sortiert nach den mittleren Grindungsraten der Jahre 2003-2006 geben sie ein génzlich anderes
Bild ab, als dies bei den absoluten Zahlen der Fall ist. Hier zeigt sich jetzt, dass im Kanton Zug-
obwohl dieser bei den absoluten zwar eine positive, aber weniger aufféllige Rolle bei den Grin-
dungszahlen einnimmt- es offensichtlich sehr gut gelingt, das endogene Griinderpotenzial zu akti-
vieren bzw. die Bevolkerung Uberdurchschnittlich hohe Aktivitdten beim Entdecken und Umsetzen
neuer Geschéftsideen aufweist. Dass die Grindungsrate im Kanton Obwalden trotz einer verander-
ten Steuerpolitik trotzdem eher unterdurchschnittlich ist, kénnte unter anderem daran liegen, dass
Steuerpolitik oftmals weniger das endogene Potenzial aktiviert (da diese ohnehin dort griinden, wo
sie wohnen oder arbeiten), sondern vor allem bei Ansiedlungen und Verlagerungen greift.

Im Schweizer Durchschnitt kommen auf 1'000 Erwerbspersonen ca. 2.9 neu gegriindete Unter-
nehmen pro Jahr. Dieser Wert liegt etwas niedriger als beispielsweise die mittleren Griindungsraten
in Deutschland, welche Uber einen Mehrjahreszeitraum bei etwa 3.2 neuen Unternehmen pro
1'000 Erwerbspersonen liegen. Bei einem Vergleich spielt jedoch auch die Verwendung der jewei-
ligen Statistik eine Rolle; hier wird bspw. die Beschéftigtenstatistik verwendet, welche Betriebs-
grindungen (kleinste ortliche Einheit) erfasst, dazu gehdren auch Zweigniederlassungen. Gleicher-
massen werden hier Ein-Personen-Betriebe nicht erfasst, da erst mit dem ersten abhéngig sozial-
versicherungspflichtig Beschaftigten eine Erfassung der Neugriindung erfolgt.
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Tab. 2: Durchschnittliche jahrliche Grindungsraten™ in der privaten Wirtschaft in den Schweizer
Kantonen 1999-2006 (sortiert nach den Grindungsraten 2003-2006)

Kanton Mittlere jahrliche Grindungsraten® Veranderung der
(pro 1'000 Erwerbspersonen) Grindungsraten in %
1999-2002 2003-2006
Zug 10.0 10.7 7.7
Schwyz 4.1 4.3 4.5
Genf 3.6 4.1 11.8
Tessin 4.3 4.0 -7.3
Nidwalden 3.8 3.6 -4.4
Basel-Stadt 3.8 3.5 -6.3
Zirich 3.4 3.3 -3.8
Appenzell Inn. 2.9 3.2 12.8
Waadt 2.7 3.1 13.8
Schweiz 2.9 2.9 -0.6
Obwalden 2.1 2.8 34.9
Thurgau 2.9 2.8 -5.6
Basel-Landschaft 2.9 2.7 -5.4
St. Gallen 2.6 2.7 5.2
Schaffhausen 2.9 2.7 -8.6
Neuenburg 2.1 2.6 24.9
Wallis 2.1 2.5 21.1
Freiburg 2.3 2.5 8.5
Appenzell Aus. 2.5 2.5 -1.1
Aargau 2.5 2.3 -9.8
Graubunden 2.3 2.3 -2.1
Jura 2.0 2.2 1.5
Luzemn 2.2 2.0 -9.2
Solothurn 2.4 2.0 -15.1
Glarus 2.3 2.0 -14.4
Bern 2.0 1.8 -12.9
Uri 1.6 1.2 -25.2

* Grindungsrate: Anzahl der Unternehmensgriindungen je 1'000 abhéngige Erwerbspersonen

Neben dem Griindungsgeschehen spielen aber ebenso die Uberlebensraten eine wesentliche Rolle.
Es stellt sich auch hier die Frage nach regionalen Unterschieden hinsichtlich der Uberlebensfahig-
keit der neuen Unternehmen. Grundlage bilden ebenfalls die Daten der UDEMO des Bundesamtes
fur Statistik. Es wurden Kohorten von den jeweils in den Jahren 2000 bis 2004 gegriindeten Un-
ternehmen gebildet, wobei die Raten der bis in das Jahr 2005 Uberlebenden Unternehmen ermittelt

11
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werden (vgl. Abb.1). Die ausgewéhlten Kantone schliessen sowohl die Ober- als auch die Unter-
grenzen der Uberlebensraten eines jeweiligen Jahres ein.

Abb. 2: Uberlebensraten in der privaten Wirtschaft 2005 in ausgewéhliten Kantonen
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Quelle: BfS, UDEMC 2008

Die Uberlebensraten der neuen Unternehmen liegen nach einem Jahr zwischen 75% und 85%.
Bern und Zurich weisen Werte von tber 80% auf, Graubtinden hat eine Uberlebensrate von rund
80%. Auffallig ist, dass die Uberlebensrate der Griindungen im Kanton Zug Uber die verschiedenen
Zeitrdaume hinweg etwas tiefer liegt. Nach fiinf Jahren kann hier eine Uberlebensrate von ca. 46%
festgestellt werden, wobei die Rate in Graublnden bei ca. 51 % liegt. Zug halt bei den Griindungs-
raten mit Abstand den hochsten Wert mit iber 10% inne und weist im Vergleich zu anderen Kan-
tonen sehr niedrige Uberlebensraten auf. Hier kann angenommen werden, dass Kantone, die hohe
Grindungsraten aufweisen, Firmen unter verstarktem Wettbewerbsdruck stehen. Dies wirkt sich
auf die Uberlebensfahigkeit der jungen Unternehmen aus. Dieses Phéanomen wurde insbesondere
in den 1990er Jahren in den ostdeutschen Regionen deutlich: Wéhrend hier nach der politischen
Wende auf der einen Seite sehr hohe Griindungsraten vorzufinden waren, lagen die Uberlebensra-
ten in den darauffolgenden Jahren deutlich niedriger als in westdeutschen Regionen, was in erster
Linie auf erhéhten Konkurrenzdruck zurlickgefihrt wird.

2.4 Die Entwicklung des Griindungsgeschehens in Graubiinden: regionaler und sektora-
ler Vergleich

Nach einem Uberblick tiber das nationale Griindungsgeschehen wird nun néher auf die Situation in
Graubinden eingegangen. Zentrale Fragestellungen sind hier, wie sich die Griindungszahlen und -

12
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raten auf die einzelnen Regionen aufteilen und welche Gemeinsamkeiten, Unterschiede und Be-
sonderheiten sich ergeben. Zudem ist interessant, welche Branchen sich in welchen Regionen als
besonders grindungsintensiv erweisen auswirken. Die Darstellung orientiert sich an den 13 Wirt-
schaftsregionen des Kantons Graublnden (vgl. Abb. 2).

Abb. 2: Die Wirtschaftsregionen in Graubtinden

[ ]
Nordbiinden

e

Quelle: Amt fir Wirtschaft und Tourismus 2008

Im Kanton Graubinden werden in den Jahren 2000-2006 jahrlich durchschnittlich 229 Unterneh-
men gegrindet. In Nordbinden entsteht mit durchschnittlich jahrlich 100 Unternehmen in den Jah-
ren fast die Hélfte aller Unternehmen im Kanton. Griindungsschwache Regionen sind die Stdtaler
mit durchschnittlich etwas mehr als 20 neuen Unternehmen pro Jahr (Tab. 3).
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Tab. 3: Durchschnittliche jéhriiche Grindungszahlen in der privaten Wirtschaft in den Regionen
Graubdindens 2000-2006 (sortiert nach der mittleren jéhriichen Griindungszahi)

Region Jéhrliche Griindungszahlen Mittlere Griin-
dungszahlen

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2000-2006

Nordbiinden 122 89 84 113 98 99 96 100

Oberengadin 21 35 33 30 30 19 22 27

Surselva 25 18 17 24 25 25 21 22

Prattigau 21 16 15 22 12 9 14 16

Davos 23 9 12 15 14 9 14 14

Viamala 13 156 7 13 10 20 13 13

Mittelblinden 8 10 9 14 " " 4 10

Unterengadin 9 9 7 6 7 6 5 7

Sudtéler, 29 26 9 21 19 21 23 21

davon

Mesolcina 17 17 6 12 9 12 14 12

Poschiavo 6 5 1 4 5 3 3 4

Bregaglia 4 3 1 2 3 2 3 3

Val Mstair 2 1 1 3 1 4 3 2

Calanca 0 0 0 0 1 0 0 0

Graublnden 271 227 193 258 226 219 212 229

Werden die absoluten Zahlen jedoch in Relation zu den Erwerbspersonen gesetzt, wird ersichtlich,
dass die Grindungsrate in Nordbtnden mit 2,4% je 1000 Erwerbspersonen nur gering héher als
die Rate Graublindens mit 2,3% ist. Das bestatigt nur, dass das Gros der Erwerbspersonen sich
auch in Nordbtinden befindet (Tab. 4).

Tab. 4. Durchschnittliche jéhriiche Grindungsraten in Nordbdinden und Graubdnden 2000 bis 2006

Region Jahrliche Griindungsraten je 1000 Erwerbspersonen (EP)* Mittlere  jahrliche
Grlndungsrate

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2000-2006

Nordbiinden 2.9 2.1 2.0 2.7 2.3 2.4 2.3 2.4

Graubiinden 2.7 2.2 1.9 25 2.2 2.2 2.1 2.3
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Die Zahlen verdeutlichen, dass es sich innerhalb der einzelnen Regionen Graubindens um sehr
niedrige Werte handelt. Beispielsweise wurden im Val Mistair im jahrlichen Durchschnitt 2000-
2006 nur zwei Unternehmen gegriindet. Daher erscheint eine Darstellung der Griindungsraten fur
diese Regionen wenig sinnvoll. Kleine Veranderungen in der Griindungszahl bewirken dann bereits
grosse Spriinge bei den Griindungsraten.

Ahnlich verhalt es sich bei der Betrachtung der Uberlebensraten in den einzelnen Regionen. Bei-
spielsweise wurde 2004 in der Region Calanca nur ein Unternehmen gegriindet. Dies zeigt, dass
die Datenbasis in den meisten Regionen nicht ausreicht, um detailliertere Aussagen hinsichtlich der
Uberlebensraten zuzulassen. Nordblnden weist ebenso wie Graubiinden eine fiinfjdhrige Uberle-
bensquote von 51% auf. Die Uberlebensrate der 2004 gegriindeten Unternehmen betragt nach
einem Jahr 756% in Nordbiinden und 81% fir ganz Graubinden.

Abb. 3: Uberlebensraten in der privaten Wirtschaft 2005 in Graubiinden und Nordbiinden
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Quelle: BFS, UDEMO 2008
Betrachtet man die neuen Unternehmen in Graublinden differenziert nach Branchen bzw. Wirt-
schaftszweigen, so zeigt sich ein klares Bild: Der Grossteil der Neugriindungen in 2006 entfallt auf
den tertidgren Sektor (75%), wobei die restlichen 25% dem sekundéren Sektor zugeordnet werden
konnen. Der primére Sektor ist in den Daten der UDEMO nicht enthalten. Innerhalb von Nordbiin-
den sind im Jahr 2006 die grindungsstarksten Wirtschaftszweige die ,Erbringung von unterneh-
mensbezogenen Dienstleistungen® mit 256%), der Bau (18%) sowie der Handel (17%). Dieses Bild
spiegelt sich &hnlich im Jahr 2005 wieder, allerdings ist hier der Handel mit 21% der Grindungen
von grosserer Bedeutung als die Baubranche mit 10%. Im Jahr 2005 erbringen 25% der neuen
Unternehmen ebenfalls unternehmensnahe Dienstleistungen. Durch die grosse Bedeutung Nord-
bindens fur das kantonale Griindungsgeschehen ergibt sich fir Graublinden selbst eine ahnliche
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Gewichtung (vgl. Tab. b). Die Daten der einzelnen Wirtschaftszweige wurden nach der 1. Stufe der
NOGA des Bundesamtes fur Statistik aufgeschlisselt.

Tab. 6: Grindungszahlen 2006 des Kanfons Graublinden entsprechend der Bedeutung der jeweili-
gen Wirtschaftszwejge

Anteil des Wirtschaftszweiges an

Anzahl Griindungen | der Gesamtzahl der Griindungen
Wirtschaftszweige (nach NOGA) 2006 im Kanton
Erbringung von unternehmensbezoge-
nen Dienstleistungen 54 25%
Handel 37 17%
Bau 34 16%
Herstellung von Waren 17 8%
Sonstige offentliche und persénliche
Dienstleistungen 14 7%
Beherbergungs- und Gaststétten 13 6%
Datenverarbeitung und Datenbanken 10 5%
Verkehr und Nachrichtentbermittlung 9 4%
Grundstiicks- und Wohnungswesen 7 3%
Kreditinstitute und Versicherungen
(ohne Sozialversicherungen) 6 3%
Gesundheits- Veterinar- und Sozialwe-
sen 6 3%
Erziehung und Unterricht 4 2%
Energie- und Wasserversorgung 1 0%
Total 212 100%

Die neuen Unternehmen des fir den Kanton wichtigsten Bereichs ,Erbringung von unternehmens-
bezogenen Dienstleistungen‘ entfallen zum gréssten Teil (44%) auf Nordbinden und mit je 13%
auf die Surselva und das Oberengadin. Mit 43% finden sich die meisten Griindungen im Handel
ebenfalls in Nordblnden, gefolgt von 14% im Préattigau und 11% in Davos. Auch entfallen 50%
der Grindungen der Baubranche auf Nordblinden sowie je 12% auf die Regionen Viamala und
Mesolcina. Die neuen Unternehmen im Zweig ,Herstellung von Waren' stammen Uberwiegend aus
Nordbtinden (47%), die andere Halfte befindet sich vorwiegend in der Region Mesolcina, in der
Surselva, im Prattigau und in der Region Viamala. Der Zweig ,sonstige éffentliche und persénliche
Dienstleistungen' macht 7% an allen Grindungen 2006 innerhalb des Kantons aus. Die Unter-
nehmen finden sich Uberwiegend in Nordbtinden (43%), im Oberengadin (21%) sowie in der Sur-
selva (14%). 6% aller Griindungen sind Beherbergungs- bzw. Gaststatten. Regionale Schwerpunk-
te bilden diese in Nordbilinden sowie in der Surselva. Die neuen Unternehmen im Wirtschaftszweig
,Datenverarbeitung und Datenbanken’ befinden sich in Nordbinden, in der Surselva und in Davos.
Auf die restlichen Wirtschaftszweige wird auf Grund ihrer geringeren Bedeutung nicht weiter einge-
gangen. Auffallig ist jedoch, dass 50% der Grindungen der Branche Kreditinstitute und Versiche-
rungen im Oberengadin stattgefunden haben, gefolgt von 33% in Nordbinden.
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Zusammenfassend lasst sich festhalten, dass mit 75 % der Grossteil der neuen Unternehmen im
Kanton Graublnden dem Sektor der Dienstleistungen zuzuordnen ist. Etwa die Halfte aller Grin-
dungen findet in Nordblnden statt. Mit einer leicht negativen Veranderung von -2.1% hat sich die
Grindungsaktivitat im Kanton im Vergleich zum vorherigen Vierjahreszeitraum (1999-2002) nahe
am Schweizer Mittel (-0.6%) entwickelt. Auch hinsichtlich der Griindungsrate liegt Graubtinden mit
einer durchschnittlichen Griindungsrate von 2.3 leicht unter dem Schweizer Mittel (2.9/1'000 Er-
werbspersonen).
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