MILIZPOLITIK: PROMO 35

Wer junge Gemeinderate will,
Mmuss sie besser rekrutieren

Das Forschungsprojekt PROMO 35 der Hochschule fur Technik und Wirtschaft
(HTW) Chur entwickelt Instrumente zur politischen Nachwuchsférderung. So
soll der Anteil junger Erwachsener in den Gemeindeexekutiven erhoht werden.

Junge Erwachsene wiirden Exekutivdmter gerne umgestalten. Sie unterstiitzen Ansétze, welche den Aufwand reduzieren, aber die Wert-

schétzung steigern. Das zeigt eine Pilotbefragung der HTW Chur.

Zahlreiche Beispiele legen nahe: Schwei-
zer Gemeinden haben Mihe, ihre ne-
ben- und ehrenamtlichen Beh6rden mit
qualifizierten Personen zu besetzen. Im-
mer mehr liegt die Hoffnung auf jungen
Erwachsenen. Sie sollen die Liicke
schliessen. Die Mobilisierung junger Er-
wachsener hingegen bleibt ein Knack-
punkt. Ein neues Forschungsprojekt soll
daflir L6sungen entwickeln.

Bereits Ende der 80er-Jahre wiesen Stu-
dien auf Schwierigkeiten in der Rekrutie-
rung von Mitgliedern flir Gemeindebe-
hoérden hin. Diese haben sich in den
letzten Jahren nochmals deutlich ver-
scharft. So bekundet rund die Halfte aller
Gemeinden Mihe, genligend qualifi-
zierte Kandidaten fiir die Exekutive zu
finden.Vermutlich wird sich die Situation
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in den kommenden Jahren zuspitzen —
die geburtenstarken Babyboomer-Jahr-
gange stehen kurz vor der Pensionie-
rung, und ein Ausstieg aus dem
Berufsleben geht oft mit einer Verab-
schiedung von der Miliztatigkeit einher
(Geser et al, 2011). Umso mehr liegen die
Hoffnungen auf Personengruppen mit
noch unerschlossenem Rekrutierungs-
potenzial: vorneweg die Jungen. Denn
nur gerade jedes 20. Mitglied der Schwei-
zer Gemeindeexekutiven ist unter 35
Jahre alt.

Mangelhaftes Design der Amter?

Erstaunlicherweise finden sich nur we-
nige wissenschaftliche Studien, die das
politische Engagement von jungen Er-
wachsenen untersuchen, schon gar nicht
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mit dem Schwerpunkt Gemeindeexeku-
tive. Erklarungsversuche beruhen des-
halb in erster Linie auf Erfahrungen und
Gesprachen mit Betroffenen. Eine Ursa-
che kénnte die Ausgestaltung der Amter
sein. Viele empfinden Ehren- und Ne-
benamter als unattraktiv. Vor allem der
hohe Aufwand, schlechte Vereinbarkeit
mit Beruf und Familie, wenig Anerken-
nung sowie das Rampenlicht der Offent-
lichkeit schrecken potenzielle Amtstra-
ger ab.

Erste Pilotbefragung

Eine Pilot-Befragung der Hochschule fir
Technik und Wirtschaft HTW Chur unter-
sucht die Frage, ob Bedarf besteht, das
Amt der Gemeindeexekutive zu refor-
mieren. Dazu werden Daten von einer
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Umfrage von Fischer/Kronthaler (2011) Das Alter der Exekutivmitglieder, nach Gemeindegrosse
fiir den Kanton Graublinden verwendet.

Die Stichprobe beinhaltet total 506 Per- bis 499 6.6 296 3.3 23 12

sonen, wovon 58% Frauen und 42% 500-999 5.0 26.0 401 s B4

Manner sind. Das ist reprasentativ fir 1000-1999 4.3 24.4 42.1 220 a2

die Bundner Bevodlkerung. 74% der Be- 2000-4999 3.6  19.8 416 297 83 Untor 35 Jan
fragten waren bisher nie in einer Ge- 5000-5999 FEEEEED 57 e e 3;;’ 44Jahre
meindebehérde tatig, wahrend 18% be- 6 573  w s a4 Janre
reits einmal ein Amt ausiibten und ~i— : 45 bis 54 Jahre
weitere 8% derzeit ein Amt innehaben,  20000-49998 2.3 13.6 43.2 PEEaEE W 55 bis 64 Jahre

B Uber 65 Jahre

Die Ergebnisse aus der Pilotbefragung liber 50000 ' 6.5 38.7

zeigen: Junge Erwachsene sehen einen

Bedarf, 6ffentliche Ehren- und Nebenam-

ter umzugestalten. Sie favorisieren An-

satze zur Aufwandreduktion und hdhere  Insgesamt betrédgt das Durchschnittsalter der Exekutivmitglieder 51 Jahre. Mit zunehmen-

Wertschatzung. Die Vereinbarkeit mit der Gemeindegrésse steigt das Alter kontinuierlich an. In den Stddten bewegt sich der Alt-

Beruf und Familie sind in diesem jungen  ersdurchschnitt gegen 55 Jahre, unter 45-Jéhrige sind praktisch nicht mehr in den Exekuti-

Alter allerdings (noch) kein Thema. ven vertreten. In kleinen Gemeinden mit weniger als 1000 Einwohnern hingegen ist jeder
dritte Gemeinderat jlinger als 45 Jahre. Grafik: Céline Hoppler/Quelle: Hans Geser et. al. (2011)

Unter 35-Jahrige werden nur selten

fir ein Amt angefragt

Weiter gibt die Befragung einen Hinweis

auf ein wesentliches Problem in der Mo-  Alter der Exekutivmitglieder in Jahren, nach Ressorts

bilisierung von potenziellen Amtstra-

gern: Junge Erwachsene unter 35 Jahren Présidium

werden signifikant seltener fiir politische Finanzen
Amter angefragt. Dies ware allerdings Sicherheit
die Voraussetzung, dass sie politische Soziales
Amter Giberhaupt (ibernehmen. Uber die Bau
Griinde der ausbleibenden Ansprache Gesundheit
von jungen Erwachsenen lasst sich spe-

kulieren. Eine Ursache konnte sein, dass Kultur
zum einen jungen Erwachsenen die an- Umwelt
spruchsvolle Aufgabe in der Gemeinde- Werke

exekutive nicht zugetraut wird. Zum  sportFreizeit
anderen ist moglicherweise auch unbe- Bildung
kannt, wer sich aus der Generation der ‘ i ‘ ‘
«jungen Erwachsenen» fiir offene Amter 8 49 50 o 52 5 > %
interessiert und geeignet sein kdnnte. Die Schliisselressorts Préasidium und Finanzen sind von den &lteren Mitgliedern besetzt.
Fehlen Kandidaten und Kandidatinnen Zu den «jungen Ressorts» zédhlen das Ressort Sport und Freizeit und, etwas liberraschend,
flir Gemeindeamter, missen jlingere auch die Bildung. Ein Grund kénnte darin liegen, dass sich fiir diesen Bereichvor allem jiin-
Erwachsene besser in der Rekrutierung  gere Eltern mit schulpflichtigen Kindern interessieren.

bertcksichtigt werden. Der Fachkrafte- Grafik: Céline Hoppler/Quelle: Hans Geser et. al. (2011)
mangel ist nicht nur ein Thema der Ar-

beitgeber, sondern auch der Milizorga-

nisationen. Das Schweizer Milizsystem

in der heutigen Form zwingt Gemeinden

(und Kantone) Uber kurz oder lang, Re-

formvorschlage und neue Instrumente

der Personalrekrutierung zu entwickeln.

Fur solche Losungsansatze sind jedoch . .
zuerst wissenschaftliche Grundlagen ~PROMO 35: Férderung des politischen Engagements von

notwendig. Vor diesem Hintergrund will  unter 35-Jahrigen in der Gemeindeexekutive
das neue Forschungsprojekt PROMO 35

der Hochschule fiir Technik und Wirt- Die HTW Chur hat mit PROMO 35 ein Projekt mit dem Ziel lanciert, Instrumente
schaft HTW Chur nun die Mobilisierung zur politischen Nachwuchsférderung in der Gemeindeexekutive zu entwickeln.
junger Erwachsener naher untersuchen Dazu soll ein Onlinetool fiir Gemeinden ausgearbeitet werden. Dieses zeigt spe-
(siehe Box). zifisch fur jede Gemeinde auf, wo deren Starken und Schwachen in der Rekru-
tierung von jungen Erwachsenen liegen und macht konkrete Vorschlage fiir prak-
Curdin Derungs, Prof. Dr., Hochschule tische Verbesserungsmassnahmen. Dadurch soll der Anteil der jungen
flir Technik und Wirtschaft HTW Chur Erwachsenen in den Gemeindeexekutiven erhdht und die Nachfolge erleichtert
werden. Letztlich will das Projekt einen Beitrag zu einem starken Milizsystem in
Dario Wellinger, wissenschaftlicher den Schweizer Gemeinden leisten. PROMO 35 wird von der GEBERT RUF STIF-
Mitarbeiter, Hochschule fiir Technik und TUNG finanziell unterstitzt und startete im Marz 2017. Weitere Informationen
Wirtschaft HTW Chur  sind zu finden unter www.promo35.ch.
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http://www.promo35.ch/

