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Die FH Graubünden bildet verantwortungsvolle Fach- und Führungskräfte aus und trägt mit angewandter 
Forschung zu Innovationen, Wissen und Lösungen für die Gesellschaft bei. Klicken Sie um den Newsletter online zu 
lesen. 

Newsmail Öffentliche Verwaltung/NPO 2. Dezember 2021

News aus dem Zentrum für Verwaltungsmanagement (ZVM) 
der FH Graubünden

Sehr geehrte Frau Damen und Herren

Mit diesem Newsmail möchten wir Sie über Neuigkeiten aus dem Zentrum für 
Verwaltungsmanagement (ZVM) sowie über unsere aktuellen Weiterbildungsangebote 
informieren. 

Freundliche Grüsse 

 Das ZVM-Team 
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PoliWork: Neue Studie zur Vereinbarkeit von Beruf und 
Milizpolitik

Die Rolle der Arbeitgeber und ihr Einfluss auf das politische Engagement der Mitarbeitenden 
mit Milizämtern war bisher kaum erforscht. Das ZVM analysierte in einer Studie die 
Bedürfnisse der Unternehmen resp. ihrer Mitarbeitenden und entwickelte 
erfolgsversprechende Fördermassnahmen – die «PoliWork-Toolbox» beinhaltet über 50 
konkrete Praxisbeispiele. Das Online-Tool richtet sich an Vertreter:innen von Unternehmen 
und an politisch interessierte Mitarbeitende. Mit dem «PoliWork-Check für Unternehmen» 
kann ermittelt werden, wie umfassend ein Unternehmen das politische Engagement der 
Mitarbeitenden fördert und wie es im Vergleich zu anderen Unternehmen eingestuft wird. 
Weitere Infos: 

Der Ergebnisse wurden von den Medien breit aufgenommen und diskutiert. Unter anderem 
haben 10vor10, das Regionaljournal Graubünden, die Südostschweiz und die Neue Zürcher 
Zeitung darüber berichtet. Zudem hat die Schweizerische Bankiervereinigung das Thema in 
ihrem Podcast aufgenommen. 

Aus der Praxis: Bevölkerungsbefragung für Gemeinden

Mit dem «Gemeinde-Check» erhalten 
Gemeinden eine Bestandesaufnahme der 
Zufriedenheit ihrer Bevölkerung. Das ZVM 
durfte das LINK Institut bei der umfassenden 
Überarbeitung des bestehenden 
Fragebogens unterstützen. Neu können die 
Bürgerinnen und Bürger anhand von 43 
Wohnorteigenschaften eine Beurteilung 
abgeben und die Ergebnisse werden 
basierend auf den HRM2-Funktionen 
gegliedert.  

Weiterbildungsprogramm für Gemeinden und kantonale 
Verwaltungen 2022
 

Die öffentlichen Aufgaben werden immer komplexer und das zunehmend dynamische 
öffentliche Umfeld bringt wachsende Anforderungen an den Service public mit sich. Genau für 
diese Herausforderungen haben wir in unserem Kursprogramm 2022 wieder neue und 
vielfältige Kurse zusammengestellt. Die einzelnen Kurse sind im Detail auf unserer Website 
ersichtlich. 

https://elinkeu.clickdimensions.com/c/6/?T=NTE0MjI1Njg%3AcDEtYjIxMzI5LTc1NWQ0YjFlMDU1YTQ5Y2I4MmE2YTE2NWI5Zjk2NTNj%3AbHVjaW5kYS50Z2V0Z2VsQGZoZ3IuY2g%3AY29udGFjdC1jYzcxMzhkNDc2ODFlYjExYTJkYzAwNTA1NmE3ODAyMS1jOGM4ZTIyNWEzNDg0YzNkYTkwNzMwYTZlNWRjN2QzMA%3AZmFsc2U%3ANw%3A%3AaHR0cHM6Ly93d3cubGluay5jaC9wcm9kdWt0ZS9saW5rLWdlbWVpbmRlLWNoZWNrLz9fY2xkZWU9YkhWamFXNWtZUzUwWjJWMFoyVnNRR1pvWjNJdVkyZyUzZCZyZWNpcGllbnRpZD1jb250YWN0LWNjNzEzOGQ0NzY4MWViMTFhMmRjMDA1MDU2YTc4MDIxLWM4YzhlMjI1YTM0ODRjM2RhOTA3MzBhNmU1ZGM3ZDMwJmVzaWQ9Y2FhODk4N2ItY2I0ZC1lYzExLWEyZGUtMDA1MDU2YTc4MDIx&K=x8dczsi-3zqPwFpIyq9V7g
https://poliwork.fhgr.ch/
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«Ich besuche die Kurse, weil ich bisher immer gute Erfahrungen mit der FH Graubünden 
gemacht habe. Die freundlichen, gut ausgebildeten Referierenden vermitteln nicht nur 
theoretische Grundlagen, sondern vor allem auch Praxisbeispiele. Die Fälle sind 
abwechslungsreich und auf die Teilnehmenden abgestimmt.» 

- Marco Schlegel, Leiter Verwaltung der Gemeinde Klosters

Unsere nächsten Kurse für Sie       

Gesundheitsförderung in der Gemeinde erfolgreich planen & 
umsetzen – 19. Januar 2022 

In diesem Kurs lernen Sie praxisnah, wie 
Gesundheitsförderung in der Gemeinde 
gestaltet werden kann. Dabei festigen Sie Ihr 
Wissen zur strategischen Priorisierung sowie 
Planung und Umsetzung von nachhaltigen 
und wirksamen Massnahmen. Im Zentrum 
steht unter anderem die Partizipation als 
Erfolgsfaktor. 

Crashkurs «Bevölkerungs- & Mitarbeitendenbefragungen in 
Gemeinden» – 20. Januar 2022

Befragungen bieten fundierte Einblicke in das 
Stimmungsbild der Bevölkerung oder der 
Mitarbeitenden einer Gemeinde. In diesem 
halbtägigen Kurs lernen Sie die Grundlagen 
von Befragungen anhand von konkreten 
Beispielen kennen. 

Einführung in das Verwaltungsrecht – 26. Januar & 2. 
Februar 2022 

https://www.fhgr.ch/weiterbildung/oeffentliche-verwaltung/fachkurs/gemeinden-und-kantonale-verwaltung/?_cldee=bHVjaW5kYS50Z2V0Z2VsQGZoZ3IuY2g%3d&recipientid=contact-cc7138d47681eb11a2dc005056a78021-c8c8e225a3484c3da90730a6e5dc7d30&esid=caa8987b-cb4d-ec11-a2de-005056a78021
https://www.fhgr.ch/event/detail/c814b9fc-7714-ec11-a2de-005056a78021/?_cldee=bHVjaW5kYS50Z2V0Z2VsQGZoZ3IuY2g%3d&recipientid=contact-cc7138d47681eb11a2dc005056a78021-c8c8e225a3484c3da90730a6e5dc7d30&esid=caa8987b-cb4d-ec11-a2de-005056a78021
https://www.fhgr.ch/event/detail/6efc2a5e-c40b-ec11-a2dd-d9dd897f8689/?_cldee=bHVjaW5kYS50Z2V0Z2VsQGZoZ3IuY2g%3d&recipientid=contact-cc7138d47681eb11a2dc005056a78021-c8c8e225a3484c3da90730a6e5dc7d30&esid=caa8987b-cb4d-ec11-a2de-005056a78021
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Im Mittelpunkt des Kurses steht das 
Verwaltungsverfahren. Dieses regelt das 
Zustandekommen und die Anfechtung von 
Verfügungen. Sie lernen die entsprechenden 
Grundlagen am Beispiel Ihres 
Verwaltungsverfahrensgesetzes kennen.  

Frau in Politik und Verwaltung: Personal Branding & 
Selbstmarketing – 2. & 3. Februar 2022

Erfolgreiche Marken sind bekannt, geschätzt 
und begehrt. Erfolgreiche Menschen sind wie 
solche Marken – sie strahlen Vertrauen aus 
und überzeugen dank einem klaren und 
authentischen Profil. Im Kurs erfahren Sie, 
welche Elemente eine attraktive persönliche 
Marke ausmachen und wie Sie ein starkes 
Image gewinnbringend für Ihre Tätigkeit 
nutzen.  

Vertiefung in das Verwaltungsrecht – 23. Februar 2022

Dieser Kurs baut auf Ihrem 
verwaltungsrechtlichen Grundwissen auf und 
ermöglicht Ihnen eine Vertiefung bzw. 
Erneuerung Ihres Wissens im 
Verwaltungsverfahren. Der Schwerpunkt liegt 
in der Verwaltungsrechtspflege. 

Geschäftsprüfung in der Gemeinde – 17. März 2022

In diesem Kurs wird aufgezeigt, welche 
Aufgaben, Rechte und Pflichten mit der 
Geschäftsprüfung in der Gemeinde 
verbunden sind. Sie lernen die Grundsätze 
des Harmonisierten Rechnungsmodells 
(HRM) kennen, lernen Gemeinderechnungen 
zu interpretieren und erkennen die Wichtigkeit 
der Geschäfts- und Rechnungsprüfung. 

https://elinkeu.clickdimensions.com/c/6/?T=NTE0MjI1Njg%3AcDEtYjIxMzI5LTc1NWQ0YjFlMDU1YTQ5Y2I4MmE2YTE2NWI5Zjk2NTNj%3AbHVjaW5kYS50Z2V0Z2VsQGZoZ3IuY2g%3AY29udGFjdC1jYzcxMzhkNDc2ODFlYjExYTJkYzAwNTA1NmE3ODAyMS1jOGM4ZTIyNWEzNDg0YzNkYTkwNzMwYTZlNWRjN2QzMA%3AZmFsc2U%3AMTE%3A%3AaHR0cHM6Ly93d3cuZmhnci5jaC9ldmVudC9kZXRhaWwvMGExNzc2ZmMtNWIwZC1lYzExLWEyZGQtZDlkZDg5N2Y4Njg5Lz9fY2xkZWU9YkhWamFXNWtZUzUwWjJWMFoyVnNRR1pvWjNJdVkyZyUzZCZyZWNpcGllbnRpZD1jb250YWN0LWNjNzEzOGQ0NzY4MWViMTFhMmRjMDA1MDU2YTc4MDIxLWM4YzhlMjI1YTM0ODRjM2RhOTA3MzBhNmU1ZGM3ZDMwJmVzaWQ9Y2FhODk4N2ItY2I0ZC1lYzExLWEyZGUtMDA1MDU2YTc4MDIx&K=ElIz6wqidyAeneeQzfFQ6Q
https://elinkeu.clickdimensions.com/c/6/?T=NTE0MjI1Njg%3AcDEtYjIxMzI5LTc1NWQ0YjFlMDU1YTQ5Y2I4MmE2YTE2NWI5Zjk2NTNj%3AbHVjaW5kYS50Z2V0Z2VsQGZoZ3IuY2g%3AY29udGFjdC1jYzcxMzhkNDc2ODFlYjExYTJkYzAwNTA1NmE3ODAyMS1jOGM4ZTIyNWEzNDg0YzNkYTkwNzMwYTZlNWRjN2QzMA%3AZmFsc2U%3AMTI%3A%3AaHR0cHM6Ly93d3cuZmhnci5jaC9ldmVudC9kZXRhaWwvMTM2MTNjYmYtNjAwZC1lYzExLWEyZGQtZDlkZDg5N2Y4Njg5Lz9fY2xkZWU9YkhWamFXNWtZUzUwWjJWMFoyVnNRR1pvWjNJdVkyZyUzZCZyZWNpcGllbnRpZD1jb250YWN0LWNjNzEzOGQ0NzY4MWViMTFhMmRjMDA1MDU2YTc4MDIxLWM4YzhlMjI1YTM0ODRjM2RhOTA3MzBhNmU1ZGM3ZDMwJmVzaWQ9Y2FhODk4N2ItY2I0ZC1lYzExLWEyZGUtMDA1MDU2YTc4MDIx&K=B6DSPbneAYANqkIk-5Lb5Q
https://elinkeu.clickdimensions.com/c/6/?T=NTE0MjI1Njg%3AcDEtYjIxMzI5LTc1NWQ0YjFlMDU1YTQ5Y2I4MmE2YTE2NWI5Zjk2NTNj%3AbHVjaW5kYS50Z2V0Z2VsQGZoZ3IuY2g%3AY29udGFjdC1jYzcxMzhkNDc2ODFlYjExYTJkYzAwNTA1NmE3ODAyMS1jOGM4ZTIyNWEzNDg0YzNkYTkwNzMwYTZlNWRjN2QzMA%3AZmFsc2U%3AMTQ%3A%3AaHR0cHM6Ly93d3cuZmhnci5jaC9ldmVudC9kZXRhaWwvOGY4Y2MxMTAtNmEwZC1lYzExLWEyZGQtZDlkZDg5N2Y4Njg5Lz9fY2xkZWU9YkhWamFXNWtZUzUwWjJWMFoyVnNRR1pvWjNJdVkyZyUzZCZyZWNpcGllbnRpZD1jb250YWN0LWNjNzEzOGQ0NzY4MWViMTFhMmRjMDA1MDU2YTc4MDIxLWM4YzhlMjI1YTM0ODRjM2RhOTA3MzBhNmU1ZGM3ZDMwJmVzaWQ9Y2FhODk4N2ItY2I0ZC1lYzExLWEyZGUtMDA1MDU2YTc4MDIx&K=YyYnzIhcbC7bPNsVQVOc6Q
https://www.fhgr.ch/event/detail/13613cbf-600d-ec11-a2dd-d9dd897f8689/
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Toolbox «Problemlösemethoden / Design Thinking» – 23. 
März 2022 

  

 

 

 

In diesem Kurs werden Techniken zur 
Erkennung von Problemen, zur Erarbeitung 
von Lösungen, zur Entscheidungsfindung 
zwischen Lösungsalternativen und zu deren 
Umsetzung vorgestellt und angewendet. 
Moderne Kreativitätstechniken helfen Ihnen 
dabei, ausgetretene Pfade zu verlassen und 
Neues auszuprobieren. 

 

  

 

Frau in Politik und Verwaltung: Erfolgreich verhandeln – 31. 
März 2022 

  

 

 

 

Die Schlüsselfaktoren für eine erfolgreiche 
Verhandlung heissen gezielte Vorbereitung 
und eine strategisch fokussierte 
Argumentation. Sie lernen, Verhandlungen 
ehrlich, fair und überzeugend zu führen – 
sowohl in einem kompetitiven 
Wettbewerbsumfeld als auch im privaten 
Rahmen. 

 

  

  

 

Kein passender Kurs dabei? 
  

Sie dürfen uns selbstverständlich jederzeit Ihre Wünsche zu neuen Kursen und Kursideen 
unter zvm@fhgr.ch zukommen lassen. 

  

  

 

Gemeinde des Quartals: La Punt Chamues-ch  
  

 

 

 

Die «Schweizer Illustrierte» suchte in einem 
grossen Wettbewerb «Das Schweizer Dorf 
des Jahres 2021». Die Schweizer 
Bevölkerung konnte sich bei einem Voting 
zwischen 12 vorselektionierten Dörfern 
entscheiden und wählte La Punt Chamues-ch 
zum Dorf des Jahres. Ausschlaggebend war 
das besonders aktive Vereinsleben der 
Kleingemeinde mit rund 700 Einwohnerinnen 
und Einwohnern. Herzliche Gratulation! 

 

  

   

 
  
Der nächste Newsletter ist für März 2022 geplant.  

https://www.fhgr.ch/event/detail/1b0b5836-6b0d-ec11-a2dd-d9dd897f8689/?_cldee=bHVjaW5kYS50Z2V0Z2VsQGZoZ3IuY2g%3d&recipientid=contact-cc7138d47681eb11a2dc005056a78021-c8c8e225a3484c3da90730a6e5dc7d30&esid=caa8987b-cb4d-ec11-a2de-005056a78021
https://elinkeu.clickdimensions.com/c/6/?T=NTE0MjI1Njg%3AcDEtYjIxMzI5LTc1NWQ0YjFlMDU1YTQ5Y2I4MmE2YTE2NWI5Zjk2NTNj%3AbHVjaW5kYS50Z2V0Z2VsQGZoZ3IuY2g%3AY29udGFjdC1jYzcxMzhkNDc2ODFlYjExYTJkYzAwNTA1NmE3ODAyMS1jOGM4ZTIyNWEzNDg0YzNkYTkwNzMwYTZlNWRjN2QzMA%3AZmFsc2U%3AMTY%3A%3AaHR0cHM6Ly93d3cuZmhnci5jaC9ldmVudC9kZXRhaWwvMDg0MjI1OGYtNzAwZC1lYzExLWEyZGQtZDlkZDg5N2Y4Njg5Lz9fY2xkZWU9YkhWamFXNWtZUzUwWjJWMFoyVnNRR1pvWjNJdVkyZyUzZCZyZWNpcGllbnRpZD1jb250YWN0LWNjNzEzOGQ0NzY4MWViMTFhMmRjMDA1MDU2YTc4MDIxLWM4YzhlMjI1YTM0ODRjM2RhOTA3MzBhNmU1ZGM3ZDMwJmVzaWQ9Y2FhODk4N2ItY2I0ZC1lYzExLWEyZGUtMDA1MDU2YTc4MDIx&K=roUDrTKYEcX_A8rvfggVtQ
https://dorfdesjahres.ch/de?_cldee=bHVjaW5kYS50Z2V0Z2VsQGZoZ3IuY2g%3d&recipientid=contact-cc7138d47681eb11a2dc005056a78021-c8c8e225a3484c3da90730a6e5dc7d30&esid=caa8987b-cb4d-ec11-a2de-005056a78021
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Das ZVM-Team wünscht Ihnen eine besinnliche Weihnachtszeit! 
Ursin Fetz, Curdin Derungs, Dominik Just, Ruth Nieffer, Jürgen Planitzer, Tatjana Schädler, 
Raphael Wälter und Dario Wellinger  
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