Die FH Graubiinden bildet verantwortungsvolle Fach- und Fiihrungskrafte aus und tragt mit angewandter
Forschung zu Innovationen, Wissen und Lésungen fiir die Gesellschaft bei. Klicken Sie um den Newsletter online
zu lesen.
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News aus dem Zentrum fir Verwaltungsmanagement (ZVM)
der FH Graubuinden

Sehr geehrte Damen und Herren

Mit diesem Newsmail méchten wir Sie Uber Neuigkeiten aus dem Zentrum fir
Verwaltungsmanagement (ZVM) sowie Uber unsere aktuellen Weiterbildungsangebote
informieren.

Wir wiinschen lhnen eine besinnliche Adventszeit und gute Gesundheit!

Freundliche Grisse
Das ZVM-Team




Strategieberatungen fiir Gemeinden
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Was haben Landquart, Schiibelbach SZ und Felsberg gemeinsam? Alle drei Gemeinden
haben sich in den letzten Monaten mit ihrer Zukunft auseinandergesetzt und die Weichen fir
strategische Projekte gestellt. Das Zentrum fiir Verwaltungsmanagement (ZVM) durfte sie in
eintagigen Workshops begleiten. Weitere Informationen zu unseren Dienstleistungs- und
Beratungsprojekten finden Sie hier.

Weiterbildungsprogramm fir Gemeinden und kantonale
Verwaltungen 2021




Auch im nachsten Jahr haben wir fir Sie neue und spannende Kurse in unserem
Kursprogramm 2021 zusammengestellt. Die einzelnen Kurse sind im Detail auf unserer
Website ersichtlich.

fhgr.chfzvm-kurse

Einfuhrung in das Verwaltungsrecht — 20./27. Januar 2021

Im Mittelpunkt des Kurses steht das
Verwaltungsverfahren. Dieses regelt das
Zustandekommen und die Anfechtung von
Verfigungen. Die Teilnehmenden lernen die
entsprechenden Grundlagen am Beispiel
ihres Verwaltungsverfahrensgesetzes
kennen.

Jetzt anmelden!

Frau in Politik und Verwaltung:
Training — 21. Januar 2021

Fit fur Vielfalt mit Diversity-

In diesem Kurs reflektieren und diskutieren
Sie eigene Selbstverstandlichkeiten.
Verschiedene Konzepte von Diversity stehen
im Zentrum des Tages. Der kompetente
Umgang mit Vielfalt ist gerade fur Frauen in
Fihrung und Politik eine unabdingbare
Fahigkeit fir die Zukunft.

Jetzt anmelden!

Frau in Politik und Verwaltung:
25. Februar 2021

Erfolgreich verhandeln —

Die Schliisselfaktoren fiir eine erfolgreiche
Verhandlung heissen gezielte Vorbereitung
und eine strategisch fokussierte
Argumentation. Die Teilnehmerinnen lernen
ehrlich, fair und Gberzeugend Verhandlungen
zu fiihren - sowohl in einem kompetitiven
Wettbewerbsumfeld als auch im privaten
Rahmen.

Jetzt anmelden!

Einfuhrung in die 6ffentliche Sozialhilfe — 26. Februar 2021
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" Dieser Kurs bietet eine Ubersicht zu den
zentralen Aspekten der Sozialhilfe: Die
Sozialhilfe wird als Teil des Systems der
sozialen Sicherheit erklart und die revidierten
SKOS-Richtlinien werden anhand von
Fallbeispielen erlautert.

Jetzt anmelden!

Staats- und Gemeinderecht — 3. Marz 2021

Die Teilnehmenden lernen das
Zusammenspiel von Behdrden, politischen
Organen, Gerichten und Gemeinden von
Graubiinden kennen. Der Kurs vermittelt
zudem die Grundzilge der
Organisationsstruktur der kantonalen
Verwaltung und zeigt die wirtschaftlichen,
sozialen und politischen Verhaltnisse im
Kanton auf.

Jetzt anmelden!

Geschaftsprufung in der Gemeinde — 18. Marz 2021

Es wird aufgezeigt, welche Aufgaben, Rechte
und Pflichten mit der Geschéaftsprifung in der
Gemeinde verbunden sind. Die
Teilnehmenden lernen die Grundsatze des
Harmonisierten Rechnungsmodells (HRM)
kennen, lernen Gemeinderechnungen zu
interpretieren und erkennen die Wichtigkeit
der Geschéfts- und Rechnungsprifung.

Jetzt anmelden!

Kein passender Kurs dabei?

Ist kein passender Kurs fiir Sie dabei? Sie dirfen uns jederzeit Ihre Wiinsche zu neuen
Kursen und Kursideen unter zvm@fhgr.ch zukommen lassen.

Personelles aus dem ZVM



Seit anfangs September 2020 diirfen wir
Tatjana Schadler zu unserem ZVM-Team
zahlen. Sie arbeitet in den verschiedenen
Forschungs- und Dienstleistungsprojekten
mit und ist im Besonderen Studienassistenz
des CAS «Flhrung o6ffentliche Verwaltung
und NPO». Wir begriissen Tatjana Schadler
herzlich bei uns an der FH Graubiinden und
freuen uns auf die Zusammenarbeit.

Save the Date: 4. GemeindeFORUM vom 2. Juni 2021

Das GemeindeFORUM geht 2021 in die
vierte Runde! Nachdem sich bei der
diesjahrigen Online-Durchfiihrung rund 70
Gemeindevertreterinnen zur Digitalisierung
informiert haben, wird sich beim 4.
GemeindeFORUM alles um das Thema
«Gemeindefiihrung in Krisen» drehen.
Nahere Details folgen zu gegebener Zeit.

«Gemeindefusionen in der Schweiz» — neue Publikation

Curdin Derungs und Ursin Fetz, Stv. Leiter
und Leiter des ZVM, haben eine neue
Publikation fiir das Jahrbuch der
Schweizerischen Gesellschaft flr
Verwaltungswissenschaften (SGVW)
verfasst. Darin evaluieren sie 46
R Gemeindefusionen in fiinf Kantonen und
zeigen auf: Potenzielle wirtschaftliche,
S —— demokratische und gesellschaftliche Effekte
Pt e von Gemeindefusionen halten sich in
Grenzen.

Zum Artikel!

Blrgemahe

Der nachste Newsletter ist fir Marz/April 2021 geplant.

Das ZVM-Team wiinscht Ihnen eine besinnliche Weihnachtszeit! Ursin Fetz, Curdin Derungs,
Dominik Just, Ruth Nieffer, Jirgen Planitzer, Tatjana Schadler, Raphael Walter, Dario
Wellinger und Victoria Cavellti.
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