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Die FH Graubünden bildet verantwortungsvolle Fach- und Führungskräfte aus und trägt mit angewandter 
Forschung zu Innovationen, Wissen und Lösungen für die Gesellschaft bei. Klicken Sie um den Newsletter online 
zu lesen. 

Newsmail Öffentliche Verwaltung/NPO 28. August 2020

News aus dem Zentrum für Verwaltungsmanagement (ZVM) 
der FH Graubünden

Sehr geehrte Damen und Herren

Mit diesem Newsmail möchten wir Sie über Neuigkeiten aus dem Zentrum für 
Verwaltungsmanagement (ZVM) sowie über unsere aktuellen Weiterbildungsangebote 
informieren. 

Wir freuen uns, Sie an unseren Anlässen begrüssen zu dürfen. 

Freundliche Grüsse 

 Das ZVM-Team 
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Junge Erwachsene in der Gemeindepolitik – neuer 
wissenschaftlicher Artikel 

  

In einer neuen Publikation untersuchen Curdin Derungs und Dario Wellinger auf der Basis 
von 600 Gemeinden in der Deutschschweiz, welche Faktoren den Anteil junger Erwachsener 
in den Gemeindeexekutiven beeinflussen. Dieser ist in Gemeinden höher, wo die Anzahl 
Sitzungen begrenzt und der Sitzungsrhythmus flexibel gestaltet wird. Auch strukturelle und 
politische Faktoren spielen eine Rolle. Der Artikel ist im Jahrbuch der Schweizerischen 
Gesellschaft für Verwaltungswissenschaft erschienen. 

 

  

  

 

Gemeinden und lokale Medien – neues 
Forschungsprojekt          

  

Das ZVM arbeitet in einem neuen Nationalfonds-Projekt mit dem Titel «Local journalism and 
municipal communication under digital transformation» mit. Lokalzeitungen verknappen ihre 
Berichterstattung, da die Digitalisierung zum Rückgang der Werbegelder führt. Dies 
erschwert auch Gemeinden die Umsetzung ihres Informationsauftrags. Die Bevölkerung ist 
aber auf Lokalmedien angewiesen, um ihre direktdemokratischen Rechte auf der 
Gemeindeebene ausüben zu können. Das Projekt zielt darauf ab, die Struktur des 
Lokaljournalismus und der Gemeindekommunikation in ihrer Gesamtheit erstmalig vertieft zu 
erforschen. Zentraler methodischer Arbeitsschritt aus ZVM-Sicht ist dabei eine Online-
Befragung aller Schweizer Gemeinden.  

 

  

  

 

Rechnungslegung nach HRM2 - Grundlagen –  
1. Oktober 2020 

  

 

 

 

Sie werden in das Harmonisierte 
Rechnungslegungsmodell 2 (HRM2) für die 
Bündner Gemeinden eingeführt. Der Kurs 
bietet eine Übersicht über die gesetzlichen 
Grundlagen, die Grundsätze der 
Haushaltsführung und vieles mehr. 

 

 

 

  

 

Finanzplanung in der Gemeinde – 8. Oktober 2020 
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Die Teilnehmenden lernen die wesentlichen 
Elemente der Finanzplanung von Gemeinden 
kennen und vertiefen sich in spezifische 
Sachthemen. Anhand praktischer Beispiele 
können sie das erworbene Wissen anwenden 
und in ihrer Tätigkeit in der Gemeinde 
selbstständig umsetzen.             

 

  

  

 

Erfolgreiche Gemeindeführung – 28. Oktober 2020  
  

 

 

 

Der Nachmittagskurs zeigt, welche 
Anforderungen an die Gemeindeführung 
gestellt werden. Führungsfunktionen wie 
Planung, Organisation, Mitarbeiterführung, 
Controlling und Kommunikation werden 
erläutert und anhand ausgewählter Aufgaben 
geübt.  

 

 

 

  

 

Toolbox «Problemlösemethoden / Design Thinking» –  
11. November 2020 

  

 

 

 

In diesem Kurs werden Techniken zur 
Erkennung von Problemen, zur Erarbeitung 
von Lösungen, zur Entscheidungsfindung 
zwischen Lösungsalternativen und zu deren 
Umsetzung vorgestellt und angewendet. 
Moderne Kreativitätstechniken helfen Ihnen 
dabei, ausgetretene Pfade zu verlassen und 
Neues auszuprobieren. 

 

 

 

  
 

Rechnungslegung nach HRM2 - Jahresabschluss –  
26. November 2020         

  

 

 

 

In diesem Kurs werden die 
Jahresabschlussarbeiten mit dem 
Harmonisierten Rechnungslegungsmodell 2 
(HRM2) für Bündner Gemeinden behandelt. 
Das Ziel ist, den Finanzhaushalt so 
abzubilden, wie es den tatsächlichen 
Verhältnissen der Vermögens-, Finanz- und 
Ertragslage entspricht.   
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Personalführung in Gemeinden – 2. Dezember 2020 
  

 

 

 

Das Führen von Mitarbeitenden wird auch in 
Verwaltungsbetrieben immer komplexer. Die 
Teilnehmenden erhalten grundlegende 
Kenntnisse über die Führung von 
Mitarbeitenden. Der Kurs zeigt den Prozess 
auf, wie neue Mitarbeiter angestellt, diese 
gefordert sowie gefördert und deren Leistung 
beurteilt werden. 

 

  

  

 

Kurse unserer Partner 
  

Gerne machen wir Sie zudem auf die Kurse des Verbandes Bündnerischer Gemeinde-
Angestellter (VBGA) und der Bündner Vereinigung für Raumentwicklung (BVR) aufmerksam: 

  

 8. Oktober 2020          Speedworkshop: Zeitmanagement (VBGA) 
 16. Oktober 2020        Spezialwohnsitze und Wochenaufenthalt in der Praxis (VBGA) 
 10. November 2020    Baubewilligungsverfahren (BVR) 

  

 

  

  

 

Kein passender Kurs dabei? 
  

Ist kein passender Kurs für Sie dabei? Sie dürfen uns jederzeit Ihre Wünsche zu neuen 
Kursen und Kursideen unter zvm@fhgr.ch zukommen lassen. 

  

  

 

«Bündner Gemeinderecht» – neues Buch 
  

 

 

 

Ursin Fetz, Leiter des ZVM, hat eine neue 
Publikation zum «Bündner Gemeinderecht» 
verfasst. Das Buch stellt die rechtlichen 
Aspekte der Bündner Gemeinden in 
kompakter, übersichtlicher und aktueller 
Form dar. Es richtet sich an die 
Praktikerinnen und Praktiker in den 
Gemeinden und beim Kanton, aber auch an 
die involvierten Juristinnen und Juristen. Das 
Buch enthält viele konkrete Beispiele aus der 
Gemeindepraxis und verweist auch auf 
Lösungen in anderen Kantonen. 
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Der nächste Newsletter ist für Dezember 2020 geplant.  
  
  
Das ZVM-Team wünscht Ihnen einen farbenfrohen Herbst und weiterhin gute Gesundheit!  
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