
News aus dem Zentrum für Verwaltungsmanagement
(ZVM) der FH Graubünden
 
​Sehr geehrte Frau Truninger 
 
Mit diesem Newsmail möchten wir Sie über Neuigkeiten aus dem Zentrum für
Verwaltungsmanagement (ZVM) sowie über unsere aktuellen Weiterbildungsangebote
informieren.
 
Freundliche Grüsse
Das ZVM-Team

«Helvetia vous appelle!»
 
PROMO Femina ist mit Daten aus den
Gemeinden der Kantone Fribourg, Genf
und Waadt aktualisiert.
Politisches Engagement von Frauen
unterstützen - das Milizsystem auf
Gemeindeebene stärken. Über 120
Massnahmen mit Praxisbeispielen
animieren neu auch auf Französisch zur
Umsetzung. Siehe promofemina.fhgr.ch
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PROMO Sport
 
Im Rahmen des Forschungsprojekts
«PROMO Sport – Auf dem Weg zur
sportlichen Gemeinde» führt das
Zentrum für Verwaltungsmanagement eine
schweizweite Gemeindebefragung zur
kommunalen Sportförderung durch. 
 
Die Gemeinden können dazu beitragen,
erfolgreiche Modelle sichtbar zu machen –
die Umfrage dauert ca. 12 Minuten.
 
Hier gelangen Sie direkt zur Umfrage.

Detailhandel-Studie für Region
Plessur
 
Das Zentrum für Verwaltungsmanagement
hat eine umfassende Analyse des
Detailhandels in Chur und Arosa
durchgeführt. Die Befragung von über
1'500 Konsumierenden zeigt:
Kunden:innen wünschen sich bessere
Sortimente und höhere Servicequalität
statt längerer Öffnungszeiten oder mehr
Parkplätze. Die Studie ist
unter detailhandel-plessur.fhgr.ch
verfügbar.

Startpaket Graubünden
 
An der Gemeindetagung des Kantons
Graubünden vom 9. September 2025 in
Cazis wurde der in Zusammenarbeit mit
dem ZVM erarbeitete Leitfaden für
Gemeindebehörden vorgestellt. Dieser ist
unter startpaket.fhgr.ch digital abrufbar.

YouGov Innovationstag
 
Am Innovationstag des
Marktforschungsinstituts YouGov am 2.
September 2025 in Zürich referierte Ursin
Fetz zum Forschungs-Projekt «Stratpop»,
welches die kommunale
Bevölkerungsbefragung zu einem
umfassenden digitalen Strategieinstrument
weiterentwickeln möchte.
 
Hier finden Sie weitere Informationen.

Unsere nächsten Kurse und Veranstaltungen für Sie
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Toolbox «Probleme ganzheitlich
lösen» – 22. Oktober 2025
 
Im Arbeitsalltag ist es entscheidend,
Herausforderungen kreativ zu meistern
und passende Lösungen zu entwickeln. Da
ist weniger Talent gefragt als vielmehr
positive Einstellung und Übung. In diesem
Kurs lernen Sie verschiedene Methoden
kennen, um Problemstellungen bearbeitbar
zu machen und Lösungsvarianten zu
entwickeln. Unterschiedliche
Gestaltungsansätze ausprobieren und die
überzeugendsten im Berufs-/Projektalltag
umsetzen!

Jetzt anmelden!

Rechnungslegung nach HRM2 –
Jahresabschluss – 20. November
2025
 
Die Teilnehmenden werden in die
Jahresabschlussarbeiten nach dem
Harmonisierten Rechnungslegungsmodell
2 (HRM2) für die Bündner Gemeinden
eingeführt. Ein wesentliches Ziel von
HRM2 ist es, den Finanzhaushalt so
abzubilden, wie es den tatsächlichen
Verhältnissen der Vermögens-, Finanz-
und Ertragslage entspricht. Man spricht in
diesem Zusammenhang vom Grundsatz
«True and Fair View», wie er auch in der
privatwirtschaftlichen Rechnungslegung im
Vordergrund steht.

Jetzt anmelden!

Gemeindeversammlungen
erfolgreich durchführen – 26.
November 2025
 
Die Durchführung einer
Gemeindeversammlung erfordert neben
Kenntnissen des Verfahrens auch viel
Fingerspitzengefühl. In diesem Kurs
erhalten die Teilnehmenden die dazu
nötigen Kenntnisse und Unterstützung.
Zudem profitieren die Teilnehmenden von
den unterschiedlichen Erfahrungen aus der
Gruppe.

Jetzt anmelden!

https://elinkeu.clickdimensions.com/c/7/eyJhaSI6NTE0MjI1NjgsImUiOiJtZy1lbmM6RllDQkI2RGRuRWxoSW51NFR0eE5zR3BlLzRXYXdYMkllUEhiQXBCTjFscz0iLCJyaSI6ImNvbnRhY3QtZDFjNGE4NzYyZDdiZWIxMWEyZGMwMDUwNTZhNzgwMjEtNWNhZDM5Nzk2ZmMzNGE5OGI1ZWM2ZmExZDk4M2U2NmQiLCJycSI6InAxLWIyNTI3My01ZjRkNDJiZjliMWY0ODExYWZkNTE2ZGQ4OTA5NmM1OCIsIm0iOnRydWUsInVpIjoiMTgiLCJ1biI6IiIsInUiOiJodHRwczovL3d3dy5maGdyLmNoL2V2ZW50L2RldGFpbC83NDkyZGZiMy0yNzg2LWVmMTEtODhmMC0wMDUwNTZhNzgxMjg_X2NsZGVlPUtmZmM0cHpoY0ZvMWY0dlNackZFamZaYS1jaUxUdTNyaEN5c0Zld0FYRXJSc0tUSndzT0Y0dzBZQ01TQWk1VHEmcmVjaXBpZW50aWQ9Y29udGFjdC1kMWM0YTg3NjJkN2JlYjExYTJkYzAwNTA1NmE3ODAyMS01Y2FkMzk3OTZmYzM0YTk4YjVlYzZmYTFkOTgzZTY2ZCZlc2lkPWZiMjQ1NWNjLTAwOWUtZjAxMS04OGZiLTAwNTA1NmE3ODEyOCJ9/ooMS7Sw1Ixql_zfuFxmOzg
https://elinkeu.clickdimensions.com/c/7/eyJhaSI6NTE0MjI1NjgsImUiOiJtZy1lbmM6RllDQkI2RGRuRWxoSW51NFR0eE5zR3BlLzRXYXdYMkllUEhiQXBCTjFscz0iLCJyaSI6ImNvbnRhY3QtZDFjNGE4NzYyZDdiZWIxMWEyZGMwMDUwNTZhNzgwMjEtNWNhZDM5Nzk2ZmMzNGE5OGI1ZWM2ZmExZDk4M2U2NmQiLCJycSI6InAxLWIyNTI3My01ZjRkNDJiZjliMWY0ODExYWZkNTE2ZGQ4OTA5NmM1OCIsIm0iOnRydWUsInVpIjoiMjAiLCJ1biI6IiIsInUiOiJodHRwczovL3d3dy5maGdyLmNoL2V2ZW50L2RldGFpbC83NDkyZGZiMy0yNzg2LWVmMTEtODhmMC0wMDUwNTZhNzgxMjg_X2NsZGVlPUtmZmM0cHpoY0ZvMWY0dlNackZFamZaYS1jaUxUdTNyaEN5c0Zld0FYRXJSc0tUSndzT0Y0dzBZQ01TQWk1VHEmcmVjaXBpZW50aWQ9Y29udGFjdC1kMWM0YTg3NjJkN2JlYjExYTJkYzAwNTA1NmE3ODAyMS01Y2FkMzk3OTZmYzM0YTk4YjVlYzZmYTFkOTgzZTY2ZCZlc2lkPWZiMjQ1NWNjLTAwOWUtZjAxMS04OGZiLTAwNTA1NmE3ODEyOCJ9/4ZgF04Ru46ASt8WSs8bI9w
https://elinkeu.clickdimensions.com/c/7/eyJhaSI6NTE0MjI1NjgsImUiOiJtZy1lbmM6RllDQkI2RGRuRWxoSW51NFR0eE5zR3BlLzRXYXdYMkllUEhiQXBCTjFscz0iLCJyaSI6ImNvbnRhY3QtZDFjNGE4NzYyZDdiZWIxMWEyZGMwMDUwNTZhNzgwMjEtNWNhZDM5Nzk2ZmMzNGE5OGI1ZWM2ZmExZDk4M2U2NmQiLCJycSI6InAxLWIyNTI3My01ZjRkNDJiZjliMWY0ODExYWZkNTE2ZGQ4OTA5NmM1OCIsIm0iOnRydWUsInVpIjoiMjIiLCJ1biI6IiIsInUiOiJodHRwczovL3d3dy5maGdyLmNoL2V2ZW50L2RldGFpbC8xZjJhY2M0Ny0zNzg2LWVmMTEtODhmMC0wMDUwNTZhNzgxMjg_X2NsZGVlPUtmZmM0cHpoY0ZvMWY0dlNackZFamZaYS1jaUxUdTNyaEN5c0Zld0FYRXJSc0tUSndzT0Y0dzBZQ01TQWk1VHEmcmVjaXBpZW50aWQ9Y29udGFjdC1kMWM0YTg3NjJkN2JlYjExYTJkYzAwNTA1NmE3ODAyMS01Y2FkMzk3OTZmYzM0YTk4YjVlYzZmYTFkOTgzZTY2ZCZlc2lkPWZiMjQ1NWNjLTAwOWUtZjAxMS04OGZiLTAwNTA1NmE3ODEyOCJ9/UNvXzAr9fuDq5JVqcTmgGw
https://elinkeu.clickdimensions.com/c/7/eyJhaSI6NTE0MjI1NjgsImUiOiJtZy1lbmM6RllDQkI2RGRuRWxoSW51NFR0eE5zR3BlLzRXYXdYMkllUEhiQXBCTjFscz0iLCJyaSI6ImNvbnRhY3QtZDFjNGE4NzYyZDdiZWIxMWEyZGMwMDUwNTZhNzgwMjEtNWNhZDM5Nzk2ZmMzNGE5OGI1ZWM2ZmExZDk4M2U2NmQiLCJycSI6InAxLWIyNTI3My01ZjRkNDJiZjliMWY0ODExYWZkNTE2ZGQ4OTA5NmM1OCIsIm0iOnRydWUsInVpIjoiMjQiLCJ1biI6IiIsInUiOiJodHRwczovL3d3dy5maGdyLmNoL2V2ZW50L2RldGFpbC8xZjJhY2M0Ny0zNzg2LWVmMTEtODhmMC0wMDUwNTZhNzgxMjg_X2NsZGVlPUtmZmM0cHpoY0ZvMWY0dlNackZFamZaYS1jaUxUdTNyaEN5c0Zld0FYRXJSc0tUSndzT0Y0dzBZQ01TQWk1VHEmcmVjaXBpZW50aWQ9Y29udGFjdC1kMWM0YTg3NjJkN2JlYjExYTJkYzAwNTA1NmE3ODAyMS01Y2FkMzk3OTZmYzM0YTk4YjVlYzZmYTFkOTgzZTY2ZCZlc2lkPWZiMjQ1NWNjLTAwOWUtZjAxMS04OGZiLTAwNTA1NmE3ODEyOCJ9/1h0O0PyP7G9DDA4HOgxyQw
https://elinkeu.clickdimensions.com/c/7/eyJhaSI6NTE0MjI1NjgsImUiOiJtZy1lbmM6RllDQkI2RGRuRWxoSW51NFR0eE5zR3BlLzRXYXdYMkllUEhiQXBCTjFscz0iLCJyaSI6ImNvbnRhY3QtZDFjNGE4NzYyZDdiZWIxMWEyZGMwMDUwNTZhNzgwMjEtNWNhZDM5Nzk2ZmMzNGE5OGI1ZWM2ZmExZDk4M2U2NmQiLCJycSI6InAxLWIyNTI3My01ZjRkNDJiZjliMWY0ODExYWZkNTE2ZGQ4OTA5NmM1OCIsIm0iOnRydWUsInVpIjoiMjYiLCJ1biI6IiIsInUiOiJodHRwczovL3d3dy5maGdyLmNoL2V2ZW50L2RldGFpbC80Y2Q1ZTE5My0zMjg2LWVmMTEtODhmMC0wMDUwNTZhNzgxMjg_X2NsZGVlPUtmZmM0cHpoY0ZvMWY0dlNackZFamZaYS1jaUxUdTNyaEN5c0Zld0FYRXJSc0tUSndzT0Y0dzBZQ01TQWk1VHEmcmVjaXBpZW50aWQ9Y29udGFjdC1kMWM0YTg3NjJkN2JlYjExYTJkYzAwNTA1NmE3ODAyMS01Y2FkMzk3OTZmYzM0YTk4YjVlYzZmYTFkOTgzZTY2ZCZlc2lkPWZiMjQ1NWNjLTAwOWUtZjAxMS04OGZiLTAwNTA1NmE3ODEyOCJ9/OmtWke2cPhfSXe4lFYZPKw
https://elinkeu.clickdimensions.com/c/7/eyJhaSI6NTE0MjI1NjgsImUiOiJtZy1lbmM6RllDQkI2RGRuRWxoSW51NFR0eE5zR3BlLzRXYXdYMkllUEhiQXBCTjFscz0iLCJyaSI6ImNvbnRhY3QtZDFjNGE4NzYyZDdiZWIxMWEyZGMwMDUwNTZhNzgwMjEtNWNhZDM5Nzk2ZmMzNGE5OGI1ZWM2ZmExZDk4M2U2NmQiLCJycSI6InAxLWIyNTI3My01ZjRkNDJiZjliMWY0ODExYWZkNTE2ZGQ4OTA5NmM1OCIsIm0iOnRydWUsInVpIjoiMjgiLCJ1biI6IiIsInUiOiJodHRwczovL3d3dy5maGdyLmNoL2V2ZW50L2RldGFpbC80Y2Q1ZTE5My0zMjg2LWVmMTEtODhmMC0wMDUwNTZhNzgxMjg_X2NsZGVlPUtmZmM0cHpoY0ZvMWY0dlNackZFamZaYS1jaUxUdTNyaEN5c0Zld0FYRXJSc0tUSndzT0Y0dzBZQ01TQWk1VHEmcmVjaXBpZW50aWQ9Y29udGFjdC1kMWM0YTg3NjJkN2JlYjExYTJkYzAwNTA1NmE3ODAyMS01Y2FkMzk3OTZmYzM0YTk4YjVlYzZmYTFkOTgzZTY2ZCZlc2lkPWZiMjQ1NWNjLTAwOWUtZjAxMS04OGZiLTAwNTA1NmE3ODEyOCJ9/oUjbdB4vna-HZ01jLrFNxg


Digitalisierungsprojekte
erfolgreich planen & umsetzen –
3. Dezember 2025
 
Im Kurs werden die Eigenschaften
von Digitalisierungsprojekten erläutert und
die Erfolgsfaktoren dargestellt. Die
Teilnehmenden sollen verstehen, dass bei
jedem Digitalisierungsprojekt die
Nutzer:innen (User) und deren
Anforderungen an das Endprodukt im
Mittelpunkt stehen sollen. Der Umgang mit
Stakeholdern und der Wichtigkeit von
Changemanagement muss ebenso
Beachtung geschenkt werden. 

Jetzt anmelden!

Geschäftsprüfung in der
Gemeinde – 11. Dezember 2025
 
Es wird aufgezeigt, welche Aufgaben,
Rechte und Pflichten mit der
Geschäftsprüfung in der Gemeinde
verbunden sind. Die Teilnehmenden lernen
die Grundsätze des Harmonisierten
Rechnungsmodells (HRM) kennen, lernen
Gemeinderechnungen zu interpretieren
und erkennen die Wichtigkeit der
Geschäfts- und Rechnungsprüfung.

Jetzt anmelden!

 
Kurse unserer Partner
Gerne machen wir Sie zudem auf den bevorstehenden Kurs der Bündner Vereinigung für
Raumentwicklung (BVR) aufmerksam:

4. November 2025 - Baubewilligungsverfahren (BVR)

Kein passender Kurs dabei?
Sie dürfen uns selbstverständlich jederzeit Ihre Wünsche zu neuen Kursen und Kursideen
unter zvm@fhgr.ch zukommen lassen.
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Personelles aus dem ZVM
 
Ab 1. September 2025 hat Lara Brunner
ihre Stelle als wissenschaftliche
Projektmitarbeiterin beim ZVM angetreten.
Sie arbeitet in verschiedenen
Dienstleistungs- und
Forschungsprojekten mit und ist
Studienassistenz des CAS «Führung
öffentliche Verwaltung und NPO». Zudem
ist sie für das Weiterbildungsprogramm
des ZVM zuständig. Das ZVM-Team heisst
sie nochmals herzlich willkommen!
 

 
Der nächste Newsletter ist für Dezember 2025 geplant.
 
Das ZVM-Team wünscht Ihnen einen farbenfrohen Herbst!
 
Ursin Fetz, Lara Brunner, Curdin Derungs, Dominik Just, Ruth Nieffer, Tatjana Schädler,
Dario Wellinger und und Cindy Meister 
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