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News aus dem Zentrum fur Verwaltungsmanagement
(ZVM) der FH Graubinden

Sehr geehrte Frau Meister

Mit diesem Newsmail moéchten wir Sie Uber Neuigkeiten aus dem Zentrum fir
Verwaltungsmanagement (ZVM) sowie Uber unsere aktuellen Weiterbildungsangebote
informieren.

Freundliche Grisse
Das ZVM-Team

Neuer Zertifikatslehrgang
«Frauen gestalten Politik und
Verwaltung»

Politik und Verwaltung brauchen mutige
Stimmen — und mehr Frauen, die sich
engagiert einbringen. Mit dem neuen
Zertifikatslehrgang kénnen Frauen
bestehende Kompetenzen fir ihre Arbeit in
Politik und Verwaltung zukunftsrelevant
erweitern.

Auf der Webseite oder am Infoanlass
erfahren Sie mehr zum Lehrgang:
fhgr.ch/zertifikat-fpv
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Fit fur die digitale Transformation
in der Verwaltung: CAS
und neuer Zertifikatslehrgang

Der nachste Start des «CAS Digitale
Transformation in der Verwaltung» ist fur
September 2026 geplant. Er vermittelt
Kompetenzen fir das Verstehen, Gestalten
und Fuhren der digitalen Transformation in
der Verwaltung.

Neu ist der dazugehérige
Zertifikatslehrgang, der aus einzelnen
Kurstagen besteht und auch separat
absolviert werden kann.

Weitere Informationen zu den Lehrgangen
und den Infoanlassen finden Sie hier:
Zertifikatslehrgang: fhgr.ch/zertifikat-dtv
CAS: fhgr.ch/cas-dtv

Das neue
Weiterbildungsprogramm 2026
ist online!

Im Kursprogramm fiir das Jahr 2026 finden
sich Uber 20 Veranstaltungen.

Die detaillierten Kursbeschreibungen
sowie der Link zur Anmeldung finden
Sie auf unserer Webseite.

Ideenbriter San Gottardo

Das Programm San Gottardo fordert Ideen
und Projekte von Unternehmen,
Gemeinden und engagierten Personen in
Graublinden, dem Kanton Uri und dem
Tessin. Gemeinsam mit Expertinnen und
Experten der FHGR wollen wir konkrete
Projekte mit regionaler Wirkung entwickeln
und umsetzen. Bald starten die nachsten
Innovationsworkshops. Interessierte
Personen sind herzlich eingeladen, an der
Informationsveranstaltung teilzunehmen.

Termine:

o 3. Dezember 2025 in llanz
o 4. Dezember 2025 in Altdorf
« 9. Dezember 2025 in Biasca

jeweils ab 16:30 Uhr.

Um Anmeldung per E-Mail
an info@gottardo.ch wird gebeten.
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6. Next Gen Swiss Public
Finance Event

Save the Date: Am Freitag, 17. April 2026
findet das 6. Next Gen Swiss Public
Finance Event in Chur statt. Vernetzen Sie
sich mit Fachleuten und tauschen Sie

sich Uber aktuelle Themen im Bereich der
offentlichen Finanzen aus.

Weitere Informationen erscheinen bald
unter diesem Link.

Unsere nachsten Kurse und Veranstaltungen fur Sie

EinfUhrung in das
Verwaltungsrecht | 21. und 28.
Januar 2026

Im Mittelpunkt des Kurses steht das
Verwaltungsverfahren. Dieses regelt das
Zustandekommen und den Umgang mit
Verfiigungen. Die Teilnehmenden lernen
die entsprechenden Grundlagen am
Beispiel ihres
Verwaltungsverfahrensgesetzes kennen.

Jetzt anmelden!

Neu Frau in Politik

und Verwaltung: Erfolgreich
verhandeln — Vertiefung | 4.
Februar 2026

Ziel des Kurses ist die Auffrischung
zentraler Verhandlungstechniken sowie ein
Deep-Dive in die besonderen Dynamiken
von Verhandlungen in Politik und
Verwaltung.

Dieser Aufbauworkshop richtet sich vor
allem an ehemalige Teilnehmerinnen des
Basiskurses «Frau in Politik und
Verwaltung — Erfolgreich

verhandeln». Frauen aus Politik und
Verwaltung, die bereits Vorkenntnisse aus
einem anderen Verhandlungstraining
mitbringen, sind ebenfalls herzlich
willkommen.

Jetzt anmelden!
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Gesundheitsforderung in der
Gemeinde erfolgreich planen
und umsetzen | 18. Februar 2026

Im Kanton Graublinden bezeichnet jede
Gemeinde eine Beauftragte oder einen
Beauftragten Gesundheitsférderung und
= Pravention.

Ziel des Kurses ist es, den gesetzlichen
Auftrag zur Gesundheitsférderung sowie
die Grundlangen zu kennen und einen
Praxistransfer in die eigene Gemeinde zu
leisten. Die Erarbeitung findet anhand von
Praxisbeispiele aus verschiedenen
BiUndner Gemeinden statt.

Jetzt anmelden!

Bewegungs- und Sportforderung
als Teil der Gemeindepolitik | 18.
Februar 2026
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Durch lokale und regionale Bewegungs-
und Sportnetze sollen sich mehr
Einwohner:innen bewegen und Sport
treiben kénnen. Die Teilnehmenden
kennen die positiven Effekte eines
kommunalen oder regionalen
Engagements zu Gunsten von Bewegung
und Sport, lernen Praxisbeispiele aus
verschiedenen Gemeinden und Regionen
kennen und erfahren, wie Gemeinden vom
Kanton im Bereich Sportférderung
unterstitzt werden.

Jetzt anmelden!

Neu Rekrutierung von

Verwaltungsmitarbeitenden und

Behordenmitgliedern | 5. Marz
- 2026

Die Herausforderungen bei der Gewinnung
von Mitarbeitenden im 6ffentlichen Sektor
| werden zunehmend grdsser. Getrieben
durch den demographischen Wandel und
die zunehmende Komplexitat der
Verwaltungsfihrung entsteht ein
Fachkraftemangel, der auch an der
offentlichen Hand nicht spurlos vorbeigeht.
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Jetzt anmelden!

Strategieentwicklung:
Zielgerichtet zur Vision, Mission
und Legislaturplanung | 11. Marz
2026

Jede Gemeinde muss sich eine Strategie
geben. Die Teilnehmenden sollen in der
Lage sein, Strategien zu entwickeln,
strategische Konzepte auf ihre eigene
Organisation anzuwenden und diese

mit den politischen und gesetzlichen
Rahmenbedingungen zu verknupfen.

Jetzt anmelden!

Vertiefung in das
Verwaltungsrecht | 18. Marz 2026

Der Kurs ermdglicht den Teilnehmenden
mit verwaltungsrechtlichem Grundwissen
eine Vertiefung bzw. Erneuerung ihres
Wissens im Verwaltungsverfahren. Der
Schwerpunkt liegt in der
Verwaltungsrechtspflege. Es werden
aktuelle Falle aus der (formellen)
verwaltungsrechtlichen Rechtsprechung
behandelt.

Jetzt anmelden!

Kommunikation von Behorden
und Gemeinden | 25. Marz 2026

Der Kurs erméglicht den Teilnehmenden,
sich mit dem Thema
Gemeindekommunikation vertieft
auseinanderzusetzen und das Online-Tool,
insbesondere verschiedene
Kommunikationsinstrumente,
kennenzulernen. Die Teilnehmenden
konnen die aktuelle Kommunikation ihrer
Gemeinde mit jener anderer Gemeinden
vergleichen und Massnahmenideen
ableiten.

Jetzt anmelden!
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Kurse unserer Partner

Gerne machen wir Sie zudem auf die bevorstehenden Kurse des Verbandes Biindnerischer
Gemeinde-Angestellter (VBGA) und der Blindner Vereinigung fuir Raumentwicklung (BVR)
aufmerksam:

« 13. Marz 2026 — Einfuhrung_in das Betreibungs- und Konkurswesen (VBGA)
« 17. Marz 2026 — Corso dell'Associazione grigionese per lo sviluppo del territorio
(BVR): Procedura per il rilascio della licenza edilizia

Kein passender Kurs dabei?

Sie durfen uns selbstverstandlich jederzeit Inre Wiinsche zu neuen Kursen und Kursideen
unter zvm@fhgr.ch zukommen lassen.

Der nachste Newsletter ist fir Marz 2026 geplant.

Das ZVM-Team wiinscht lhnen eine besinnliche Weihnachtszeit und einen guten Rutsch ins
neue Jahr!

Ursin Fetz, Lara Brunner, Curdin Derungs, Dominik Just, Ruth Nieffer, Tatjana Schadler,
Dario Wellinger und Cindy Meister
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