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Ausstieg aus dem Erwerbsleben

Positives Altersbild
Ist entscheidend

Angesichts der anstehenden Pensionierungswellen und der Verscharfung des Fach-
kraftemangels stosst das Potenzial der Aging Workforce auf wachsendes Interesse.
Aus einer neuen Untersuchung der HTW Chur und ZHAW geht hervor, dass heute

eine realistischere Sicht auf die Starken und Schwachen alterer Mitarbeitender Einzug
halt. Dies tragt nicht zuletzt zu einem langeren Verbleib im Erwerbsleben bei.

Tabelle: Einschitzungen zum Alter-
werden; Antworten auf die Fragen
«Wie erleben Sie das eigene Alter-
werden?» (Befragte 50+) bzw.

«Was erwarten Sie realistischerweise
vom eigenen Alterwerden?» (Befragte
50-). In der Tabelle nicht dargestellt
ist die dritte Antwortmdoglichkeit «kein
Unterschied»; zusammen mit den
aufgefiihrten zwei Antwortmdoglich-
keiten summiert sie sich pro Alters-
kategorie auf 100 Prozent

(Quelle: Engler et al. 2016).

n den vergangenen Jahren hat sich das
Wissen um das Leistungsvermdgen von
alteren Erwerbstdtigen stark gewandelt.
Schrieb lange Zeit auch die Fachwelt dem
Alterwerden einzig den Verlust von Kkor-
perlichen und intellektuellen Moglichkei-
ten zu, besteht heute Konsens, dass die
spateren Erwachsenenjahre sowohl mit
einem Zuwachs als auch einer Abnahme
von Fahigkeiten einhergehen.

Gewandelt hat sich vor allem der Blick auf
die intellektuelle Leistungsfahigkeit. Zwar
nehmen die Mdglichkeiten der Informa-
tionsaufnahme und -verarbeitung sowie
die Aufmerksamkeits- und Konzentra-
tionsféhigkeit (die sog. fluide Intelligenz)

mit steigendem Alter ab, doch bleiben wis-
sens- und erfahrungshasierte Leistungen
(kristalline Intelligenz) {iber die Lebens-
spanne stabil.

Ahnlich ergeben sich gegenldufige Ver-
schiebungen im Verhalten und in der Per-
sonlichkeit. So nimmt mit dem Alter die
emotionale Stabilitat tendenziell zu. Dies
aussert sich unter anderem darin, dass &l-
tere Erwerbstatige tendenziell eher mit be-
lastenden Situationen umgehen kénnen,
sich durch mehr Gelassenheit und eine
positivere Arbeitseinstellung auszeichnen
und hohere soziale Kompetenzen auswei-
sen. Die Verdnderungs- und Risikobereit-
schaft nimmt dagegen eher ab.

Einschatzung der unter | Einschdtzung der iiber
50-Jahrigen 50-Jahrigen

nimmt nimmt nimmt nimmt

eher ab. eher zu. eher ab. eher zu.
Die Fahigkeit, Probleme zu erkennen und zu beurteilen, ... 4% 60% 2% 64%
Die Fahigkeit, andere zu verstehen, ... 8% 50% 7% 55%
Die Fahigkeit, Probleme zu lésen, ... 4% 53% 4% 48%
Die Fahigkeit, sich in ein Team einzufigen, ... 13% 13% 9% 21%
Die Bereitschaft, sich neues Wissen und Kénnen anzueignen, ... 28% 11% 22% 14%
Die Leistungsbereitschaft ... 29% 6% 20% 8%
Die Fahigkeit, Zeitdruck und Stress zu bewaltigen, ... 39% 23% 37% 18%
Die Bereitschaft, Risiken einzugehen, ... 48% 11% 37% 13%




Gezielte Optimierung fordert Leistungsfahgikeit

Die Aufrechterhaltung der Leistungsfahigkeit wird dadurch unter-
schiitzt, dass dltere Menschen eine Leistungsabnahme durch geziel-
te Optimierung (z.B. das Einiiben einer neuen Gedéchtnisstrate-
gie) oder durch Kompensation (z. B. den Einsatz von Hilfsmitteln)
ausgleichen. Eine Abnahme einzelner Fahigkeiten wird so durch
Erfahrung und den effektiveren Umgang mit geeigneten Strategien
kompensiert.

Wie aus einer breit angelegten Umfrage bei zwei Schweizer Gross-
konzernen hervorgeht, beginnt sich auch ausserhalb der Fachwelt
der Blick auf das Alter zu &ndern. In der Umfrage wurden altere
und jiingere Personen zu ihren Erfahrungen mit dem Alterwerden
befragt.

Die Ergebnisse zeigen, dass sich die Einschatzungen im Berufs-
alltag heute weitgehend mit den wissenschaftlichen Befunden de-
cken. Bemerkenswert ist auch, dass éltere und jlingere Befragte
(vgl. Tabelle) wie auch Personen mit und ohne Fithrungsfunktio-
nen sehr &hnliche Einschatzungen dussern. So verbinden z.B. 60
Prozent der unter 50-Jahrigen und 64 Prozent der iber 50-Jahrigen
das Alter mit einer zunehmenden Féhigkeit, Probleme zu erkennen
und zu beurteilen. Im Interview meint dazu eine jiingere Fithrungs-
person: «Man kann nicht alle Entscheide rational fallen. Das funk-
tioniert nicht. Was ich beim alteren Mitarbeiter feststelle, er kann
auf einer unsicheren Faktenlage sehr frith einen Weg finden, der
sich spater oftmals als richtig herauskristallisiert.»

Eine stéarker realistische und weniger stereotype Sicht auf die &l-
teren Arbeitskolleginnen und -kollegen ist vor dem Hintergrund
ihrer nach wie vor unverkennbaren Benachteiligungen bei Neuein-
stellungen, vermindertem Weiterbildungszugang und geringeren
Entwicklungsmdglichkeiten hochwillkommen und Grundvoraus-
setzung fiir Verbesserungen.

Die veranderte Sichtweise hat aber noch einen anderen Vorteil.
Gelangen Erwerbstatige zu einer positiveren Wahrnehmung
ihres eigenen Potenzials in den spateren Berufsjahren, bleiben
sie l&nger im Erwerbsleben. So resultiert aus der besagten Unter-
suchung namlich auch, dass jene tiber 50-Jdhrigen, die vor allem
ihre Stérken und weniger ihre Schwéchen sehen, auch die sind,
die den Ruhestand weiter nach hinten schieben. Ebenso sind sie
jene, die ihre Arbeitsmarktfahigkeit besser einschatzen. Dies gibt
Sicherheit und eréffnet vor allem Optionen: Die Mdglichkeit,
sich weiterzuentwickeln, etwas Neues zu machen, auszusteigen.
Gut moglich, dass diese Optionen gar nie zum Tragen kommen,
doch sie stirken die Position am aktuellen Arbeitsplatz. Fiir den
Erwerbsverbleib, der mit steigendem Alter immer starker davon
abhingig gemacht wird, dass die eigenen Interessen, Bediirfnisse
und Moglichkeiten beriicksichtigt werden, ist dies entscheidend.

Monika Engler,
Christoph Jordi

Monika Engler (HTW Chur) und Christoph Jordi (DoD!fferent) haben im
KTI-Projekt «Das Potenzial der Aging Workforce mobilisieren» Ansatze zur
Integration &lterer Arbeitskrafte entwickelt.

Fir Teilergebnisse der genannten Untersuchung siehe
http://www.metrobasel.org/images/pdf/studien/Aging_Workforce_WEB.pdf
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