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CHF 10,6 Mio.

Forschungsvolumen

erzielten Forschungs- und Dienstleistungs-
projekte der HTW Chur im Jahr 2018.

23

Vollzeitaquivalenten

entspricht das Beschaftigungsausmass
in der Forschung (Stand 31.12.2018).

In 50

Landern

wurden bisher Projekte der
HTW Chur bearbeitet.

w330

Auftraggebende

sowie Wirtschaftspartnerinnen und -partner zahit
die HTW Chur in Forschung und Dienstleistung
(Stand 31.12.2018).
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Medienberichte

zu Forschungsprojekten der HTW Chur
wurden im Jahr 2018 publiziert.
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Die Forschung an der HTW Chur entwickelt sich weiterhin sehr erfreulich. Der Ertrag konnte

im Jahr 2018 erneut deutlich gesteigert werden. Besonders erwahnenswert ist zudem, dass

das Zentrum fiir Data Analytics, Visualization and Simulation (DAViS-Center) im letzten

Quartal des Jahres durch die Regierung des Kantons Graubiinden genehmigt wurde. Damit

ist ein weiterer Meilenstein fiir den Ausbau der Forschung im Bereich Technik erreicht.

Daneben wurde das neu entwickelte Konzept zur Quali-
tatssicherung und -weiterentwicklung in der Forschung
implementiert. Dies hatte unter anderem zur Folge,
dass erstmals externe Reviews in allen Instituten und
Zentren durchgefihrt wurden. Ziel dieser Evaluationen
war es, den offenen Dialog anzuregen und die Empfeh-
lungen der Peers zur Qualitatssicherung und -weiterent-
wicklung zu nutzen. Eine zentrale Empfehlung der exter-
nen Expertinnen und Experten war der gezielte Ausbau
von Partnerschaften in der Forschung.

Im Dezember 2018 sprach der Bundesrat die beitrags-
rechtliche Anerkennung fir die HTW Chur und schuf
damit die Grundlage fir die Selbststandigkeit der HTW
Chur. Auch im Hinblick auf die Selbstandigkeit der HTW
Chur werden Partnerschaften und Kooperationen ge-
rade in der Forschung noch an Bedeutung gewinnen. Ef-
fektive Forschungskooperationen bilden eine entschei-
dende Grundlage fir die Sicherung und Steigerung der
Innovationsleistung und damit fur die Wettbewerbsfa-
higkeit einer Region.

Im Folgenden werden einige erfolgreiche Kooperatio-
nen des vergangenen Jahres exemplarisch aufgefihrt:

— Kooperationen von Hochschulen mit anderen wis-
senschaftlichen Einrichtungen: Das Projekt «Service
public: Akzeptanz bei jungen Zielgruppen und Zu-
kunftschancen» ist ein Projekt, dass das Institut fur
Multimedia Production (IMP) gemeinsam mit dem
Seminar flr Medienwissenschaft der Universitat Ba-
sel realisiert.

— Kooperationen mit der Wirtschaft und 6ffentlichen
Institutionen: Das Institut flr Tourismus und Freizeit
(ITF) fuhrt im Auftrag des Amts fir Natur und Um-
welt (ANU) Graublnden und des Vereins Parc Ela
das Projekt «What's Flix — Wie sehen und erleben
unterschiedliche Nutzergruppen die Alp Flix» durch.

— Kooperationen mit der 6ffentlichen Hand in For-
schungs-Forderprogrammen: Im Rahmen eines von
Innosuisse, der Schweizer Agentur fur Innovation,

geforderten Projekts hat das Schweizerische Institut
flr Entrepreneurship (SIFE) gemeinsam mit der Ser-
conec GmbH, der Wurth Logistics AG, der Vectronix
AG und der Acutronic Schweiz AG einen Leitfaden fur
die Exportkontrolle bei international tatigen Schwei-
zer KMU entwickelt.

Vertrauen ist der wichtigste Erfolgsfaktor aller Koopera-
tionen und gemeinsamen Projekte. Ein vertrauensvoller
Umgang zwischen den Partnerinnen und Partnern, d. h.
eine verlassliche Zusammenarbeit auf Augenhohe, ga-
rantiert den langfristigen Erfolg am besten.

Im kommenden Jahr stehen die Initiierung des Zent-
rums flr Data Analytics, Visualization and Simulation
(DAViS-Center) und die Durchfiihrung eines ersten Pi-
lotprojekts im Fokus. Zudem soll das Thema Digitalisie-
rung durch den thematischen Fokus «Digitale Transfor-
mation» weiter gestarkt werden. Auf die Durchfiihrung
von externen Reviews wird im Jahr 2019 bewusst ver-
zichtet. Im Fokus stehen die Umsetzung der durch die
externen Peers formulierten Empfehlungen und der vor-
geschlagenen Verbesserungsmassnahmen.

\le/—

Prof. Josef Walker, Leiter Ressort Forschung,
Leiter Departement Entrepreneurial Management,
Mitglied der Hochschulleitung






Themenschwerpunkt
Angewandte
Zukunftstechnologien

Das Institut fiir Multimedia Production (IMP), das Institut fiir Photonics und
ICT (IPI) und das Schweizerische Institut fiir Informationswissenschaft (Sll)
befassen sich mit angewandten Zukunftstechnologien. Der Fokus liegt
dabei insbesondere auf der Datenorganisation und Datenanalyse, denn
«Daten sind das Ol des 21. Jahrhunderts» (Stefan Gross-Selbeck, CEO des
Business-Netzwerks Xing).



Themenschwerpunkt Angewandte Zukunftstechnologien — Institut fir Multimedia Production (IMP)

Das Mediennutzungsverhalten junger Zielgruppen ist von mobil konsumierbaren Online-
inhalten gepragt. Aus gesellschaftspolitischer Sicht stellt sich die Frage, wie ein
zeitgemasser Service public aussehen muss, um bei der jungen und in einigen Jahren
alteren Bevolkerung auf Akzeptanz zu stossen.

Prof. Dr. Matthias Kiinzler, Forschungsleiter am IMP

Projekt
Ausgangslage Fortschreitender Akzeptanzverlust beim Ziel-
Die Schweizerische Radio- und Fernsehgesellschaft publikum — die Zukunft des Service public auf
SRG SSR und in Teilen auch die privaten, konzessio- dem Prifstand
nierten Regionalsender sind rechtlich verpflichtet, einen
medialen Service public zu leisten und damit zur Infor- Lead
mation, Debatte, kulturellen Entfaltung, Unterhaltung Institut fir Multimedia Production (IMP)
und Integration beizutragen.
Projektleitung

Die Digitalisierung hat dazu geftihrt, dass Medieninhalte Prof. Dr. Matthias Kiinzler
zunehmend online, mobil und zeitversetzt konsumiert

werden. Damit geht die Nutzung neuer Anbieter und Beteiligte

neuer Formate einher. Dies stellt das traditionelle Mo- Universitat Basel

dell des Service public auf den Priifstand. Aus gesell-

schaftspolitischer Sicht stellt sich die Kernfrage, wie Team

der audiovisuelle Service public in der digitalen Welt Prof. Dr. Klaus Neumann-Braun, Dr. Ulla Auten-
ausgestaltet sein muss, um bei der jungen Zielgruppe rieth, Fiona Fehlmann, Isabelle Wirth-Moeckel,
auf Akzeptanz zu stossen. Bettina Wittwer, Nina Graf

Forschungsfelder

Mediennutzung in der konvergenten Medien-
landschaft, Innovative Storytellingformate und
Arbeitsprozesse

Auftrag/Finanzierung:
Schweizerischer Nationalfonds (SNF)

Dauer
Oktober 2017 — Oktober 2020



Themenschwerpunkt Angewandte Zukunftstechnologien — Institut fiir Multimedia Production (IMP)

Projektziel

Mit der Beantwortung dieser Fragestellung werden vier

Zielsetzungen verfolgt:

— Analyse, ob Service-public-Inhalte von der jungen
Zielgruppe noch gefunden und genutzt werden;

— Analyse, ob die junge Bevolkerung in Service-public-
Inhalten einen individuellen und einen gesellschafts-
politischen Wert erkennt;

— Untersuchung, welche audiovisuellen Service-public-
Formate Innovationskraft im Medienmarkt besitzen,
und welche Organisationsstrukturen und -prozesse
solche Innovationen fordern kénnen;

- Ableiten von strategischen Uberlegungen zur Aus-
gestaltung eines zukunftsfahigen Service public in
der Schweiz.

Umsetzung

Die empirische Umsetzung dieser Zielsetzungen erfolgt
uber ein Mehrmethodendesign. Das Nutzungsverhalten,
der individuelle und der gesellschaftliche Wert sowie die
Zahlungsbereitschaft werden auf Grundlage von Sekun-
daranalysen bestehender Nutzungsdaten, einer repra-
sentativen, quantitativen Onlinebefragung der jungen
Bevolkerung (14-34 Jahre) in allen Landesteilen so-
wie Gruppendiskussionen mit Jugendlichen untersucht.

Die Innovationskraft von Service-public-Formaten wird
Uber die Entwicklung eines Innovationsindex und des-
sen inhaltsanalytische Anwendung auf audiovisuelle
Formate im In- und Ausland bestimmt. Die Untersu-
chung der organisatorischen Voraussetzungen fir In-
novation erfolgt tber die Analyse von Dokumenten so-
wie Leitfadengesprache.

Institut fir Multimedia Production (IMP)

Resultate

Die ersten Ergebnisse der quantitativen Onlinebefra-
gung zeigen ein ambivalentes Bild: Die Service-public-
Inhalte der SRG SSR — und noch starker der privaten
Regionalsender — haben ihren Stellenwert als Tagesme-
dium zugunsten von Instagram und YouTube einge-
bisst. Trotzdem werden SRG-Inhalte von knapp der
Halfte der Befragten noch wochentlich oder mehrere
Male pro Monat genutzt.

Dieses veranderte Nutzungsverhalten wirkt sich auf
die Einschatzung des individuellen Werts negativ aus:
Nur rund ein Viertel der Befragten findet, dass das An-
gebot der SRG SSR und der Privatsender attraktiv fr
sie ist und ihre Interessen abbildet. Trotzdem halten
rund zwei Drittel der Befragten die SRG SSR fur gesell-
schaftspolitisch wichtig: Sie anerkennen ihre Leistung
fur Vielfalt und Abbildung der Landesteile sowie ihren
Beitrag zur politischen Debatte vollumfanglich an. Dem-
entsprechend ist die Uberwiegende Mehrheit der jungen
Zielgruppe bereit, flr diese Leistung zu zahlen — zwei
Flnftel der Befragten jedoch weniger als heute.

Diese Ergebnisse lassen sich dahingehend interpretie-
ren, dass der audiovisuelle Service public trotz gerin-
ger taglicher Nutzungsintensitat die junge Bevolkerung
nicht verloren hat. Es wird fir alle Service-public-
Anbieter von grosser Bedeutung sein, die Innovations-
kraft der Organisation zu starken und weitere Format-
innovationen einzufiihren, um die Nutzungsintensitat
zu steigern. Dies durfte entscheidend sein, um die
Zahlungsbereitschaft und die vorhandene ideelle Un-
terstitzung fr den Service public zu erhalten oder gar
ZuU steigern.

Forschungsschwerpunkt des IMP sind Medienkonvergenz und Multimedialitat. Dieser Forschungsschwer-
punkt unterteilt sich in die drei Forschungsfelder «<Mediennutzung in der konvergenten Medienlandschaft»,
«Innovative Storytellingformate und Arbeitsprozesse» sowie «Multimediale Systeme und Formen der

Inhaltsvisualisierung».

Kontakt

Telefon +47 81 286 37 65
E-Mail imp@htwchur.ch
Webseite  htwchur.ch/imp
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Themenschwerpunkt Angewandte Zukunftstechnologien — Institut fiir Photonics und ICT (IPI)

Fir seine neu gestalteten Raumlichkeiten suchte das Museum fiir Gestaltung Zirich ein

Objektsicherungssystem, das sowohl den funktionalen als auch den optischen Anforderun-

gen eines Design-Museums gerecht wird. Dabei sollten offene Exponate vor Beriihrungen

geschiitzt werden, ohne dass sie dafiir durch eine Glasscheibe getrennt sind.

Gion-Pol Catregn, Projektleiter und Dozent am IPI

Ausgangslage

Das Museum fur Gestaltung Zurich ist das fihrende
Schweizer Museum fUr Design und visuelle Kommu-
nikation. Seit seiner Grindung im Jahr 1875 nimmt
es auf, was als Gestaltungsobjekt wirksam ist. Seine
Sammlung vereint Uber eine halbe Million Objekte der
Grafik- und Designgeschichte und ist von internationa-
ler Bedeutung. Das Museum flr Gestaltung will den
Besucherinnen und Besuchern ein neues Museumser-
lebnis bieten. Einige der Ausstellungsexponate sollen
offen, also nicht hinter einer Glasscheibe prasentiert
werden. Trotzdem sollen die Exponate vor moglichen
Beruhrungen geschutzt werden. Bei der Suche nach ei-
ner Losung stiess das Team des Museums fur Gestal-
tung auf die HTW Chur. Das Institut fiir Photonics und
ICT (IPI) bekam den Auftrag, das Museum bei der Erar-
beitung und Implementierung einer robusten Losung
zur Absicherung der Exponate zu unterstutzen.

Projekt
Museum fir Gestaltung

Lead
Institut fir Photonics und ICT (IPI)

Projektleitung
Gion-Pol Catregn

Team
Prof. Dr. Tobias Leutenegger

Forschungsfeld
Optoelektronik

Auftrag/Finanzierung
Museum flr Gestaltung ZUrich

Dauer
Juni 2017 — April 2018



Themenschwerpunkt Angewandte Zukunftstechnologien — Institut fiir Photonics und ICT (IPI)

Projektziel

Das ursprungliche Projektziel war die Evaluation ei-
nes geeigneten Systems zur Uberwachung der Expo-
nate. Die Evaluation umfasste Erfahrungswerte und
einige Recherchen im Zusammenhang mit der Objekt-
Uberwachung. Es kristallisierten sich zwei geeignete
Systeme heraus: das Lichtgitter und der Laserscanner.
Aufgrund des geringen Installationsaufwands schien
der Laserscanner die bessere Variante zu sein. Ein Pro-
totypaufbau untermauerte diese Vermutung und tber-
zeugte das Museum. Daraufhin wurde das Projektziel
dahingehend erweitert, dass nun auch die Auswahl der
geeigneten Komponenten sowie die Kalibration der
Scanner vor Ort Teil des Projekts wurden.

Umsetzung

Die HTW Chur Ubernahm die Auswahl der geeigneten
Komponenten fur die geplanten Laserscanner-Einhei-
ten. Ein Mitarbeiter des Museums erarbeitete das De-
sign des Gehauses fir den Scanner. Dabei entstanden
Laserscanner-Einheiten, die wie Scheinwerfer aussehen
und die auch genauso an die Stromschiene montiert
werden konnen. In einem Raum hingegen wurden diese
Einheiten in die herabgesetzte Decke eingelassen. Da-
mit konnte eine mobile, robuste und zugleich diskrete
Losung realisiert werden.

Die montierten Laserscanner-Einheiten funktionieren
wie eine unsichtbare Wand. In einem ersten Raum des
Museums wurden Uber jedem Tisch mit offen aus-
gestellten Exponaten vier Scanner angebracht, um

Institut fir Photonics und ICT (IPI)

alle vier Seiten zu schiitzen. In einem zweiten Raum
schutzt jeweils ein Scanner dessen nicht zugangliche
Unterraume und Bereiche vor ungebetenen Gasten. Die
Schaltschwellen fir jede Seite der Laserlinie konnen fur
den Scanner Uber eine entsprechende Software einge-
stellt werden. Sobald nun ein Objekt in den Scanbereich
eindringt und diese Schwelle Uberschreitet, ertont ein
penetranter Alarm.

Die Kalibrierung der einzelnen Schaltschwellen erfolgt
pro Sensor. Mit diesem System ist es moglich, Expo-
nate, die sich in der Laserlinie befinden, aus dem Uber-
wachungsbereich auszuschliessen. Nicht ganz einfach
war es, einen guten Kompromiss zwischen Objekt-
schutz und unbeabsichtigter Alarmauslosung zu finden.
So sollte zum Beispiel ein zufalliges Vorbeihuschen mit
einer Handtasche keinen Alarm auslosen.

Resultate

Das IPI durfte mit dem Museum flir Gestaltung ein sehr
interessantes Projekt realisieren. Gemeinsam konnte
eine robuste, flexible und unauffallige Absicherung von
offenen Exponaten entwickelt werden. Bis dato macht
dieses Uberwachungssystem genau das, wofiir es
designt wurde. Das IPI-Team wurde seither auch von
verschiedenen anderen Museen auf die Objektlber-
wachung angesprochen. Gut maglich, dass sich in Zu-
kunft noch weitere Museen flr diese Absicherungslo-
sung entscheiden.

Zu den Schwerpunkten des Instituts gehéren Anwendungen und Systeme, die auf Photonics- sowie Informa-
tions- und Kommunikationstechnologien basieren. Forschungsfelder sind Optoelektronik, Bildverarbeitung
sowie Internet of Things (IoT) und ICT. Unsere Kompetenzen in den Bereichen Sensoren, Datenerfassung
und -verarbeitung, Sprach- und Datenkommunikation sowie Webapplikationsentwicklung und Visualisie-

rung erganzen sich optimal.

Kontakt

Telefon +471 81 286 24 19
E-Mail ipi@htwchur.ch
Webseite  htwchur.ch/ipi
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Themenschwerpunkt Angewandte Zukunftstechnologien — Institut fiir Photonics und ICT (IPI)

Interview
Museumsdirektor Christian Brandle erzahlt vom Einsatz des Laserscanners
im Museum flr Gestaltung Zdrich

Was wollten Sie mit dem Umbau

des Museums erreichen?

Das Museum flir Gestaltung Zurich hat eine weitrei-
chende Sammlung von rund 500 000 Objekten, wel-
che zum ersten Mal in der Geschichte dieses Hau-
ses alle gezeigt werden konnen. Fir uns war es ein
prioritares Ziel, diese Sammlungsobjekte moglichst
zugéanglich der Offentlichkeit zu prasentieren. Dies
spiegelt auch die Philosophie des Museums wider,
Zuganglichkeit zwischen den Exponaten und unse-
ren Besucherinnen und Besuchern zu ermaglichen.
Die Objekte sollen also nicht hinter einer grossen Ab-
schrankung oder dicken Glasscheibe verschwinden,
sondern wirklich offen prasentiert werden. Fir diese
Herausforderung haben wir nach einer speziellen Lo-
sung gesucht.

Weshalb ist eine Glasscheibe problematisch?

Das Hauptproblem bei Glas ist, dass es Distanz
schafft. Aus Sicherheitsgriinden ist dies positiv —
doch Glasscheiben verschmutzen schnell durch
Staub und viele Fingerabdricke. Die Beziehung zwi-
schen dem Objekt und dem Menschen wird durch
die Glasscheibe unterbrochen. Wir mochten unsere
Sammelobjekte, die ja auch im Alltag verwendet wur-
den, offen zeigen. Das Museum soll heute nicht mehr
eine Institution sein, die von einem Sockel herab «die
Welt erklart», sondern Ort einer Debatte.

Wodurch ersetzen Sie heute die Sicherheit

des Glases in lhrer Ausstellung?

Bereits in einer frihen Phase des Umbaus waren wir
auf der Suche nach einem Alarmsystem, das eine
unsichtbare Grenze zieht. Ein Uberschreiten dieser
Grenze sollte einen Alarm auslosen. Gemeinsam mit
der HTW Chur konnten wir ein tolles System entwi-
ckeln, das in Form eines Industrieprodukts einen un-
sichtbaren Vorhang bildet — und wenn man durch ihn
hindurchgreift, I0st dies einen Alarm aus. Die Schwie-
rigkeit im Raum mit der Objektinsel war, dass das Pu-
blikum um diese Tische herumlaufen konnen sollte.
Da ging es fur uns darum, zu wissen, welche Nahe
noch zulassig ist und ab wann ein Alarm ausgelost
werden soll. Die vom System festgelegte Ebene ist
grundsatzlich unendlich gross, weshalb das System
so eingerichtet werden musste, dass es genau weiss,
ab wann ein Alarm ausgelost werden soll. Dass dies
gelungen ist, freut uns sehr. Ich glaube, dieses Sys-
tem wird Schule machen.

Das System ist nun seit einigen Wochen

in Betrieb. Wie reagieren die Besucherinnen

und Besucher?

In der Regel reagiert das Publikum gar nicht, da es
das System gar nicht bemerkt. Erst bei einer Uber-
schreitung geht der Alarm los. Wenn ein Alarm aus-
gelost wird, dann erschrecken die Besucherinnen
und Besucher, was ja genau die Idee ist. Dieses Sys-
tem erflllt einen doppelten Zweck: Zum einen hin-
sichtlich der Pravention, so dass jemand mit einer
kriminellen Absicht, der vor Ort die Grenzen auslotet,
bemerkt, dass die Objekte gesichert sind. Zum an-
deren besteht in Museen wie dem unsrigen das Pro-
blem, dass unsere Objekte alle im Alltag verwendet
werden konnen. Es ist folglich eine Sensibilisierung
erforderlich, um dem Publikum aufzuzeigen, dass
diese Alltagsgegenstande jetzt Sammlungsobjekte
sind und deshalb nicht berihrt werden sollten.

Eine der Anforderungen an das System war

ja auch, dass es den Design-Anspriichen

Ihres Museums gerecht wird. Wie haben Sie

dies erreicht?

Grundsatzlich sollte ein Alarmsystem auch als sol-
ches erkannt werden, es muss also nicht kaschiert
werden. Im konkreten Fall haben wir, in Zusammen-
arbeit mit der HTW Chur, das System von der Gestal-
tung her so ausgelegt, als ob es ein Element der Be-
leuchtungskorper an der Decke ist. Gestalterisch fallt
das Gerat also gar nicht auf. In sich ist es ein kom-
plexes System mit Netzteil, Scanner und weiteren
Komponenten, welche alle kompakt in einen Metall-
korper eingebaut wurden. Aber asthetische Anspru-
che missen dabei nicht erflillt werden, das System
muss vor allem funktionieren.

Wie haben Sie die Zusammenarbeit

mit der HTW Chur erlebt?

Die Zusammenarbeit mit der HTW Chur war fir
uns ausserst positiv und professionell. Wir konnten
von einem kompetenten Partner profitieren, der uns
stets — soweit wie notig — das technische Know-
how vermittelt und gleichzeitig das Projekt selbstan-
dig vorangetrieben hat. Ich kann dieses Team nur
weiterempfehlen.
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Themenschwerpunkt Angewandte Zukunftstechnologien — Schweizerisches Institut fiir Informationswissenschaft (SlI)

Im Rahmen des DISCOVER-Projekts werden Methoden fiir die automatische Datenakquise,
die Extraktion und Integration von entscheidungsrelevanter Information aus

heterogenen Onlinequellen entwickelt, welche auch in der Lage sind, Inhalte aus dem
Deep Web zu analysieren.

Prof. Dr. Albert Weichselbraun, Projektleiter und Dozent am Sl|

Ausgangslage
Projekt Die Venture Valuation AG erstellt unabhangige Bewer-
DISCOVER - Knowledge discovery, extraction tungen von Pharma- und Biotech-Startups und ihren
and fusion for improved decision making Produkten und Technologien. Zudem betreibt das Un-

Lead
Schweizerisches Institut fur
Informationswissenschaft (Sll)

Projektleitung
Prof. Dr. Albert Weichselbraun

Team
Norman Susstrunk, Philipp Kuntschik,
Adrian Brasoveanu, Fabian Odoni

Forschungsfeld
Data Analytics

Auftrag/Finanzierung
Innosuisse, Venture Valuation VV AG

Dauer
Dezember 2016 — Januar 2019

ternehmen Biotechgate, eine Plattform, welche umfang-
reiche Information zu Stakeholdern aus den Branchen
Biotechnologie, Pharmazie und Medizintechnik aggre-
giert und strukturiert zur Verfligung stellt. Dies bein-
haltet zum Beispiel Angaben zur Produkt-Pipeline von
Unternehmen, zu deren Finanzierung, zu abgeschlos-
senen Lizenzvertragen oder Management-Kontaktin-
formationen. Der Datenumfang von Biotechgate ist in
den letzten Jahren signifikant gestiegen, wobei auch
bestehende Datensétze einem stetigen Wandel unter-
worfen sind, welcher umfangreiche Investitionen in die
Datenakquise und -kuration erfordert.

Projektziel

Das DISCOVER-Projekt entwickelt Komponenten, wel-
che Datenbeschaffungsprozesse automatisieren und
somit deren Effizienz signifikant erhchen. Dabei stehen
die Erweiterung von Biotechgate um Informationen zu
klinischen Studien, die Erhohung der Datenaktualitat
und -qualitat sowie die Reduktion der Kosten fiir die
Datenakquise im Mittelpunkt.



Themenschwerpunkt Angewandte Zukunftstechnologien — Schweizerisches Institut fiir Informationswissenschaft (SlI)

Umsetzung

Signifikante Teile des World Wide Webs sind fiir Such-
maschinen nicht zuganglich, da die entsprechenden
Webressourcen aus umfangreichen themenspezifi-
schen Datenbanken gespeist werden. In der Praxis sind
diese Datenquellen, welche auch als «<Deep Web» be-
zeichnet werden, oft besonders relevant, da sie meist
umfangreiche, qualitativ hochwertige und sehr spezifi-
sche Fachinformationen enthalten. Im DISCOVER-Pro-
jekt wurden Methoden fur die automatische Datenak-
quise, -extraktion und -kuration entwickelt, welche auch
in der Lage sind, Informationen aus dem Deep Web zu
analysieren. Das System greift dabei auf domanenspe-
zifisches Hintergrundwissen zu, welches zum Beispiel
in Ontologien, Datenbanken oder konomischen Mo-
dellen encodiert ist, so dass Abfragen auf Deep Web
Ressourcen optimiert werden konnen.

Dadurch wird die DISCOVER Pipeline in die Lage ver-
setzt, auf Informationen zu klinischen Studien zuzu-
greifen, welche auf der WHO Clinical Trials Platform
publiziert wurden. Die Sequenzierung der Zugriffe wird
dabei durch doméanenspezifische Modelle determiniert.
Im nachsten Schritt analysieren «Knowledge-Extrakti-
on»-Methoden die gespiegelten Inhalte, um relevante
Informationen — wie zum Beispiel Studieninhalt, Sym-
ptome und Studienfortschritt — mittels Text und Data
Mining zu extrahieren. Die entsprechenden Datensatze
werden im Anschluss normalisiert und in Biotechgate
gespeichert.

Eine weitere DISCOVER-Schlisselkomponente analy-
siert die Websites aller in Biotechgate verfligbaren Or-
ganisationen, identifiziert in diesen Websites die Ma-
nagement- und Ansprechpersonen und gleicht die
entsprechenden Datensatze mit Biotechgate ab. Da-
durch wird es mdaglich, automatisch Anderungen im
Management zu erkennen und somit die Aktualitat von
Biotechgate sicherzustellen, ohne dass dies zu hohe-
ren Kosten fur die Datenkuration fiihrt. Zudem werden
die Websites nach relevanten Publikationen zu abge-
schlossenen Lizenzabkommen, Finanzierungsrunden
oder M&A-Aktivitaten abgesucht, so dass diese Infor-
mationen den Kunden von Biotechgate zeitnah zur Ver-
fligung gestellt werden kann.

Resultate

In der Praxis fuhren die im Rahmen des DISCOVER-
Projekts entwickelten Innovationen dazu, dass den
Kunden des Industriepartners aktuellere und umfang-
reichere Daten zur Bewertung von Biotech- und Phar-
maunternehmen zur Verfigung stehen. Gleichzeitig
konnte Biotechgate um klinische Studien erweitert
und die Aktualitat der Daten erhoht werden. Das DISCO-
VER-Projekt wurde durch Innosuisse gefordert. Diese
Unterstutzung hat massgeblich dazu beigetragen, Me-
thoden der Grundlagen- und angewandten Forschung in
kommerziell wertvolle Anwendungen eines innovativen
Schweizer Unternehmens zu integrieren.

Jost Renggli, COO und Mitinhaber Venture Valuation AG

Schweizerisches Institut fiir Informationswissenschaft (Sll)

Das Sl beschaftigt sich mit Losungen zu Fragestellungen und Problemen im Bereich der Produktion, Or-
ganisation und Distribution von Information und Wissen. Hierbei verfligt das interdisziplinare Team des Sl|
sowohl Uber das erforderliche Methodenwissen als auch tber die notwendigen Kenntnisse aus verschie-
denen Anwendungsdomanen in Wirtschaft und Verwaltung.

Kontakt

Telefon +47 81 286 24 79
E-Mail sii@htwchur.ch
Webseite  htwchur.ch/sii
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Themenschwerpunkt Lebensraum — Institut fir Bauen im alpinen Raum (IBAR)

Das vom Forschungsteam Siedlungsplanung und Ortsbildentwicklung konzipierte und in

der Schweiz und in Deutschland in zahlreichen Gemeinden angewandte Planungs- und

Gestaltungsinstrument Baumemorandum soll in das Geografische Informationssystem GIS

sowie das Building Information Modeling System BIM implementiert werden.

Ausgangslage

Seit einigen Jahren bietet die Raumplanung politisch
viel ZUndstoff fur Diskussionen. Dies fihrte unter an-
derem zur Revision des Raumplanungsgesetzes und
zur kirzlich debattierten Zersiedelungsinitiative. Hohe
Prioritat nehmen bei diesen Diskussionen der Land-
schaftsschutz und der nachhaltige Umgang mit Bau-
landressourcen ein. Je rigoroser die Umsetzung die-
ser Schutzbemihungen in noch unbebauten Gebieten
gehandhabt wird, umso grosser wird umgekehrt der
bauliche Veranderungsdruck in den bestehenden Sied-
lungsstrukturen, den Dorfern und Dorfkernen. Gemein-
den sind dazu angehalten, eine Entwicklung nach innen
zu fordern und gleichzeitig die wichtigen baulichen Kul-
turwerte des Ortsbildes zu wahren. Ein steter Konflik,
sind doch die inneren Baulandreserven oftmals in den
historischen Dorfkernen zu finden. Was ohne engagier-
ten gestalterischen Effort entsteht, ist schon heute in
den Agglomerationen gebaute Wirklichkeit — eine glo-
balisierte Allerweltsarchitektur ohne lokale Bezlge.

Charakteristische Dorfbilder werden zunehmend als
wichtige Standortmerkmale wahrgenommen, mit de-
nen man sich identifiziert und auf die man stolz sein
mochte. Dies ist besonders im Tourismuskanton Grau-
biinden ein wirtschaftlich entscheidender Faktor.

H
Sandra Buhler-Krebs, Projektleiterin am IBAR

Projekt
Digitalisierung Baumemorandum

Lead
Institut fir Bauen im alpinen Raum (IBAR)

Projektleitung
Sandra Buhler-Krebs

Beteiligte
Institut fir Photonics und ICT (IPI)

Team

Lukas Toggenburger (IPI), Marc-Alexander Iten
(IP1), Prof. Christian Wagner (IBAR), Regula Dolfi
(IBAR)

Forschungsfelder
Siedlungsplanung und Ortsbildentwicklung,
Nachhaltige Entwicklung

Auftrag/Finanzierung
Diverse Gemeinden

Dauer

Januar 2010 — Dezember 2024
(Digitalisierung ab 2019)
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Themenschwerpunkt Lebensraum — Institut fir Bauen im alpinen Raum (IBAR)

Projektziel

Die Forschungsgruppe Siedlungsplanung und Ortsbild-
entwicklung des IBAR hat eine Methode erforscht und
entwickelt, wie die bauliche Identitat eines Ortes dar-
gestellt und gewahrt werden kann, ohne die Innenent-
wicklung zu verhindern. Das Baumemorandum kann
als Instrument zur Weiterentwicklung lokaler Baukul-
tur bezeichnet werden. Es analysiert den Baubestand
und leitet daraus Gestaltungsgrundsatze fir Um- und
Neubauten ab. Die kontinuierliche Anwendung des Bau-
memorandums tragt dazu bei, dass sich Dorfer in ih-
rer Entwicklung durch eine gepflegte Authentizitat vom
globalen Einerlei absetzen und sich als ortsbaulich at-
traktive Wohngemeinden und Destinationen fir Gaste
auszeichnen.

Die Anwendung erfolgte bisher analog. Mittlerweile wird
die von den Planerinnen und Planern benétigte Informa-
tion jedoch lber Geoportale mittels GIS (Geographic
Information System) bezogen und die Zukunft der Pla-
nung liegt in der Projektbearbeitung mit BIM (Building
Information Modeling). Ziel des hier beschriebenen For-
schungsprojekts ist die Integration des Baumemorand-
ums in die Geoportale (GIS) und die direkte Verkn(p-
fung mit dem digitalen Planungsprozess (BIM).

Umsetzung

Nebst der Erforschung der technischen Machbarkeit
und der Entwicklung einer addaquaten Anwendung des
digitalen Baumemorandums sind zwei Themenfelder
zu klaren, die unterschiedliche Auswirkungen auf die

zukiinftige Praxis und Bedeutung des Instruments ha-
ben konnen: Einerseits besteht seit dem Bundesge-
richtsentscheid BGE 135 |1 209 RUti ZH die Forderung,
die Inhalte der Bundesinventare (ISOS und IVS) in die
Nutzungsplanungen zu integrieren. Es ist zu prifen, ob
das Baumemorandum eine Antwort auf diese Forde-
rung darstellt. Fir eine Fallgemeinde wird eine Zusam-
menflihrung des ISOS mit der Nutzungsplanung erstellt
und es werden Losungsstrategien flir Konfliktbereiche
aufgezeigt. Andererseits soll dem digitalen Baumemo-
randum eine einfach zu bedienende Anwendung zur
Einsicht der Baubewilligungsentscheide angegliedert
werden. Dies wird derzeit in den Gemeinden noch als
Ordnerstruktur in Papierform gepflegt und soll zukdinftig
durch eine digitale Datenbank abgelost werden. Hierzu
gilt es, differenzierte Nutzergruppen zu definieren und in
unterschiedlichen Szenarien zu klaren, wie die dort ar-
chivierten Daten zur Verfligung gestellt werden konnen.

Resultate

Um schon zu Beginn des Planungsprozesses von Bau-
projekten die Gestaltungshinweise der Gemeinden ein-
sehen und beachten zu kénnen, soll das Baumemo-
randum mit dem Geoportal verkniipft werden. Daten
und Planungshilfsmittel sollen so zur Verfligung stehen,
dass sie als Vorbereitung fir eine digitale Baueingabe
in das BIM integriert werden und gleichzeitig automa-
tisch in die neu entwickelte Datenbank eingeflochten
werden konnen.

Institut fir Bauen im alpinen Raum (IBAR)

Ingenieurtechnische und architektonische Fragen wie die Erstellung von Infrastruktur- und Schutzbauten im
Gebirge oder die Wahrung und Weiterentwicklung von Ortsbildern bilden die Schwerpunkte der Forschung
am IBAR. Wichtig ist die Suche nach anspruchsvollen Baulosungen und Siedlungsgestaltungen, die den In-
genieurbedurfnissen im Berggebiet, der regionalen Architektur und den Besonderheiten der alpinen Land-
schaft gerecht werden. Die Projekte werden interdisziplindr von Fachleuten aus Bauingenieurwesen und

Architektur bearbeitet.

Das IBAR ist auf anwendungsorientierte Forschung und Dienstleistung spezialisiert. Forschungsschwer-
punkt ist Bauen im alpinen Raum. Darin werden die Forschungsfelder Siedlungsplanung und Ortsbildent-
wicklung, Alpine Infrastrukturbauten und Nachhaltige Entwicklung verfolgt.

Kontakt

Telefon +47 81 286 24 83
E-Mail ibar@htwchur.ch
Webseite  htwchur.ch/ibar
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Themenschwerpunkt Lebensraum — Institut fir Tourismus und Freizeit (ITF)

Das beliebte Ausflugsziel Alp Flix im Parc Ela ist gleichzeitig ein wichtiges Naturschutz-

gebiet. Das Projekt untersucht mittels einer App direkt bei den Gasten und ohne

externes Einwirken, wie diese das Gebiet erleben und wo es Verbesserungspotenzial

hinsichtlich Tourismus und Naturschutz gibt.

Dr. Frieder Voll, Projektleiter am ITF

Projekt
What's Flix? — Wie sehen und erleben
unterschiedliche Nutzergruppen die Alp Flix?

Lead
Institut fir Tourismus und Freizeit (ITF)

Projektleitung
Dr. Frieder Voll

Team
Tanja Bugler, Annika Aebli

Forschungsfelder
Service Innovation, Nachhaltige Entwicklung

Auftrag/Finanzierung
Amt fir Natur und Umwelt (ANU) Graubiinden,

Verein Parc Ela

Dauer
Februar 2018 — Mai 2019

18

Ausgangslage

Die Alp Flix ist eines der bekanntesten und beliebtesten
touristisch genutzten Gebiete im regionalen Naturpark
Parc Ela. Auf der Alp Flix gibt es Restaurations- und
Ubernachtungsbetriebe und zugleich agrotouristische
Angebote. An schonen Sommertagen kommt es zu ei-
ner sehr starken touristischen Nutzung des Gebiets.
Gleichzeitig ist die Alp Flix als Moorlandschaft von na-
tionaler Bedeutung geschutzt. Um dieses Gebiet erleb-
bar zu machen und gleichzeitig dessen Naturpotenzial
zu schiitzen, wurden bereits diverse Besucherlenkungs-
massnahmen ergriffen. Es stellt sich fir das Projekt die
Frage, ob diese Massnahmen funktionieren und wie das
Gebiet von den Gasten wahrgenommen wird.

Projektziel

Das Ziel des Projekts What's Flix? besteht darin, das
Erlebnis der Besucherinnen und Besucher auf der Alp
Flix zu erkunden und besser zu verstehen. Fur das Amt
fur Natur und Umwelt Graubtinden (ANU) und den Ver-
ein Parc Ela als Auftraggeber des Projekts stehen da-
bei verschiedene Interessen im Vordergrund: Einerseits
stellt sich die Frage, mit welcher Motivation Gaste auf
die Alp Flix kommen, wie sie die Alp Flix wahrnehmen,
welche Strukturen ihnen gefallen und wo sie Verbesse-
rungsbedarf sehen. Andererseits wird untersucht, ob
den Gasten der spezielle Wert dieser Moorlandschaft
in ihrem Verstandnis und Handeln bewusst ist und sie
ausreichend informiert und sensibilisiert sind.






Themenschwerpunkt Lebensraum — Institut fir Tourismus und Freizeit (ITF)

Umsetzung

Um diese Fragestellungen zu beantworten, wurde auf
eine innovative App-Methode zurlickgegriffen, mittels
der die Gaste selbstandig und ohne Einfluss durch das
Forschungsteam ihre Erlebnisse im Sinne eines digita-
len Tagebuchs erfassen konnen. Daneben wurden auch
GPS-Daten gespeichert, welche die Hauptaufenthalts-
raume der Gaste nachvollziehbar machen. Die Gaste
wurden im Sommer/Herbst 2018 gebeten, ihre positi-
ven wie negativen Eindriicke wahrend des Besuchs auf
der Alp Flix mittels eigenem Bildmaterial und Uber eine
Kommentarfunktion direkt in der App zu dokumentie-
ren. Die angestrebten 50 aktiven Teilnehmerinnen und
Teilnehmer lieferten Uber ihre Erlebnisdokumentation
eine grosse Menge an inhaltlich unterschiedlichem
Rohmaterial. Die gesammelten Daten dieser qualitati-
ven Befragung wurden durch das Forschungsteam ka-
tegorisiert und ausgewertet und sind im Rahmen der
qualitativen Datensammlung flr eine Interpretation
sehr erkenntnisreich.

Resultate

Neben den inhaltlichen Resultaten ist es fir das For-
schungsteam interessant zu erkennen, dass viele der
befragten Gaste grosse Freude an der Projektteiinahme
mittels App ausserten und sich dadurch sehr intensiv
mit dem Forschungsobjekt Alp Flix auseinandergesetzt
haben. Inhaltlich ergeben sich aus der Datengrundlage
sechs Themenbereiche, die fiir die Gaste ein Anliegen
darstellen, und zwei Massnahmenfelder, die darauf ba-
sierend Empfehlungen aussprechen.

Institut fir Tourismus und Freizeit (ITF)

Den Gasten sind sowohl die Kultur- wie auch die Natur-
landschaft (insbesondere Moorlandschaft) auf der Alp
Flix besonders wichtig. Auch wenn sie dies nicht immer
direkt benennen, werden die Elemente aus diesen Be-
reichen doch als besonders attraktiv wahrgenommen.
Das Panorama auf der Alp Flix wird sehr gelobt, aller-
dings bemangeln viele Gaste den Ausbau der Strassen
und Wege, die einerseits den Weitblick storen, ande-
rerseits das Erlebnis Wandern durch den Mehrverkehr
triben. Die zwei Bereiche, die touristisch am starksten
genutzt und mehrheitlich positiv bewertet werden, sind
die Seen und Béache und die Gastronomie. Dabei schei-
nen die ergriffenen Besucherlenkungsmassnahmen zu
funktionieren.

Das steigende Gasteaufkommen sowie die Verkehrs-
problematik mindern jedoch langerfristig das Gaste-
erlebnis und stellen einen negativen Einfluss auf den
Naturschutz dar, was weitere Massnahmen erfordert.
Da sich die Gaste mehr Information Uber die Flora, die
kleinraumigen Landschaftsstrukturen sowie die Bewirt-
schaftungs- und Baugeschichte winschen, konnten
diese Themen sowohl im Rahmen der Besucherlenkung
als auch fur die Wissensvermittlung eingesetzt werden.

Durch angewandte Forschung und praxisnahe Entwicklungsprojekte tragt das ITF zur Weiterentwicklung
des Tourismus bei. Insbesondere der Revitalisierungsprozess des Schweizer und Bundner Tourismus wird
aktiv begleitet. Zu diesem Zweck werden die Forschungsfelder Service Innovation, Tourismus 4.0, Manage-
ment von touristischen Immobilien und Infrastrukturen sowie Nachhaltige Entwicklung bearbeitet. In Zu-
sammenarbeit mit Destinationen, Leistungstragern, Verbanden sowie Politik und Verwaltung werden Losun-
gen zu unternehmerischen, gesellschaftlichen und politischen Fragestellungen in den Bereichen Tourismus

und Freizeit erarbeitet.

Kontakt

Telefon +471 81 296 39 01
E-Mail itf@htwchur.ch
Webseite  htwchur.ch/itf
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Themenschwerpunkt Lebensraum — Zentrum fir wirtschaftspolitische Forschung (ZWF)

Ziel des Projekts ist die Identifikation und Umsetzung geeigneter Kooperationen zwischen

Kinderbetreuungsanbietern in zwei Pilotregionen, um auch im landlichen Raum berufs-

kompatible Betreuungsstrukturen zu schaffen und zu erhalten. Ein Praxisleitfaden erlaubt

den Wissenstransfer in weitere Regionen.

Prof. Dr. Monika Engler, Projektleiterin und Professorin am ZWF

Ausgangslage

Im landlichen Kontext ist die Bereitstellung einer berufs-
kompatiblen Betreuungsinfrastruktur mit besonderen
Herausforderungen verbunden. Eine solche bedarf ei-
nes Betreuungsangebots, das Uber das gesamte Jahr
den ganzen Arbeitstag abdeckt und gleichzeitig flexi-
bel entsprechend dem effektiven Betreuungsbedarf be-
ansprucht werden kann. Aus Anbietersicht kann eine
breite Angebotspalette nur dann zu attraktiven Kosten
bereitgestellt werden, wenn die Auslastung der Betreu-
ungskapazitaten konstant hoch genug ausfallt (Holter-
hoff et al.,, 2009). In Iandlichen und dinner besiedelten
Regionen stossen lokale Betreuungsinstitutionen auf-
grund der zahlenmassig beschrankten Nachfrage re-
gelmassig an ihre Grenzen. Dies umso mehr, wenn die
Betreuungsinstitutionen die Aufbauphase hinter sich
gelassen haben und die Bundessubventionen sowie —
in vielen Fallen — die wahrend der Pionierzeit zusatzlich
geleisteten Unterstutzungen in Form von Spenden und
Freiwilligenarbeit sukzessive auslaufen.

Projekt

Kooperationsmodelle zur Sicherstellung
berufskompatibler Kinderbetreuungsstrukturen
im landlichen Raum

Lead
Zentrum flr wirtschaftspolitische Forschung
(ZWF)

Leitung
Prof. Dr. Monika Engler

Team
Kathrin Dinner

Forschungsfeld
Arbeitsmarkt- und Sozialpolitik

Auftrag/Finanzierung

Eidg. Buro fur die Gleichstellung von Frau und
Mann, Amt flr Soziales des Kantons St. Gallen,
Stiftung Mercator Schweiz, Gemeinde Thusis,
Fachverband Kinderbetreuung Graubiinden

Dauer
Marz 2018 — Mai 2020
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Themenschwerpunkt Lebensraum — Zentrum fir wirtschaftspolitische Forschung (ZWF)

Projektziel

Um in landlichen Regionen den Zugang zur Betreuungs-
infrastruktur dauerhaft und zu erschwinglichen Prei-
sen erhalten zu konnen, mussen die Nachteile — gerin-
gere Bevolkerungsdichte und kleinraumige Strukturen
— Uberwunden und neue Organisations- und Koopera-
tionsformen in und zwischen den lokalen Betreuungs-
institutionen entwickelt werden.

Ziel des Projekts ist die Erarbeitung eines Praxisleit-
fadens, der es Kinderbetreuungsinstitutionen in landli-
chen Regionen ermdaglicht, geeignete Kooperationsfor-
men zu eruieren und zu implementieren. In den beiden
Pilotregionen St. Gallen und Graubunden sollen neue
Kooperationsformen umgesetzt werden. Damit soll ein
Beitrag zur Schaffung und zum Erhalt von berufskom-
patiblen Betreuungsstrukturen geleistet werden, was
letztlich der Erhdhung der Frauenerwerbsbeteiligung
dient.

Umsetzung

Das Projekt wird in enger Zusammenarbeit mit den
Kinderbetreuungsanbietern in den Pilotregionen reali-
siert. Um die Projektarbeiten breiter abzustitzen, wird
pro Pilotregion eine Begleitgruppe eingesetzt. Diese
umfasst neben den Vertreterinnen und Vertretern der
beteiligten Kinderbetreuungsinstitutionen auch Ver-
treterinnen und Vertreter aus Politik/Verwaltung und
Wirtschaft.

Einerseits wurde die Ausgangslage — insbesondere die
von den in den Pilotregionen ansassigen Kinderbetreu-
ungsinstitutionen bislang praktizierten Organisations-
und Kooperationsmodelle — mittels umfangreicher Do-
kumentanalysen und qualitativer Experteninterviews

erhoben. Andererseits wurde die Nachfrageseite, sprich:
die Anforderungen an ein berufskompatibles Kinderbe-
treuungsmodell, aus den Blickwinkeln der Eltern und
ausgewahlter regionaler Arbeitgeber beleuchtet. In ei-
nem nachsten Schritt werden mogliche Kooperations-
und Organisationsmodelle ausgearbeitet und deren Im-
plementierung begleitet.

Resultate

Zur Diskussion stehen verschiedene Losungsansatze,
zum Beispiel ein zentrales Service- und Vermittlungs-
center, ein gemeinsamer Pool von Betreuungs- und
Fachpersonen sowie ein von mehreren regionalen Fir-
men mit dhnlichen Bedlrfnissen mitgetragenes Be-
treuungsangebot mit beispielsweise ausgedehnten
Offnungszeiten am Abend, an den Wochenenden oder
wéhrend der Tourismus-Saisonzeiten. Weitere Uberle-
gungen betreffen die verstarkte Zusammenarbeit zwi-
schen Kitas, Horten und Tageseltern.

Der erstgenannte Losungsansatz stosst bei den partizi-
pierenden Kinderbetreuungsanbietern auf Interesse, ob-
schon eine gewisse Zuriickhaltung bezlglich der Aus-
lagerung von Prozessen splrbar ist. Das angedachte
Servicecenter wirde im Auftrag der ihm angeglieder-
ten Institutionen typische Unterstitzungsprozesse wie
die Rechnungsstellung und die Lohnauszahlung tber-
nehmen sowie die IT-Infrastruktur und Unterhaltsar-
beiten sicherstellen. Diese anbieteriibergreifend tatige
Stelle wirde das Betreuungspersonal und die oftmals
noch operativ tatigen Vereinsvorstande gleichermas-
sen entlasten und es den Kinderbetreuungsinstitutio-
nen ermaoglichen, sich auf ihr Kerngeschaft — die qua-
litativ hochwertige Kinderbetreuung — zu fokussieren.

Zentrum fur wirtschaftspolitische Forschung (ZWF)

Das ZWF der HTW Chur erbringt als Kompetenzzentrum fir Volkswirtschaftslehre, Wirtschaftspolitik und
angewandte Statistik Forschungs- und Beratungsdienstleistungen fir Wirtschaft und Politik und tragt
zur Losung von wirtschafts- und regionalpolitischen Fragen bei. Seine Tatigkeit konzentriert sich auf die
vier Forschungsfelder Arbeits- und Sozialpolitik, Energiedkonomie, Regionalentwicklung und Nachhaltige

Entwicklung.

Kontakt

Telefon +47 81 286 39 93
E-Mail zwf@htwchur.ch
Webseite  htwchur.ch/zwf
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Themenschwerpunkt Unternehmerisches Handeln — Schweizerisches Institut fir Entrepreneurship (SIFE)

Sanktionen und Embargos sind eine wachsende Herausforderung fiir exportorientierte
Schweizer KMU. Dabei wissen 62 Prozent der KMU nicht, ob ihre Tatigkeit der Export-
bewilligungspflicht untersteht. Ein Leitfaden, der im Rahmen eines Innosuisse-Projekts
von der HTW Chur erarbeitet wurde, schafft Klarheit.

Ausgangslage

Grundsatzlich spricht sich die Schweiz flr einen freien
Warenverkehr aus. Aus sicherheitspolitischen Griinden
ist die Aus-, Ein- und Durchfuhr von bestimmten Gtern
jedoch reguliert. Gewisse Gliterkategorien unterliegen
also der Exportkontrolle und benotigen eine entspre-
chende Exportbewilligung. Wegen des komplexen in-
ternationalen Regelwerks stellt die Exportkontrolle fur
exportorientierte High-Tech-KMU eine besondere Her-
ausforderung dar.

Projektziel
Das vorliegende Projekt verfolgte drei Ziele:

1. Die Entwicklung eines innovativen, marktfahigen
Beratungs- und Schulungsinstrumentariums fir die
Projektpartnerunternehmen.

2. Eine praktische Hilfestellung fir den erfolgrei-
chen Umgang mit der Exportkontrolle fur die
Projektpartnerunternehmen.

3. Information und Aufklarung durch die Veroffentli-
chung eines Leitfadens fir alle exportorientierten
Schweizer KMU.

Prof. Urs Jenni, Leiter des SIFE

Projekt
Exportkontrolle bei international tatigen
Schweizer KMU

Lead
Schweizerisches Institut fir Entrepreneurship
(SIFE)

Projektleitung
Prof. Urs Jenni

Beteiligte
Serconec GmbH, Wrth Logistics AG,
Vectronix AG, Acutronic Schweiz AG

Team
Lisa Bertsch, Dario Wellinger,
Prof. Dr. Christian Hauser, Anina Havelka

Forschungsfelder
Internationalisierung, Corporate Responsibility

Auftrag/Finanzierung
Innosuisse

Dauer
Marz 2017 — April 2019
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Themenschwerpunkt Unternehmerisches Handeln — Schweizerisches Institut fir Entrepreneurship (SIFE)

Umsetzung

Das Projekt gliederte sich in zwei Phasen. Die erste
Phase beinhaltete die Durchfiihrung einer qualitativen
und quantitativen Erhebung bei auslandsorientierten
Schweizer Unternehmen zu Fragen der Exportkontrolle.
Die zweite Phase beinhaltete die Entwicklung eines Leit-
fadens und eines Schulungs- und Beratungsinstrumen-
tariums fUr die Sensibilisierung, Information und Ausbil-
dung von KMU im Bereich der Exportkontrolle.

Resultate

Die Erhebung bei 289 Schweizer KMU in der deutsch-
und franzdsischsprachigen Schweiz ergab, dass drei
Viertel der im Ausland tatigen Unternehmen soge-
nannte Red Flags aufweisen — also Warnindikatoren,
die eine Betroffenheit von der Exportkontrolle signali-
sieren, wie zum Beispiel bei uniblichen Zahlungsmo-
dalitaten. Ausserdem ergab dieselbe Befragung, dass
sich 62 Prozent der im Aussenhandel tatigen Unterneh-
men in Bezug auf ihre potenzielle Exportbewilligungs-
pflicht falsch einschatzen und somit riskieren, Gesetze
zu verletzen.

Das entwickelte Instrumentarium, das helfen soll, sol-
che Gesetzesverletzungen zu verhindern, besteht aus
einem Sensibilisierungsmodul, zwei Grundlagenmodu-

len sowie finf Modulen zu spezifischen Themen wie
Embargos und Sanktionen oder US-Reexport-Recht. Die
Testschulungen mit den entwickelten Modulen besta-
tigten die hohe Qualitat der Inhalte und Schulungsun-
terlagen, was von den Schulungsteilnehmenden wie-
derholt bestatigt wurde.

Der Leitfaden tragt den Titel «<Exportkontrolle in a Nut-
shell» und ist als Geschichte eines Maschinenbau-KMU
mit seinen Mitarbeitenden Anna und Peter aufgebaut.
Mit diesem konkreten Fallbeispiel, in dessen Verlauf
die Exportkontroll-Inhalte erlautert werden, seiner ein-
fachen Sprache und ansprechenden grafischen Aufbe-
reitung dient der Leitfaden als Einstieg und Guide fur
die Umsetzung der Exportkontrolle im eigenen Unter-
nehmen. Das Konzept wurde zu einem Riesenerfolg.
Aktuell ist der Leitfaden auf Deutsch, Franzosisch und
ltalienisch erhaltlich — eine englische Ubersetzung ist
in Bearbeitung. Der Leitfaden kann unter htwchur.ch/
exportkontrolle sowie auf den Plattformen von Swiss
Global Enterprise (SGE), Staatssekretariat fir Wirt-
schaft SECO sowie Swissmem durch alle interessier-
ten Schweizer Unternehmen gratis heruntergeladen und
genutzt werden.

Peter Stump, Leiter Expert Services, Wurth Logistics AG

Schweizerisches Institut fur Entrepreneurship (SIFE)

Das SIFE fordert Unternehmen und unterstitzt diese bei der Verwirklichung von Veranderungen. Zusammen
mit seinen Partnerinnen und Partnern in Wirtschaft und Forschung sucht das SIFE neue wirtschaftliche,
technische, organisatorische und soziale Losungen und hilft, diese zielgerichtet umzusetzen. Dabei orientiert
es sich an der Praxis und wendet aktuelle Methoden der Wissenschaft an. Thematisch fokussiert sich das
SIFE auf vier aktuelle Herausforderungen von Unternehmen, namentlich: Innovation (Strategien, Prozesse
und Management flr neue Angebote), Internationalisierung (Weg in auslandische Markte), Digitale Strate-
gien (neue Chancen im digitalen Wandel) und Corporate Responsibility (Verantwortung und Nachhaltigkeit).

Kontakt

Telefon +47 81 286 39 93
E-Mail sife@htwchur.ch
Webseite  htwchur.ch/sife
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Themenschwerpunkt Unternehmerisches Handeln — Zentrum fir Verwaltungsmanagement (ZVM)

70 Prozent der Schweizer Gemeinden finden kaum junge Erwachsene fiir ihre Gemeinde-

exekutive. Das Zentrum fiir Verwaltungsmanagement lanciert deshalb ein neues

Online-Tool fir die politische Nachwuchsforderung in den Gemeinden. Unter promo35.ch

sind Uber 80 Massnahmen mit Praxisbeispielen aufbereitet.

Prof. Dr. Curdin Derungs, Projektleiter und Dozent am ZVM

Projekt

PROMO 35 — Forderung des politischen
Engagements von unter 35-Jahrigen in der
Gemeindeexekutive

Lead
Zentrum fUr Verwaltungsmanagement (ZVM)

Projektleitung
Prof. Dr. Curdin Derungs

Team
Dario Wellinger

Forschungsfeld
Miliz- und Freiwilligentatigkeit

Auftrag/Finanzierung
Gebert RUf Stiftung

Dauer
Marz 2017 — Januar 2019
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Ausgangslage

Die Personalsuche flir Gemeindebehorden ist in der
Schweiz zunehmend schwieriger geworden. Viele Ge-
meinden haben Miihe, genligend und auch noch qua-
lifizierte Kandidierende fir die zahlreichen Behérden-
wahlen zu finden. Die Griinde sind vielschichtig: Zum
einen haben die Komplexitat und der Aufwand der Ge-
meindeamter stark zugenommen, zum anderen haben
diese erheblich an Ansehen eingebusst.

Projektziel

Ziel des Forschungsprojekts PROMO 35 ist es, auf Ba-
sis wissenschaftlicher Untersuchungen Instrumente
zur politischen Nachwuchsforderung zu entwickeln.
Die Gemeinden sollen bei ihrer Personalsuche unter-
stlitzt werden, Verbesserungsmaoglichkeiten erkennen
und Massnahmen umsetzen konnen. Dadurch soll der
Anteil der jungen Erwachsenen in den Gemeindeexeku-
tiven erhoht und die Nachfolge erleichtert werden. Das
Projekt will letztlich einen Beitrag zu einem starken Mi-
lizsystem in den Schweizer Gemeinden leisten.
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Themenschwerpunkt Unternehmerisches Handeln — Zentrum fir Verwaltungsmanagement (ZVM)

Umsetzung

Die HTW Chur hat mit der Studie «kPROMO 35 — Politi-
sches Engagement von jungen Erwachsenen in der Ge-
meindeexekutive» die Bedurfnisse von jungen Erwach-
senen wissenschaftlich untersucht. Dazu wurden junge
Gemeindeexekutivmitglieder aus der ganzen Deutsch-
schweiz zu ihrer Motivation, ihrem politischen Wer-
degang, dem Rekrutierungs- und Kandidaturprozess
sowie zu Aufwand und Entschadigung ihres Amtes be-
fragt. Erganzend wurden junge, interessierte Amtstra-
gerinnen und -trager, die kein Amt in der Gemeindeexe-
kutive bekleiden, interviewt. Eine schweizweit angelegte
Befragung bei 1000 jungen Erwachsenen und eine Um-
frage bei tiber 600 Deutschschweizer Gemeinden erga-
ben ein reprasentatives Bild der heutigen Herausfor-
derungen in der Besetzung von Gemeindeexekutiven.

Resultate

Gemass den Studienergebnissen sind junge Erwach-
sene zwischen 25 und 35 Jahren in den Schweizer Ge-
meindeexekutiven stark untervertreten, aber durchaus
interessiert, sich politisch in der Gemeinde zu engagie-
ren. Der zeitliche Aufwand und die langfristige Verpflich-
tung halten jedoch viele davon ab. Insgesamt betragt
das Rekrutierungspotenzial bei jungen Erwachsenen
rund 20 Prozent und ist hoher als erwartet.

Daraus ergeben sich flir Gemeinden mit Rekrutierungs-
schwierigkeiten gute Perspektiven, ihre Gemeindeam-
ter mit jungen Erwachsenen zu besetzen. Es sind al-
lerdings Massnahmen notwendig, die Gemeindeamter
attraktiver zu gestalten und die Jungen besser anzu-
sprechen. Denn 90 Prozent der jungen Erwachsenen
wurden noch nie angefragt, ein politisches Amt in der
Gemeinde zu Ubernehmen.

Auf Grundlage der Studie hat die HTW Chur — zusam-
men mit den beteiligten Praxispartnern aus Gemein-
den, Kantonen und Verbanden — tber 80 Massnahmen
mit zahlreichen Praxisbeispielen zu 18 grundlegenden
Stossrichtungen erarbeitet. Die Gesamtergebnisse sind
unter promo35.ch in einem interaktiven Online-Tool in-
klusive Leitfaden aufbereitet. Sie richten sich an Ge-
meindepolitikerinnen und -politiker, Lokalparteien,
Gemeindeverwaltungen sowie an die interessierte Of-
fentlichkeit. Das Online-Tool soll die Gemeinden mit in-
dividuellen Vorschlagen bei der Suche und Rekrutierung
von jungen Erwachsenen flir ihnre Gemeindebehorden
unterstutzen.

Die Resultate aus PROMO 35 werden im Rahmen des
«Jahres der Milizarbeit», das der Schweizerische Ge-
meindeverband lanciert hat, an verschiedenen Veran-
staltungen vorgestellt. Dadurch sollen sie dem Miliz-
system neue Impulse verleihen.

Andreas Miiller, Projektleiter «Jahr der Milizarbeit»
beim Schweizerischen Gemeindeverband

Zentrum flr Verwaltungsmanagement (ZVM)

Das ZVM férdert das unternehmerische Handeln in der Offentlichen Verwaltung und in Non-Profit-Organi-
sationen mit dem Ziel, die Effizienz und Effektivitat zu steigern. Dazu vermittelt es angewandtes Wissen,
entwickelt praxisfahige Losungen fur die wirkungsorientierte Verwaltungsfiihrung und forscht in ausgewahl-
ten Schwerpunkten — insbesondere zum Gemeindemanagement und zur Miliz- und Freiwilligentatigkeit.

Kontakt

Telefon +471 812863917
E-Mail zvm@htwchur.ch
Webseite  htwchur.ch/zvm
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2009 ist die HTW Chur als erste offentliche Hochschule der Schweiz der UN-Initiative
Principles for Responsible Management Education (PRME) beigetreten, seit 2013
ist sie PRME Champion und seit 2016 besteht das PRME Business Integrity Action Center

an der HTW Chuir.

Prof. Dr. Christian Hauser, Leiter BIAC

Seit vielen Jahren beschaftigt sich die Forschung an
der HTW Chur mit Fragestellungen zur Business Inte-
grity, Korruptionspravention und Medienintegritat. Auf-
grund ihrer Pionierrolle auf diesem Gebiet wurde die
HTW Chur vom PRME Secretariat in New York einge-
laden, Europas erstes PRME Business Integrity Action
Center (BIAC) zu etablieren. Nach einem Beschluss der
Hochschulleitung wurde das BIAC zum 1. Januar 2016
ins Leben gerufen.

Im Rahmen von anwendungsorientierten Forschungs-
und Entwicklungsprojekten (aF&E) ergreift das BIAC ge-
meinsam mit der Wirtschaft und 6ffentlichen Instituti-
onen zielgerichtete Initiativen. Insgesamt konnten seit
2016 interdisziplinare Projekte mit einem Drittmittelvo-
lumen von gut CHF 1,5 Mio. realisiert werden. Zu den
derzeit laufenden aF&E-Projekten zahlen ein Innosuis-
se-Projekt zu Hinweisgeber-Meldestellen in Unterneh-
men, ein SNF-Projekt zu ethischen Herausforderungen
im Umgang mit Big Data und ein Projekt zur Entwick-
lung eines Integrity-Risks-Monitors.

Impressum

Herausgeberin ~ Hochschule fiir Technik und Wirtschaft HTW Chur

Ferner haben Forschende des BIAC u. a. an der Neuauf-
lage der Broschure «Korruption vermeiden» des Staats-
sekretariats flr Wirtschaft (SECO) mitgearbeitet und
wirken derzeit auf Einladung des Eidgendssischen De-
partements fir auswartige Angelegenheiten (EDA) am
strategischen Zielsetzungsprozess zur Korruptionsbe-
kampfung auf Bundesebene mit. Die Expertise auf die-
sem Gebiet flihrt zudem dazu, dass die Forschenden
regelmassig von verschiedenen Medien angefragt wer-
den, um tagesaktuelle und Ubergeordnete Fragestel-
lungen mit Bezug zur Integritatsthematik einzuordnen,
zum Beispiel bei SRF «10vor10», in der «Tagesschau»
oder bei RSI im «Telegiornale».

Kontakt

Telefon +47 81 286 39 24

E-Mail christian.hauser@htwchur.ch
Webseite  htwchur.ch/de_integrity
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HTW Chur

Hochschule fir Technik und Wirtschaft
Pulvermihlestrasse 57

7004 Chur

Schweiz

Telefon +471 81286 24 24
E-Mail hochschule@htwchur.ch
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