] HTW Chur

. . Zentrum fur
wirtschaftspolitische Forschung

Jahresbericht 2014

Zentrum fiir wirtschaftspolitische Forschung ZWF

Volkswirtschaftliche Analysen,
Beratung und Ausbildung
Wirtschaftspolitik, Regionalentwick-
lung, Arbeitsmarkt, Energiedkonomie

FHO Fachhochschule Ostschweiz graub'Jnden Bildung und Forschung



Unsere Partner:

Forderkreis Wirtschaftspolitik




Inhaltsverzeichnis

Vorwort

Portrat

Impressionen aus den Medien
Das ZWF-Team 2014

Lehre und Weiterbildung

Angewandte Forschung und Entwicklung
Forschungsfelder

Forschungs- und Beratungsprojekte

Referenzprojekte

Wissenstransfer

Offentliche Anlasse des ZWF

Rubrik Wirtschaftspolitik:
Beobachtungen aus dem Bundeshaus
Forderkreis Wirtschaftspolitik
Publikationen

Vortrage und Présentationen

Kontakt

Impressum
Fotos: HTW Chur
Gestaltung: Zentrum fiir wirtschaftspolitische Forschung

ZWF - Jahresbericht 2014

NSO e

10

11
11
12
14

20
20
24
24
25
26
28

30



Vorwort

2014 - Das Jahr des Wachstums und der neuen Gesichter

Das Zentrum fir wirtschaftspolitische For-
schung ZWF bleibt ein dynamisches Ge-
bilde, dessen Gesicht sich auch 2014 wei-
ter gewandelt hat. So gelang es uns, die
vakante Dozierendenstelle fur Volkswirt-
schaftslehre und Statistik mit Monika Eng-
ler wieder kompetent zu besetzen.

Zudem konnten wir im Laufe des Jahres
mit Patrick Baur, Silke Zéliner, Kathrin
Zogg sowie Gianluca Giuliani vier wissen-
schaftliche Mitarbeitende zusétzlich einstel-
len. Dadurch sind wir in der Lage, ein gros-
seres Projektvolumen zu bearbeiten und
flexibler auf Projektanfragen zu reagieren.

Leider war das Jahr 2014 aber auch durch
die schwere Krankheit unserer Dozentin
und Projektleiterin Silvia Simon gepragt.
Damit verbundene Engpasse konnten wir
unter anderem durch die kurzfristige Rekru-
tierung neuer Lehrbeauftragter beheben.
So zahlten letztes Jahr Andreas Brunhart
vom Liechtenstein-Institut, Kersten Keller-
mann von der Konjunkturforschungsstelle
Liechtenstein und Max Meulemann von der
ETH Zirich neu zu unserem erweiterten
Team in der Lehre, in der wir HTW-weit auf
allen Ausbildungsstufen den Unterricht in

Volkswirtschafslehre und Angewandter Sta-
tistik koordinieren und weitgehend mit un-
serem Team abdecken. Neu umfasst dies
mit der Blockwoche «Volkswirtschaft und
Politik» auch den Bachelor-Studiengang
Bau und Gestaltung.

Zu den Highlights 2014 z&hlte sicherlich
die erfolgreiche Akquise eines mehrjghrigen
Forschungsprojektes tiber die Zukunft der
Wasserkraft in der Schweiz, welches wir in
einem Verbund mit Kollegen der Universita-
ten Basel und Genf sowie der HES-SO Va-
lais im Rahmen des Nationalen For-
schungsprogrammes NFP70 und
eingebettet in die nationalen Kompetenz-
zentren zur Energieforschung (SCCERs)
durchfihren werden.

Weitere Highlights in der Forschung stellten
die fir das Staatssekretariat fir Wirtschaft
SECO verfasste Arbeitsmarktstudie tber
das Ruckrufverhalten ehemaliger Arbeitge-
ber sowie die fir das Bundesamt fur Land-
wirtschaft BLW erstellte Untersuchung der
Wertschépfung und Margen in Landwirt-
schaft und nachgelagerten Industrien dar,
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deren Resultate wir auch am Kongress der
European Association of Agricultural Eco-
nomists in Ljubljana présentieren durften.
Auf regionaler Ebene noch bedeutsamer ist
das von Franz Kronthaler geleitete KTI-Pro-
jekt fur die Entwicklung innovativer Pro-
dukte zur Starkung des Gesundheits- und
Aktivtourismus in Davos Klosters.

Zu allen drei Projekten konnten wir auch
entsprechende Publikationen verdffentli-
chen. Speziell zu erwahnen ist auch das
letztes Jahr erschienene Statistik-Lehrbuch
von Franz Kronthaler mit dem einladenden
Untertitel «Datenanalyse ist (k)eine Kunst».

Wichtig in der Offentlichkeitsarbeit sind
auch die von uns organisierten Anlésse. So
konnten wir im Frihling Professor Martin
Odening von der Humboldt-Universitat zu
Berlin im Rahmen des Wirtschaftspoliti-
schen Seminars Alpenrhein fur ein Referat
zum heissen Thema «Spekulation mit Ag-
rarrohstoffen» gewinnen.

Der ausnahmsweise auf den Herbst ver-
schobene Gesprachskreis zur Wirtschafts-
politik war dem Thema &ffentliche Finan-
zen, «Sparen beim Staat» gewidmet. Dazu
referierten unter anderem Professor Chris-
toph Schaltegger von der Universitét Lu-
zern, der Churer Stadtprasident Urs Marti
und der Verleger Hanspeter Lebrument.

Zu guter Letzt wurden wir gebeten, im Rah-
men der an der HTW Chur organisierten
ersten Responsible Management Education
Conference eine thematische Session zu
Nachhaltigkeit und Verantwortung in der
Ermahrungswirtschaft zu organisieren, fur
welche wir mit Max Peter von Emmi
Schweiz und Peter Lutz von der SV-Group
sowie Evelyn Markoni von der Berner Fach-
hochschule und Michael Ottenbacher von
der Hochschule Heilbronn ein Podium be-
stehend aus Vertretern von Wirtschaft und
Wissenschaft présentieren konnten.
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Ich wiinsche allen eine informative Lektlre
unseres Jahresberichtes und freue mich,
wenn dadurch |hr Interesse an unserer Ar-
beit gestérkt wird und wir Sie bei einem un-
serer Anlasse 2015 an der HTW begrlssen
diirfen. Uber Riickmeldungen, Nachfragen
und Kommentare freuen wir uns jederzeit.

Werner Hedljger
Leiter Zentrum fiir wirtschaftspolitische
Forschung ZWF



Portrat

Das Zentrum fiir wirtschaftspolitische Forschung ZWF

Das Zentrum fir wirtschaftspolitische For-
schung ZWF ist eingebettet ins Departe-
ment «Lebensraum» der HTW Chur. Im da-
zugehdrigen Themenschwerpunkt tragt das
ZWF mit seinen Fach- und Methodenkom-
petenzen zu einem besseren Verstandnis
von Lebensraumen bei, die durch ihre un-
terschiedlichen Nutzungsformen gepragt
sind.

Im alpinen Raum sind insbesondere Touris-
mus, Bau und Energie wirtschaftlich, kultu-
rell und landschaftlich pragend. Die Sied-
lungsstrukturen haben sich durch die
naturgegebenen Talschaften dezentral ent-
wickelt und schaffen verschieden stark ver-
netzte Lebens-, Arbeits- und Freizeitraume.
Im Fokus des «Lebensraumes» steht die
zielgerichtete Entwicklung der unterschiedli-
chen regionalen Rdume durch eine Kombi-
nation der Disziplinen «Tourismus», «Archi-
tektur/Bau», «Energie» und
«Regionalwirtschaft». Starker Praxis- und
Regionalbezug, kombiniert mit angewandter
Forschung, ermdglicht ganzheitliche und in-
novative Losungen in den Forschungs-
schwerpunkten des Departements.

In diesem Umfeld bildet das ZWF das Kom-
petenzzentrum fir Volkswirtschaftslehre,
Wirtschaftspolitik und Angewandte Statistik
der HTW Chur.

Mit seinen Mitarbeitenden soll das ZWF ei-
nerseits die Volkswirtschaftslehre in allen
Studiengdngen abdecken und anderseits
die angewandte Forschung und Beratung
im Bereich Wirtschaftspolitik biindeln und
ausbauen. So erbringt das ZWF-Team For-
schungs- und Beratungsdienstleistungen
fur Wirtschaft und Politik und tragt zur Lo-
sung von wirtschafts- und regionalpoliti-
schen Fragen und Problemen bei.

Das ZWF versteht sich zudem als Diskussi-
onsplattform im Bereich der nationalen und
regionalen Wirtschaftspolitik und fordert
den Wissens- und Erfahrungsaustausch
zwischen Wissenschaft, Wirtschaft und Po-
litik. Zu diesem Zweck organisiert das ZWF
verschiedene Veranstaltungen und ladt
interessierte Kreise zur Teilnahme ein.
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Impressionen aus den Medien
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Neue Herausforderungen fiir
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Das ZWF-Team 2014

Zentrumsleiter

Werner Hediger
Prof. Dr. oec. publ., PD

werner.hediger@htwchur.ch

Stellvertretender Leiter

Franz Kronthaler
Prof. Dr. rer. pol.

franz.kronthaler@htwchur.ch

Festangestellte Mitarbeitende

Patrick Baur
Dr. oec.

patrick.baur@htwchur.ch

Nadja El Benni
Dr. sc. ETH

Monika Engler

Dr. oec. HSG
monika.engler@htwchur.ch
Gianluca Giuliani

Dr. sc. techn.

gianluca.giuliani@htwchur.ch

Silvia Simon
Prof. Dr. rer. pol. M.A.

silvia.simon@htwchur.ch

Professor fir Volkswirtschafts-
lehre, Fachkoordinator Volks-

wirtschaftslehre

Professor fur Volkswirtschafts-
lehre und Statistik, Fachkoor-
dinator Angewandte Statistik

Wissenschaftlicher Mitarbeiter
(seit 1.5.2014)

Wissenschaftliche Mitarbeiterin
(bis 31.5.2014)

Dozentin fir Volkswirtschafts-
lehre und Statistik

(seit 1.5.2014)
Wissenschaftlicher Mitarbeiter
(seit 1.12.2014)

Professorin fur Volkswirtschafts-
lehre, Fachkoordinatorin Volks-

wirtschaftslehre
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Martin Werner
Dr. rer. oec.

martin.werner@htwchur.ch

Kathrin Zogg
Bsc FHO Tourism
kathrin.zogg@htwchur.ch

Silke Zo6lIner
BSc Human Geography

silke.zoellner@htwchur.ch

Lehrbeauftragte

Irene Bosch
Dr. sc. ETH

i.boesch@hanserconsulting.ch

Andreas Brunhart

Dr.
Andreas.brunhart@liechtenstein-institut.ch
Kersten Kellermann

Dr. habil.

Max Meulemann

Dipl. VW
mmeulemann@ethz.ch
Claudia Zogg

Dr. oec. HSG
claudia.zogg@htwchur.ch
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Dozent fur Volkswirtschaftslehre

Wissenschaftliche Mitarbeiterin
(seit 1.10.2014)

Wissenschaftliche Mitarbeiterin
(seit 1.6.2014)

Volkswirtschaftslehre

(Makrodkonomie, bis FS 2014)

Volkswirtschaftslehre

(Makrodkonomie, seit FS 2014)

Volkswirtschaftslehre (Internat.
Economics, FS 2014)

Volkswirtschaftslehre
(Makrodkonomie, seit HS 2014)

Volkswirtschaftslehre

(Mikro- und Makrodkonomie)



Lehre und Weiterbildung
Durch das ZWF Angebotene Lehrveranstaltungen

Als Kompetenzzentrum fir Volkswirtschaftslehre und Angewandte Statistik koordiniert das
ZWF die Lehre und Weiterbildung in diesen beiden Disziplinen und deckt den Unterricht weit-
gehend mit eigenen Personalressourcen ab.

Im Jahr 2014 haben die Mitglieder des ZWF die Facher Volkswirtschaftslehre, Statistik und
Forschungsmethodik in den folgenden Studiengédngen der HTW Chur unterrichtet:

Bachelor Betriebs6konomie

o  Mikrotkonomie Martin Werner und Curdin Derungs (ZVM)

o  Makrotkonomie Irene Bosch und Max Meulemann

e International Economics (dt.) Monika Engler und Kersten Kellermann

e International Economics (engl.) Werner Hediger

e Angewandte Statistik Patrick Baur, Monika Engler und Franz Kronthaler

Bachelor Tourismus

e Mikrodkonomie (dt.) Silvia Simon und Claudia Zogg

e  Microeconomics (engl.) Werner Hediger

e Makrotkonomie (dt.) Irene Bosch und Andreas Brunhart
e Macroeconomics (engl.) Andreas Brunhart

e International Economics (engl.) Martin Werner

Bachelor in Bau und Gestaltung
e Volkswirtschaft und Politik Werner Hediger

Bachelor in Information Science
e Angewandte Statistik Patrick Baur und Franz Kronthaler

Master of Science in Business Adminstration

e Quantitative Forschungsmethoden (dt.) Franz Kronthaler
e Quantitative Research Methods (engl.) Franz Kronthaler
e Introduction to Data Management and Analytics Franz Kronthaler
e Business Research Methods (dt. und engl.) Silvia Simon

Weiterbildung
¢ Diploma of Advanced Studies in Business Administration (DAS)

Volkswirtschaftslehre Silvia Simon und Martin Werner
e  Master of Advanced Studies in Business Administration (MAS)
Volkswirtschaftslehre Werner Hediger und Curdin Derungs (ZVM)
e Executive Master of Business Administration (EMBA) General Management
Volkswirtschaft und Recht Werner Hediger, Martin Werner,

sowie externe Lehrkrafte: Ruedi Minsch,
Peter Moser, Connie Voigt und Andreas Ziegler
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Angewandte Forschung und Entwicklung

Das ZWF ist fir den Forschungsschwer-
punkt «Regionalentwicklung» verant-
wortlich. Im Zentrum steht der Wissens-
und Erfahrungsaustausch zwischen Wis-
senschaft und Wirtschaftspolitik. Durch die
Verknlpfung von ékonomischem Wissen
mit wirtschaftspolitischer Erfahrung wird ein
Beitrag zur Lésung aktueller Probleme der
nationalen und regionalen Wirtschaftspolitik
geleistet. Es werden wissenschaftlich aner-
kannte Methoden problembezogen einge-
setzt und die Sicht der Beteiligten wird be-
ricksichtigt. Die Ergebnisse werden so
aufbereitet, dass sie fir eine breite Offent-
lichkeit verstandlich sind. Forschung und
Lehre werden durch den Einbezug von Stu-
dierenden verknipft und die gewonnenen
Erkenntnisse fliessen in die Lehre ein. Da-
bei konzentriert sich das ZWF auf folgende
Forschungsfelder, bei denen Synergien mit
den unterschiedlichen Forschungsschwer-
punkten der HTW Chur genutzt werden.

Forschungsfelder

Wirtschaftspolitik und Regional6kono-
mie

Wir befassen uns mit Branchen und Mérk-
ten im Wandel, Einflussfaktoren der regio-
nalen Entwicklung und Méglichkeiten der
Steuerung durch die Wirtschaftspolitik.
Dies umfasst volkswirtschaftliche Aspekte
des Tourismus, regionale Wertschopfungs-
systeme sowie Auswirkungen von technolo-
gischem Wandel und Marktéffnung auf die
Schweizer Volkswirtschaft und ihre Bran-
chen.

ZWF - Jahresbericht 2014

Arbeitsmarkt

Wir untersuchen die Funktionsweise regio-
naler Arbeitsmarkte, das Zusammenspiel
der Schlisselfaktoren Arbeit, Kapital und
Technologie sowie den Einfluss von Ausbil-
dung, Mobilitdt und Flexibilitat auf die Ar-
beitsmarktentwicklung. Dies schliesst ins-
besondere Fragen zur Sicherung von Fach-
und Flhrungskréften und die Vereinbarkeit
von Beruf und Familie mit ein.

Energiebkonomie

Wir untersuchen die wirtschaftlichen Zu-
sammenhéange zwischen Energiewirtschaft,
Regionalentwicklung und einzelnen Bran-
chen wie Bau und Tourismus. Wir befassen
uns mit der Zukunft der Wasserkraftnut-
zung in den Alpen, mit rAumlichen Auswir-
kungen der Energiewende und erarbeiten
energie- und wirtschaftspolitische Hand-
lungsempfehlungen.
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Forschungs- und Beratungsprojekte

Forschungsfeld Wirtschaftspolitik und Regionalékonomie

«VALUE_NAT_CULT: Wertschopfung von
Natur- und Kulturgitern in der Schweiz —

Prototyp Graublnden»

«Entwicklung innovativer Produkte zur Star-
kung des Gesundheits- und Aktivtourismus

in Davos Klosters»

«Tourismus und Biolandwirtschaft — Syner-

giepotentiale am Beispiel Graubinden»

«Wettbewerbsfahigkeit Landwirtschaft —

Nachgelagerte Industrien»

12

Leitung: T. Luthe (ITF)

Team: S. Simon, W. Hediger, P. Baur,
M. Papst: R. Walser, F. Voll (ITF);

D. Siegrist, L. Ketterer (ILF HSR).

Im Auftrag des Amtes fir Natur und Um-
welt (ANU) Graubdinden.

Lautzeit: 1072013 - 0672016

Ansprechperson: P. Baur

Leitung: F. Kronthaler

Team: T. Heublein (IBAR), T. Zehnder,
A. Schocher (ITF), D. Bergamin (ITF).
Geférdert durch die Kommission fir
Technologie und Innovation KTI der
Schweiz.

Laufzeit 06/2012 — 12/2074

Ansprechperson: F. Kronthaler

Leitung: S. Simon

Team: U. Kuhnhenn (ITF)

Im Auftrag von Bio Grischun.
Lautzeit: 09/2011 - 11/2074
Ansprechperson: W. Hediger

Leitung: W. Hedjger

Team: N. EI Benni

Im Auftrag des Bundesamtes fiir Land-
wirtschaft BLW.

Lautzeit: 05/2013- 06,2014
Ansprechperson: W. Hediger
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Forschungsfeld Arbeitsmarkt

«Familienerganzende Kinderbetreuung in
der Stadt Amriswil (TG)»

«Technische Berufs- und Studienwahl von

Jugendlichen in Graublnden»

«Auswirkungen der Arbeitslosenversiche-
rung Uber Rickrufe auf das Verhalten der
Stellensuchenden und Arbeitgeber, und
was sich daraus fir Konsequenzen flr das
Niveau der Arbeitslosigkeit und Beschafti-

gungsstruktur in der Schweiz ergeben»

Forschungsfeld Energie6konomie

«Regional Impact Analysis and Sustainability

Assessment of Hydropower
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Leitung: S. Simon

Team: C. Zogg

Im Auftrag der Stadt Amriswil TG.
Lautzeit: 07/2013 - 02/2074
Ansprechperson: C. Zogg

Leitung: S. Simon

Team: F. Bau (ZBW), B. King (SIFE).
Finanziert durch Die Stidostschweiz Medien
und den Fdrderverein der HTW Chur.
Lautzeit: 0172013 - 02/2014
Ansprechperson: B. Kiing

Leitung: T. Zehnder

Team: R. Félimi (Uni St.Gallen),

J. Zweimdiller (Uni Ziirich).

Im Auftrag des Staatssekretariats fir Wirt-
schaft (SECO).

Laufzeit: 01/2012 - 02/2074
Ansprechperson: W. Hediger

Leitung: W. Hedjger

Team: P. Baur, G. Giuliani, , G. Voegel,
L. Schlange (ZBW).

Studlie im Rahmen des Nationalen For-
schungsprogramms NFP70 «Energie-
wende»; Projekt zum Cluster «The Future of
Swiss Hydropower: An Integrated Econo-
mic Assessment of Chances, Threatls and
Solutions».

Lautzeit: 12/2014 — 05/2018
Ansprechperson: W. Hediger
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Referenzprojekte

Entwicklung innovativer Produkte

zur Starkung des Gesundheits- und Aktivtourismus in Davos Klosters

Projektteam. Franz Kronthaler (Projektleiter), Tanja Heublein (IBAR), Tanja Zehnder, Andrea

Schocher (ITF), Domenico Bergamin (ITF)

Studlie geférdert durch die Kommission fir Technologie und Innovation KT/

Projektdauer: Januar 2012 — Dezember 2074

Dem Gesundheitstourismus wird von
Markt- und Trendforschern eine glan-
zende Zukunft prophezeit. Erwartet
wird, dass sich der Gesundheitstouris-
mus zu einem «Megatrend» mit gros-
sem wirtschaftlichem Potential entwi-
ckelt. Wie aber kénnen touristische
Regionen diesen Trend nutzen und fir
sich erschliessen? Dieser Frage wid-
met sich das Projekt der Kommission
fur Technologie und Innovation (KTI)
«Entwicklung innovativer Produkte zur
Starkung des Gesundheits- und Aktiv-
tourismus in Davos Klosters».

Gestutzt auf vier Markttreiber wird dem Me-
gatrend Gesundheitstourismus ein erhebli-
ches wirtschaftliches Potential zugeschrie-
ben. Diese vier Markttreiber lassen sich wie
folgt zusammenfassen: ein steigendes Ge-
sundheitsbewusstsein, der demografische
Wandel, die Offnung der bisherigen Struk-
turen des Gesundheitsmarktes sowie Inno-
vationen, die sich aus neuartigen Kombina-
tionen von Medizin, Medizintechnologie und
Kommunikationstechnologie ergeben. Der
Megatrend Gesundheitstourismus bietet fir
die Schweiz, die Uber eine historisch ge-
wachsene Kurtradition verfugt, erfolgver-
sprechende Marktpotentiale.

Was steckt hinter Gesundheitstouris-
mus?

Unter Gesundheitstourismus versteht man
touristische Aufenthalte, im Rahmen derer
Reisende eigeninitiativ ausserhalb des
Wohnsitzes Zeit investieren, um gesund-
heitsférdernden Aktivitdten nachzugehen.
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Dabei unterscheidet man zwischen ver-
schiedenen Angebotssparten: zum einen
Angebote, die ohne medizinische Diagnose
durchgefihrt werden und entweder der
Krankheitsvorbeugung, der Leistungsstei-
gerung oder der Erhdhung der Attraktivitat
dienen (indikationsunabhéngige Angebote),
zum anderen Angebote, die auf einer arztli-
chen Diagnose beruhen und das Ziel verfol-
gen, die Verschlimmerung beziehungsweise
das Wiederauftreten einer Erkrankung zu
verhindern, durch Rehabilitation die korper-
liche Gesundheit wiederherzustellen oder
bestehende Erkrankungen zu heilen oder zu
lindern (indikationsabhangige Angebote).
Die Etablierung gesundheitstouristischer
Produkte innerhalb dieser Sparten bedarf
einer auf verschiedenen Erfolgsfaktoren ba-
sierenden Strategieentwicklung.

Erfolgsfaktoren fur den Gesundheits-
tourismus

Eine erfolgreiche gesundheitstouristische
Strategie erfordert den Einbezug der betei-
ligten Akteure aus den Bereichen Gesund-
heit und Tourismus, eine Berlcksichtigung
der spezifischen Kernkompetenzen vor Ort
sowie die Definition der Zielgruppen. Zu-
satzlich missen vier weitere Aspekte be-
rlicksichtigt werden: Profilbildung und Spe-
zialisierung, klare Ausrichtung auf den
Nutzen der Kundschaft, Initiierung und For-
derung von Anbieternetzwerken zur Nut-
zung von Synergien sowie ein systemati-
sches Innovationsmanagement. Darlber
hinaus ist bei der Strategieumsetzung auf
eine konsequente Qualitatsorientierung zu
achten, welche die anerkannten touristi-
schen und medizinisch-therapeutischen
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Standards berlcksichtigt. Zudem mussen
diejenigen Vertriebskanale bedient werden,
die sich explizit an die anzusprechende
Kundengruppe richten.

Standortvorteile im Bereich Allergie
und Asthma in Davos

Eine Analyse der Kernkompetenzen in Da-
vos hat gezeigt, dass hier sowohl in den
nicht-indikationsorientierten als auch in den
indikationsorientierten Angebotssparten des
Gesundheitstourismus Kompetenzen beste-
hen. Basierend auf dem touristischen
Sportangebot in Davos bieten sich z. B.
Produkte in den Angebotssparten Pri-
marpravention und Leistungssteigerung an.
Eine Neukonzeption der ortsansassigen in-
dikationsorientierten Strukturen (z. B. Ho-
henkliniken) ist ebenfalls denkbar. Eine
Méglichkeit ist hier eine Fokussierung auf
die Themen Allergie und Asthma. Das aller-
genarme Mikroklima sowie das Renommee
als Héhenkurort sind Standortvorteile und
auch auf wissenschaftlicher Ebene ist mit
den vorhandenen Institutionen der Allergie-
und Asthmaforschung fachliches Know-
how vorhanden.

Davoser Potential noch ausbaufahig
Eine Analyse Davoser Sommer- und Win-
tergaste, durchgefiihrt im Sommer 2013
und Winter 2013/2014, zeigt, dass die ak-
tuellen Géste bei ihrer Urlaubsplanung vor
allem an der Erhaltung ihrer Gesundheit
durch Vorbeugung tber Sport, Erndhrung,
Stressabbau und Wellness (ca. 70 Prozent
der Befragten) sowie an ihrer eigenen Leis-
tungssteigerung durch Training und Medita-
tion (tber 30 Prozent der Befragten) inte-
ressiert sind. Bei der Etablierung gesund-
heitstouristischer Angebote kann daher auf
bestehende Gaste zuriickgegriffen werden,
wodurch eine gute Ausgangslage zur Posi-
tionierung im Gesundheitstourismus-Markt
besteht. Eine im Hinblick auf die Zusam-
menarbeit der touristischen und gesund-
heitlichen Akteure in Davos durchgefihrte
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Netzwerkanalyse hat jedoch gezeigt, dass
erst wenige Kooperationen zwischen den
beiden Bereichen Tourismus und Gesund-
heit bestehen und eine Zusammenarbeit
weitgehend fehlt.

Synthese und wirtschaftspolitische Im-
plikationen

Davos verfugt Uber vielfaltige Moglichkei-
ten, die bestehenden Standortvorteile zu
nutzen und sich erfolgreich im Gesund-
heitstourismus-Markt zu positionieren. Ein
zentrales Erfolgskriterium wird dabei sein,
marktfahige Produkte zu entwickeln und
diese Uber die zielgruppenspezifischen Ver-
triebskandle zu kommunizieren. Zudem gilt
es, die Kooperation zwischen den touristi-
schen und den gesundheitlichen Akteuren
zu intensivieren, wobei zu berlcksichtigen
ist, dass beide Akteursgruppen unter-
schiedliche Sprachen sprechen und im Ta-
gesgeschaft Uber wenig Zeit zur Entwick-
lung von Innovationen verfiigen.

Wirtschaftspolitik und Regionalentwicklung
kdénnen hier beispielsweise durch entspre-
chende Fachstellen wertvolle Handlungsim-
pulse setzen. Letztlich sind jedoch die Ak-
teure der beiden Bereiche Gesundheit und
Tourismus gefordert, diese Anstdsse zu
nutzen und marktfahige, innovative Pro-
dukte im Gesundheitstourismus zu entwi-
ckeln und in Davos zu etablieren.
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Wertschopfung und Margen in Landwirtschaft und nachgelagerten Industrien

Projektteam: Nadja £/ Benni, Werner Hediger

Studie im Auftrag des Bundesamtes fir Landwirtschaft

Projektdauver: April 2013 — Juni 2014

Wie haben sich die Margen in den der
Landwirtschaft nachgelagerten lebens-
mittelverarbeitenden Industrien in den
letzten 10 Jahren entwickelt und sind
die Margen auf Kosten der Landwirt-
schaft gewachsen? Welche Auswirkun-
gen hatte eine Grenzoffnung auf die
Margen- und Preisentwicklung und
welche Massnahmen sollen getroffen
werden, damit ein méglichst grosser
Anteil des Konsumentenfrankens bei
der Landwirtschaft ankommt?

Dies sind Fragen, die mit dem Projekt
«Wettbewerbstahigkeit Landwirtschaft —
Nachgelagerte Industrien» im Auftrag des
Bundesamtes fir Landwirtschaft (BLW)
untersucht wurden. Mittels ausgewahlter
statistischer Verfahren wurden die Entwick-
lung der Bruttomargen und die Anpassung
der Preise zwischen der Landwirtschaft und
nachgelagerten Wertschopfungsstufen fur
ausgewdhlte Fleisch- und Milchprodukte
analysiert. Dafur standen Daten der Markt-
beobachtung des BLW zu den Einstands-
preisen, Nettoeinnahmen und Bruttomar-
gen von Grosshandel, Gastrobranche und
Detailhandel fur Rind-, Kalb- und Schwei-
nefleisch zur Verfligung. Zudem wurden die
Produzentenpreise fur Milch sowie die Kon-
sumentenpreise fur Vollmilch, Frucht-
joghurt, Gruyere und Emmentaler unter-
sucht.

Margenentwicklungen

Fir Rind-, Kalb- und Schweinefleisch kann
zwischen 2000 und 2013 ein signifikanter
Anstieg in den Bruttomargen in den Spar-
ten Grosshandel und Detailhandel fest-
gestellt werden, was entweder durch einen
Preisanstieg auf Seiten der nachgelagerten
Wertschopfungsstufen oder durch Kosten-
einsparung begriindet ist. Im Gegensatz
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dazu sanken die Bruttomargen in der
Gastrobranche, was auf starken Wettbe-
werbsdruck hindeutet. Ebenfalls sind die
Bruttomargen des Detailhandels fir alle
untersuchten Milchprodukte seit 2000
signifikant gesunken.

Bruttomarge in verschiedenan
Vermarktungskanéalen
2000-2013 I 2005-2013

Datenverfugbarkeit

Rindfleisch

Grosshandel —

Gastrobranche - ns
Detailhandel — —
Kalbfieisch

Grosshandel — —
Gastrobranche -- —
Detailhandel — ns
Schweinefleisch

Grosshandel i ns
Gastrobranche -- —
Detailhandel e —

Bruttomarge Detailhandel
2000-2012

Milch(produkte)
Joghurt

Vaollmilch

Emmentaler

L

Gruyere
ns: nicht signifikant

Margenentwicklung auf Stufe Verarbeitung und Handel fur
Fleisch und Milchprodukte

Insgesamt deuten die empirischen Ergeb-
nisse nicht darauf hin, dass die Margen der
nachgelagerten Industrien auf Kosten der
Landwirtschaft gewachsen sind. Sowohl die
Produzentenpreise als auch die Preise der
nachgelagerten Industrien haben sich
gleichlaufig entwickelt. Die Datenlage er-
laubt jedoch keine Aussagen Uber die Net-
tomargen, da Daten zu Kostenentwicklun-
gen auf den entsprechenden Stufen fehlen.

Wettbewerb in der Erndhrungsbranche
Ein funktionierender Wettbewerb zeichnet
sich unter anderem dadurch aus, dass
Preissignale ohne Verzégerung zwischen
den Produzierenden und Konsumierenden
weitergegeben werden. Mit 6konometri-
schen Modellen wurde untersucht, ob
Asymmetrie in der Preisanpassung zwi-
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schen der Landwirtschaft und den nachge-
lagerten Wertschépfungsstufen vorliegt,

d. h. ob Preiserhdhungen bzw. Preissen-
kungen mit unterschiedlicher Geschwin-
digkeit zwischen den verschiedenen Wert-
schopfungsstufen weitergegeben werden.
Weder flr Fleisch noch fir Milch konnte mit
den zur Verfigung stehenden Daten eine
Asymmetrie in der Preistransmission
festgestellt werden. Es liegt daher keine
empirische Evidenz vor, welche auf ein
wettbewerbsverzerrendes Verhalten der
nachgelagerten Industrien gegeniber den
landwirtschaftlichen Produzentinnen und
Produzenten schliessen lassen wiirde.

Marktsegmentierung im Wettbewerb
Mit Hilfe einer komparativ-statischen mikro-
6konomischen Analyse wurde der Einfluss
einer Grenzéffnung auf Landwirtschaft und
nachgelagerte Industrien untersucht. Dabei
ist das Verhalten der Marktakteure im
Wettbewerb von besonderer Bedeutung.

Die im schweizerischen Detailhandel bereits
verfolgte Strategie der Produktdifferenzie-
rung schafft fur die einzelnen Detailhandler
ein Umfeld monopolistischer Konkurrenz.
Diese erlaubt es dem Detailhandel, hohere
Preise zu setzen und die Zahlungsbereit-
schaft der Konsumentinnen und Konsu-
menten fir Premium-Produkte abzuschop-
fen. Dies ist méglich, solange diese bereit
sind, einen héheren Preis fir bestimmte
Produkte(eigenschaften) zu bezahlen. Auf
diese Weise entstehen sog. Quasi-Mono-
polrenten. Ein wettbewerbspolitisch moti-
viertes Eingreifen des Staates ist aber nicht
zwingend gerechtfertigt, da auch unter mo-
nopolistischer Konkurrenz Wettbewerb
herrscht.

Auswirkungen einer Grenzo6ffnung
Generell dirfte eine Marktoffnung zu
sinkenden Preisen fir importierte Pro-
duktionsmittel fihren, was sinkende
Grenzkosten in der landwirtschaftlichen
Produktion und damit — in Kombination mit

ZWF - Jahresbericht 2014

dem wegfallenden Grenzschutz fir land-
wirtschaftliche Produkte — sinkende Produ-
zenten- und Konsumentenpreise mit sich
bringen dirfte.

Im Standard-/Tiefpreis-Segment kann da-
von ausgegangen werden, dass der inter-
nationale Konkurrenzdruck zu sinkenden
Produzenten- und Konsumentenpreisen
fuhren wird. In der Folge ist eine zuneh-
mende Verlagerung der einheimischen Pro-
duktion und Verarbeitung in das Hochpreis-
Segment mit differenzierten Produkten zu
erwarten, die sich beispielsweise durch be-
sondere Eigenschaften wie Bio oder Regio-
nalitat auszeichnen. In diesem Premium-
Segment flhrt die monopolistische Konkur-
renz zumindest kurzfristig zu hoheren Kon-
sumentenpreisen und Margen als im Stan-
dard-Segment. Langerfristig sind aber auch
in diesem Segment Weiterentwicklungen
erforderlich, da aufgrund zunehmender
Markteintritte bei einem Stillstand auch im
Premium-Segment mit sinkenden Konsum-
entenpreisen zu rechnen ist.

Handlungsoptionen

Handlungsoptionen zur Erhéhung der Mar-
gen in der Landwirtschaft bestehen in

8) der Unterstltzung einer vertikalen Inte-
gration der Landwirte in die nachgelagerten
Stufen der jeweiligen Wertschopfungsket-
ten sowie b) der strikten Verfolgung einer
Produktdifferenzierungsstrategie in Pre-
mium-Segmente. Letztere fihrt zu einem
Anstieg der Margen der gesamten Wert-
schopfungskette. Gleichzeitig sinkt jedoch,
trotz Preispramien und héheren Produzen-
tenpreisen, der prozentuale Anteil der
Landwirtschaft an der gesamten Wert-
schopfung. Dies liegt daran, dass bei star-
ker differenzierten Produkten ein zuneh-
mend grosserer Teil der totalen Wertschép-
fung durch die nachgelagerten Industrien in
Form von Quasi-Monopolrenten abge-
schopft werden kann. Durch eine vertikale
Integration entsteht die Méglichkeit, dass
die Landwirte unmittelbar von der héheren
Wertschépfung profitieren.
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Zukunft Wasserkraft Schweiz:

Regionalwirtschaftliche Aspekte und Nachhaltigkeitsbeurteilung

Projektteam.: Werner Hedliger, Patrick Baur, Gianluca Giufliani, Lutz Schlange, Guillaume

Voegel, Franco Romerio (Universitat Genf)

Studie im Rahmen des Nationalen Forschungsprogramms NFFP70 «Energiewende»

Projektdauer: Dezember 2074 — Mai 2018

Die Energiewende stellt eine besondere
Herausforderung dar fur Wirtschaft, Politik
und Forschung. Im Rahmen des Nationalen
Forschungsprogrammes NFP70 befassen
sich verschiedene Forschergruppen mit den
naturwissenschaftlich-technologischen As-
pekten der Energiewende und der damit zu-
sammenhédngenden Umstellung auf ein
neues Energiesystem der Schweiz. In die-
sem Zusammenhang befassen wir uns —

d. h. ein Verbund von Forscherteams von
Uni Basel, Uni Genf, HES-SO Valais und
HTW Chur — in drei aufeinander abge-
stimmten Forschungsprojekten mit der «Zu-
kunft der Schweizer Wasserkraft» («The Fu-
ture of Swiss Hydropower, «HP Future»)
aus wirtschaftlicher Sicht.

Konkret befassen wir uns mit kurzfristigen
Aspekten des Betriebs von Wasserkraftan-
lagen («<HP Operation») und den langfristi-
gen Perspektiven von Planung und Investi-
tionen («<HP Investment») sowie den damit
verbundenen regionalwirtschaftlichen As-
pekten und einer umfassenden Nachhaltig-
keitsbeurteilung («HP Sustainability»).

Als zentraler Pfeiler des schweizerischen
Energiesystems spielt die Wasserkraft auch
im Rahmen der Energiestrategie 2050 des
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Bundes eine zentrale Rolle. So soll die
Wasserkraft-Produktion erhoht werden,
was die Erneuerung bestehender Werke
beinhaltet. Dabei sollen Pumpspeicherkraft-
werke die notwendige Flexibilitat zur Abfe-
derung der stochastisch anfallenden und
zunehmenden Produktion aus Sonnen- und
Windanlagen garantieren und — insbeson-
dere im Berggebiet — weiterhin eine zent-
rale Rolle aus regionalwirtschaftlicher Sicht
spielen. Damit verbunden sind spezielle
Herausforderungen fir den Betrieb wie
auch an die zukinftige Gestaltung der
Wasserkraft in der Schweiz.

Das NFP70-Cluster «The Future of Swiss
Hydropower: An Integrated Economic As-
sessment of Chances, Threats and Soluti-
ons» («HP Future») zielt mit seinen drei Pro-
jekten darauf ab, ein umfassendes
wirtschaftswissenschaftliches Framework
fur die Evaluation von Wasserkraftanlagen
aus Sicht des Betriebs, der Investitionen
und der regionalen Nachhaltigkeit zu erar-
beiten und bereitzustellen.

Dementsprechend ist unsere Forschung in
drei Projekten mit einer gemeinsamen
Struktur organisiert. Damit werden sowohl
die Zusammenarbeit unter den einzelnen
Projekten als auch der Austausch mit exter-
nen Stakeholdern und anderen For-
schungsgruppen erleichtert.
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Die Hauptforschungsfragen der drei Teil-

projekte sind:

1. Welche kurzfristigen Handlungsmog-
lichkeiten bestehen im Betreib von
Wasserkraftanlagen, um in den volati-
len Markten zu bestehen?

2. Welches sind die langfristigen Optio-
nen fir Investitionen in die Wasserkraft
und wie kann dabei mit Ungewisshei-
ten umgegangen werden?

3. Welches sind die regionalwirtschaftli-
chen Auswirkungen dieser Entwicklung
und wie sind diese aus Sicht der nach-
haltigen Entwicklung zu beurteilen?

Angesichts der Komplexitat des Themas
und der Vielfaltigkeit von institutionellen,
6kologischen, technischen, wirtschaftlichen
und gesellschaftlichen Einflissen auf die
Schweizer Wasserkraft benétigt das Ge-
samtprojekt «<HP Future» einen offenen An-
satz, der den gegenseitigen Austausch zwi-
schen den beteiligten Forschern und mit
anderen Forschungsprojekten und Interes-
senten aus Wirtschaft, Politik und Gesell-
schaft sicherstellt. Zu diesem Zweck wer-
den die drei Projekte dieses Clusters durch
eine Ubergeordnete Struktur koordiniert,
welche gemeinsame Workshops und eine
laufende gegenseitige Uberpriifung der er-
zielten Resultate sowie eine gemeinsame
Synthese umfasst.

Ziel des Projektes «<HP Sustainability» (Re-
gional Impact Analysis and Sustainability
Assessment of Hydropower) ist die umfas-
sende Beurteilung der Nachhaltigkeit von
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Wasserkraftprojekten, einschliesslich der
regionalwirtschaftlichen Auswirkungen der-
artiger Anlagen wahrend Bau und Betrieb.
Dabei wird die am Bundesamt fir Raum-
entwicklung ARE entwickelte Methode der
Nachhaltigkeitsbeurteilung erstmals fir
Wasserkraftprojekte angepasst und ange-
wandt. Neben der Beurteilung aus Sicht
des regionalen Systems wird zuséatzlich eine
Ubersetzung der Resultate auf Unterneh-
mensebene erfolgen (Stichwort: soziale
Verantwortung von Unternehmen, corpo-
rate social responsibility CSR). Die Resul-
tate werden zudem den anderen Verbund-
projekten von «HP Future» sowie privaten
und offentlichen Entscheidungstragern, die
im Projekt involviert sind, zukommen.

Insgesamt soll das Projekt dazu beitragen,
Zielkonflikte beim Bau und Betrieb von
Wasserkraftanlagen in der kurzen und lan-
gen Frist offenzulegen und auf diese Weise
zu einem informierten Stakeholder-Dialog in
regionalen Netzwerken und Workshops zu
fuhren sowie eine frihzeitige Optimierung
von Wasserkraft-Projekten zu unterstitzen.

Um dies zu realisieren und zum Erreichen
der Oberziele der Energiestrategie 2050
und der nachhaltigen Entwicklung beizutra-
gen, werden verschiedene Elemente einer
umfassenden Beurteilung von Wasserkraft-
anlagen in koharenter und methodisch sau-
berer Weise zusammengefuhrt und doku-
mentiert.
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Wissenstransfer

Offentliche Anlisse des ZWF

Wirtschaftspolitisches Seminar
Alpenrhein

Das Wirtschaftspolitische Seminar Alpen-
rhein wurde wéhrend der vergangenen
Jahre gemeinsam vom ZWF und der Kon-
junkturforschungsstelle Liechtenstein
KOFL veranstaltet, mit dem Ziel, die Dis-
kussion unter Okonom(inn)en und interes-
sierten Stakeholdern Uber aktuelle wirt-
schaftspolitische Themen zu férdern und
die Vernetzung zwischen diesen Personen
in der Region Alpenrhein zu erleichtern.

Ab 2015 wird diese Veranstaltungsreihe
neu vom ZWF und dem Liechtenstein-
Institut organisiert.

Gesprachskreis zur Wirtschaftspolitik

Der vom ZWF jahrlich organisierte Ge-
spréchskreis zur Wirtschaftspolitik stellt eine
Diskussionsplattform zu einem jeweils aktu-
ellen wirtschaftspolitischen Thema dar.
Diese Veranstaltung wird jeweils in Zusam-
menarbeit mit dem Forderkreis Wirtschafts-
politik durchgefthrt, mit jeweils einem 6f-
fentlichen Teil fir das breite Publikum und
dem eigentlichen Gesprachskreis in einer
kleineren Runde.
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10. Wirtschaftspolitisches Seminar Alpenrhein:
«Spekulation mit Agrarrohstoffen»
Prof. Dr. Martin Odening, Humboldt Universitat, Berlin

HTW Chur, 27. Médrz 2014, auf Einladung des Zentrums fiir wirtschaftspolitische Forschung
(ZWF) und der Konjunkturforschungsstelle Liechtenstein (KOFL)

Warenterminmarkten und fihrte so ins
Hauptthema seines Referates hinein: zur
empirischen Analyse von spekulativen Bla-
sen («speculative bubbles»). Er testete die
Hypothese der Existenz solcher Preisblasen
und musste feststellen, dass aufgrund einer
gemischten empirischen Evidenz keine ab-
schliessende Antwort gegeben werden
kann, Uber die Existenz spekulativer Blasen
in den Preisen flr Agrarrohstoffe. Die Re-
sultate sind aber sensitiv bezlglich der ver-

Ausgehend von Preisbeobachtungen auf wendeten Testmethoden und Daten, wie
Markten fir Agrarrohstoffe und Berichten in Odening betonte. Er schliesst daraus, dass
den Medien (z. B. «Die Schuld der Hunger- auf der wissenschaftlichen Seite weitere
macher») présentier‘te Professor Odening Untersuchungen erforderlich sind. Der Poli-
einen Uberblick zu aktuellen wissenschaftli- tik empfiehlt er sorgfaltige Abwégungen bei
chen Studien zu spekulativem Verhalten an der Regulierung spekulativer Aktivitaten in
Agrarrohstoffmarkten.

Fundamental Prices and
Absolute Bubble Measures
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7. Gesprachskreis zur Wirtschaftspolitik zum Thema «Sparen beim Staat: Warum
die 6ffentlichen Finanzen gerne aus dem Ruder laufen und wie man sie wieder in

Ordnung bringt»

2./3.10.2014, auf Einfadung des ZWF,

finanziell unterstitzt durch den Férderkreis Wirtschaftspolitik.

Im Jahr 2014 haben rund zwei Drittel
der Kantone und viele Gemeinden und
Stadte den Rotstift ansetzen missen.
Nach Ausbruch der Finanz- und Wirt-
schaftskrise hat sich die Finanzlage
der Kantone und Gemeinden zuse-
hends verschlechtert. Die Steuerein-
nahmen brachen ein, der mit Verzége-
rung reagierende Finanzausgleich
belastete sowohl Geber- als auch Neh-
merkantone und schliesslich hat die
Schweizerische Nationalbank ihre Ge-
winnausschittungen fir das Jahr 2013
erstmals ganz ausfallen lassen. Auf der
anderen Seite stiegen die Belastungen,
was die Finanzpolitik zu Spar- und Ent-
lastungspaketen veranlasste, welche
die Aufwande zuriickschraubte, Steu-
ern und andere Einnahmen steigerte
und Belastungen auf Dritte abwalzte.

Der 7. Gesprachskreis zur Wirtschaftspolitik
bestand aus einem 6ffentlichen Teil mit Re-
feraten und Podiumsdiskussion sowie ei-
nem geschlossenen Experten-Workshop.
Das Ziel des Gesprachskreises bestand da-
rin, der Frage der Notwendigkeit und
Dringlichkeit von Haushaltskorrekturen
nachzugehen sowie das beste Vorgehen
bzw. die Vermeidbarkeit von Staatsdefiziten
und -verschuldung zu diskutieren.

Werner Hediger, Leiter des ZWF, be-
grisste das Publikum in der Aula der HTW
Chur und umriss die Relevanz des Themas
mit den aktuell geflihrten kantonalen Spar-
debatten, sowie den Diskussionen Uber
Steuerfussanhebungen.
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Der erste Referent, Christoph Schaltegger,
Professor fiir Politische Okonomie an der
Universitat Luzern, eroffnete seinen Vortrag
mit der provokanten Frage, ob die Bundner
die Griechen der Schweiz seien. Sein Refe-
rat zum Thema «Was hélt die 6ffentlichen
Finanzen im Gleichgewicht?» beleuchtete
das Thema aus Sicht der Okonomie. Als
Fazit sieht er eine nachhaltige Finanzpolitik
mit einem Fokus auf Ausgabenkirzung und
Strukturreformen, was die Auswirkungen
auf das Wirtschaftswachstum, die Politik
und die Gesellschaft vertretbar mache.

Anschliessend Ubernahm Urs Marti, Stadt-
prasident von Chur, das Wort und leitete
von der Theorie in die Praxis Uber. Sein Re-
ferat stellte die Sparpolitik der Stadt Chur
vor. Er erlauterte die Struktur der Einnah-
men und Ausgaben von Chur und zeigte
auf, wo die Stadt mithilfe der Aufgaben-
und Leistungsiiberpriifung ALU sparen will.
Diese Massnahmen, vom Stadtrat initiiert,
wurden jedoch vom Parlament stets ge-
bremst.
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Danach folgte die charismatische Rede von
Hanspeter Lebrument, Verleger der Some-
dia AG. Er machte seinen Standpunkt deut-
lich: «Gespart wird in der Bilanz, nicht in der
Erfolgsrechnungy». In seinem Referat zum
Thema «Sparen in der Privatwirtschaft»
nannte er als eigenes Beispiel das neue
Medienhaus der Somedia AG in Chur.
Durch die Konzentration auf einen Standort
sowie die dadurch entfallenden Ersatzinves-
titionen an den bisherigen Standorten biete
sich hier ein grosses Sparpotential.

Nach einer angeregten Podiumsdiskussion,
die den Anlass abrundete, folgte ein ge-
meinsames Abendessen.

\

ikl (Buﬁwaqblég)

Am Folgetag wurde die Thematik an zwei
Experten-Workshops im kleineren Rahmen
mit rund 25 Vertretern aus Politik, Verwal-
tung und Wirtschaft vertieft.

Der erste Workshop drehte sich um die
Frage, ob die Finanzprobleme des Staates
auf zu tiefe Einnahmen oder zu hohe Aus-
gaben zurlickzufiihren seien. Den ersten In-
put lieferte Marco Salvi, Projektleiter und
Steuerexperte bei Avenir Suisse. Er ging
kurz auf die Hauptmerkmale des schweize-
rischen Steuersystems ein und hielt fest,
dass die Schweiz ein Land der direkten
Steuern und der (unerwartet) hohen Ver-
mogensbesteuerung sei. Auch wenn staatli-
che Finanzprobleme in erster Linie (ber ein
tieferes Ausgabenwachstum zu I6sen seien,
sah er Optimierungsméglichkeiten im Steu-
ersystem, wie z. B. die Vereinheitlichung
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der MwSt-Satze, tiefere kantonale Gewinn-
steuersétze oder auf immobile Faktoren be-
grenzte Vermdgenssteuern.

Urs Brasser, Finanzsekretar des Kantons
Graubinden, beleuchtete im anschliessen-
den Inputreferat die grundsétzlichen Me-
chanismen wachsender Staatsausgaben
und die Entwicklung der Staatsquote des
Kantons. Als kostentreibende Ursachen
identifizierte er die wachsende Mobilitat, die
zunehmenden Bildungsbedirfnisse und die
steigende Lebenserwartung, die im Kan-
tonshaushalt zu strukturellen Defiziten fuhr-
ten. Ausgabenkorrekturen seien indes nur
schwer herbeizufiihren, dies auch, weil
grosse Tatigkeitsbereiche verselbstandigt
und nur noch Uber &ffentliche (pauschale)
Defizitbeitrage finanziert werden.

Der zweite Workshop war dem Thema ge-
widmet, wie die 6ffentlichen Finanzen zu-
rick ins Gleichgewicht gebracht werden
kénnen. Monika Engler, Projektleiterin am
ZWEF, berichtete aus ihren friheren Erfah-
rungen im St. Galler Finanzdepartement,
wo im Zeitraum 2009 bis 2013 drei Entlas-
tungspakete den Kantonshaushalt wieder
ins Gleichgewicht brachten. Als «lesson
learned» flr erfolgreiche Haushaltssanie-
rungen bezeichnete sie u. a. die Wichtigkeit
einer griffigen Schuldenbremse, die frihzei-
tig Korrekturmassnahmen ausldsen kann,
sowie die Erarbeitung eines breit abgestitz-
ten Blndels an ausgaben- und (in schwa-
cherem Mass) ertragsseitigen Massnah-
men.

Zum Abschluss kam nochmals Christoph
Schaltegger zu Wort. Er fuhrte aus, wie
Schuldenbremsen ausgestaltet werden
mussen, damit sie Staatshaushalte wirksam
im Gleichgewicht zu halten vermégen.
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Rubrik Wirtschaftspolitik:
Beobachtungen aus dem Bundeshaus

Zurick bei flexiblen Wechselkursen

Nach 2011 kann ich seit dem 15. Januar
2015 bereits zum zweiten Mal die wirt-
schaftlichen und politischen Auswirkungen
einer massiven Aufwertung des Frankens
aus nachster Nahe erleben. Zur Zeit des
Abfassens dieser Zeilen sind die Konse-
quenzen noch nicht prézise absehbar. Unsi-
cher ist sowohl das Niveau, bei welchem
sich der Wechselkurs zum Euro einpendeln
wird, als auch, welche Auswirkungen fur
unser Land kurz- und mittelfristig zu erwar-
ten sind. Dennoch konnen wir bereits ei-
nige Erkenntnisse aus diesem Ereignis ge-
winnen.

Eine zentrale Erkenntnis aus den jingsten
Ereignissen ist, dass selbst ein massiver
Aufwertungsdruck nur begrenzt bekampft
werden kann. Bislang habe auch ich die
Meinung vertreten, dass eine Zentralbank
lediglich bei einem Abwertungsdruck in Be-
drangnis geraten kann, da sie in diesem
Fall Devisenreserven verkaufen muss.
Diese sind jedoch begrenzt. Um eine Auf-
wertung zu bekampfen, muss die Zentral-
bank hingegen Devisen kaufen und eigene
Wahrung, welche sie unlimitiert schaffen
kann, verkaufen. Diese Intervention ist prin-
zipiell unendlich lange méglich. Die Aufgabe
des Mindestkurses am 15. Januar 2015
hat jedoch gezeigt, dass auch eine solche
Strategie mit Risiken verbunden ist. Hohe
Devisenbesténde in der Bilanz kénnen zu
einer Verlustquelle fur ein Land werden,
wenn spater dennoch eine Aufwertung der
eigenen Wahrung zugelassen werden
muss. Die Zentralbank misste diesen Fall
glaubwirdig ausschliessen konnen. Das ist
allerdings nur dann moglich, wenn die
Wechselkursfixierung fir immer beschlos-
sen und politisch breit abgestitzt ist. Das
wirde jedoch faktisch die Aufgabe der
geldpolitischen Autonomie bedeuten.
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Ein solcher Schritt ist flr die Schweiz zur-
zeit nicht zu empfehlen, denn dies kdme ei-
ner weitgehenden Ubernahme des Euros
gleich. Angesichts der grossen Probleme
dieser Wahrungsunion ist das weder 6ko-
nomisch noch politisch attraktiv. Damit sind
wir zuriick bei flexiblen Wechselkursen mit
all den damit verbundenen Vor- und Nach-
teilen und missen maglicherweise wieder
mit langeren Perioden eines Uberbewerte-
ten Frankens leben.

Das ist nicht nur eine grosse Herausforde-
rung fir den schweizerischen Exportsektor,
sondern auch fir die Politik. Gemeinsam
mussen wir wieder zielgerichtet daran arbei-
ten, langfristig gute Bedingungen fir Ar-
beitsplatze und Wohlstand zu schaffen.
Viele Debatten, die wir in den letzten Jah-
ren geflhrt haben, und Entscheide, die wir
gefallt haben, werden wir auf deren Konse-
quenzen flr Arbeitsplatze und Wohlstand
Uberprifen und anpassen missen. Eine
Gefahrdung des Marktzutritts zum EU-Bin-
nenmarkt aufgrund der Zuwanderungsde-
batte, eine Blockierung neuer Freihandels-
abkommen aufgrund des Agrarschutzes,
einen Schub bei den Energiekosten von
Unternehmen aufgrund des Ausbaus von
Energiesubventionen oder den Ausbau bei
der Altersvorsorge basierend auf unrealis-
tisch hohen Zinsen, all dies kénnen wir uns
schlicht nicht leisten. In diesem Sinn kam
die Freigabe des Wechselkurses durch die
SNB gerade noch zur rechten Zeit. Wir sind
nicht nur zuriick bei flexiblen Wechselkur-
sen, sondern auch zuriick bei den 6konomi-
schen Realitaten.

Peter Moser
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Forderkreis Wirtschaftspolitik

Der Forderkreis Wirtschaftspolitik verfolgt
den Zweck, die wirtschaftspolitisch orien-
tierte Forschung an Fachhochschulen zu
férdern, um den Wissens- und Erfahrungs-
austausch zwischen der Wissenschaft und
der Wirtschaftspolitik zu unterstiitzen. So
unterstitzt der Forderkreis Wirtschaftspoli-
tik bisher regelméssig den jahrlich vom
ZWF an der HTW durchgefiihrten Ge-
spréchskreis zur Wirtschaftspolitik, zu dem
insbesondere die Forderkreismitglieder ein-
geladen werden. Zudem erhalten sie regel-
massig Informationen Uber die Aktivitaten
des ZWF und werden zu unseren Anl3ssen
eingeladen.

Dem Forderkreis Wirtschaftspolitik gehoren
gut 30 Personlichkeiten oder Institutionen
an, die in der regionalen oder nationalen
Wirtschaftspolitik engagiert sind oder sich
daflr interessieren.
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Vortrage und Prasentationen

El Benni N.; Finger R.; Hediger W. (2014): «Transmission of beef and veal prices in differ-
ent marketing channels», Contributed Paper, EAAE 2014 Congress «Agri-Food and Ru-
ral Innovations for Healthier Societies».

Hediger W.; El Benni N. (2014): «Effect of market liberalization between perfect and mo-
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[] HTW Chur Effect of market liberalization between
B e o Technk und Witschal perfect and monopolistic competition

University of Applied Sciences . . .
Werner Hediger, Nadja El Benni

BACKGROUND

Facts: Research goal:

Q Over recent decades, the market share of private food labels has [ A comparative static analysis is provided to capture the specific
increased [1,2]. This is also true for Switzerland where domestic market conditions in Switzerland and to analyse effects of market
retailers already have an exceptional high level of private labels [3] liberalization at different stages of the vertical agri-food chain.

Q The possibility to earn high rents attracted foreign discounters, which Q1 Based on the model of monopolistic competition for differentiated
has increased competition at the Swiss market. premium products and the model of perfect competition for

O Assumption: Market liberalization is expected to further increase the standard products, this study shows how market liberalization
competition at the Swiss retail market and to lower the input prices of may affect producer and consumer prices and quantities.

agricultural production.

MARKET SEGMENTATION BETWEEN PERFECT AND MONOPOLISTIC COMPETITION

Fig. 1 shows a stylized market with a standard product and a differentiated Fig. 1. Market segmentation into premium
premium product. —— and standard products
O Standard products are sold on competitive markets (black /grey lines). eompetition
1 Consumers are willing to pay higher prices for premium products, /
which is represented by higher and steeper demand D’ and marginal Pl Y
revenue MR’ functions as well as higher marginal cost MC (blue lines)
1 For differentiated premium products, profit-maximizing firms produce
quantity Q" at the equilibrium of the perceived marginal costs MC" and
the perceived marginal revenues MR
Q The consumer price P° of a premium preduct is given by the

Price o

'
V

'

1 perfect
1 campetition
I
v

Mc*
consumers’ willingness to pay at quantity Q" -
Q Since P">MC’, preduct differentiation generates quasi-monopoly rents. D*
O Caused by of the additional quantity available on the market of the o

premium product the demand for the standard product decreases (grey

arrow in Fig. 1), which results in a lower price P™ and a lower quantity
; Pr— .

Q" of the standard product Q @ a Quantity

EFFECTS OF MARKET LIBERALIZATION ON PRICES AND QUANTITIES

D' o Fig. 2. Effects of market liberalization on market Fig. 2 shows the effects of a market liberalization for a differentiated

In perfect and st premium product facing monopelistic competition and standard products

facing perfect competition.

It is expected, that an increase in competition at the retail stage leads to

further product differentiation of domestic retailers into premium-product

market segments (which was already observed in the past when

German discounters entered the Swiss market).

O Retail prices of standard products decrease from P°;, towards import
price levels P° .

D° O As a conseguence, retailers sell both higher quantities of premium

P products (Q>Q") and higher quantities of standard products

D {Q%y > Q°).

Q Product differentiation strategies can result in higher prices for

| premium products for domestic producers and retailers (P",; and

Qi Quantity P*"gin Fig. 2). But, prices of premium products may also decrease,

dependent on consumers’ willingness-to-pay, price and income
DiSCUSSION AND CONCLUSION elasticities, and the number of differentiated products.
O Producers may receive a price premium for their products delivered ~— Reforences:
- 111 Steiner. L 2004), The Nature and fenels of Nationsl Grand/Private Label Gompetiton, Review of
into the premium-product segment, but the share of raw materials on ngustrial Organization 24: 105-127
the total value added of the final product decreases. The marging of (2] Hensen, 5. Reardan. T (2008). Privste agrifocd standards: Impicatons for food policy and the sgrifocd
3 system, Faod Policy 30631 241-263.
the downstream industries likely increase due to product
differentiation and market liberalization, respectively.
i ition i i 4] Sexton, R.J. Shekdon, 1., McCorraton, S, Wang, H. (2007). Agricufural brade Forafzation and seonomic
' Neglecting the effects of incomplete competition in vertical markets Sevelopmant th e ofGowrsroam ket v, Agiculas Evsonies (225327,
can lead to wrong conclusions [4.5] when effects of market

Price

competition
Pl

3] Economissuisse (2013). Innovsives Warkaniand Schwseiz: Sin Lagebesicht, dossierpoliti 21. Januar 2013,
Wertang der Sct . Zurich, Swtzeriand

151MeGoristan (2002), 'Why shouks anperieet compeiifion malier 1o agrcullral eocramists, Europesn Reven of
liberalization are analysed. Aaricullural Econorics 283 549.571

HTW CHUuR ‘CONTACT: PROF. DR. WERNER HEDIGER

GENTER FOR ECONOMIC PoLICY RESEARCH (ZWF) hediger werner@htwehur.ch
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Kontakt

Postadresse

HTW Chur

Hochschule fur Technik und Wirtschaft
Zentrum fur wirtschaftspolitische Forschung
Comercialstrasse 22

CH-7000 Chur

+41 (0)81 286 24 24
+41 (0)81 286 24 00

Telefon
Telefax

www. htwchur.ch/zwf
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