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2016 im Ruckspiegel

Nach Jahren, die durch einen steten Wandel gepragt waren, kann 2016 als erstes Jahr der
Konsolidierung des Zentrums flr wirtschaftspolitische Forschung (ZWF) bezeichnet werden.
So konnte diedurch den Tod von Silvia Simon im Vorjahr entstandene Vakandurch Andreas
Nicklisch auf das Herbstsemester hin mit einer kompetenten Person geflillt werden. Insge-
samt beschaftigt das ZWF nun 12 Mitarbeitende mit knapp 1000-Stellenprozent sowie drei ex-
terne Lehrbeauftragte. Auf diese Wiese war es uns moglich unser Angebbin Lehre und Wei-
terbildung, wo immer neue Herausforderungen auf uns zukommen, auf qualitativ hohem Ni-
veau bereitzustellen und weiterzuentwickeln.

Mitdem KTI-Qs pkfl u! { v!I ef o! b muf e coehf!oX pBssl cgf pj sudt fl Ts*td gvuof eo! ! ) f un
fondsprojektzurZul vogu! ef s! Tdi xfj {fs! Xbttfslsbgu!)ul Q! Gv
rige Projekte mit nationaler Ausstrahlung und externen Partnern bearbeitet werden. Aber auch

die kleineren Projekte lber die Auswirkungen der Masseneinwanderungsinitiative sowie im Be-

reich Gesundheit haben ihren Teil zur medialen Wahrnehmung des ZWF beigetragen, genauso
xjflejf! Nbtufsbscfju! {vn! Ui f-Dobg lchTmdghte analiesert T! wpo! L
Stelle allen Mitarbeitenden des ZWF sowie allen externen Kolleginnen und Kollegamd Part-

nern, die zu diesen Erfolgen beigetragemund uns ihr Vertrauen entgegen gebrachthaben, mei-

nen herzlichen Dank aussprechen.

Die VeranstaltungsSaison 2016 des ZWF fand bereits Mitte Januar mit der Podiumsdiskus-
sion zur Landwirtschaftspolitik ihren Start. Im Juni stand dann am Gespréachskreis zur Wirt-
schaftspolitik die Beziehung der Schweiz zur EUinsbesondere die Frage um den Marktzugang
von Schweizer Unternehmen in den europaischen Raum im Vordergrund. Fur beide Anlasse
konnten hochkaratige Referenten und Podiumsteilnehmern gewonnen werden, was zu interes-
santen und auch ausserhalb der HTW Chur wahrgenommenen Diskussionen fiihrte. Der letzte
offentliche ZWF-Anlass des Jahres war der Vortrag von Andreas Nicklisch im Rahmen des zu-
sammen mit dem Liechtenstein Institut durchgeflhrten Wirtschaftspolitischen Seminar Alpen-
rhein. Auf diese Weise konnten wir einem breiteren Publikum unseren neuen Kollegen vorstel-
len und uns zugleich in verhaltensdkonomischen Fragen weiterbilden, eine Kompetenz, welche
wir durch unsere Neuverpflichtung hinzugewinnen konnten.

Vor diesem Hintergrund lasse ich den Blick von Rickspiegel weg in die Zukunft schweifen und
schaue zuversichtlich vorwarts und auf die Projekte und Aufgaben, welche wir bereits ange-
gangen sind und die noch auf uns warten.

Ich wiinsche Ihnen eine interessante Lektiire und eine gute Zusammenarbeit mit unserem mo-
tivierten Team.

Werner Hediger
Leiter Zentrum fur wirtschaftspolitische Forschung ZWF



Das Zentrum fur wirtschaftspolitische Forschun g ZWF ist eingebettet ins Depatement «Le-
bensraum» der HTW Chur. Im dazugehdrigen Themenschwerpunkt tragt daZ WF mit seinen
Fach- und Methodenkompetenzen zu einem besseren Vestandnis von Lebensraumen bei, die
durch ihre unterschiedlichen Nutzungsformen gepragt sind.

Im alpinen Raum sind insbesondere Touwismus, Bau und Energie wirtschaftlich, kulturell und
landschaftlich pragend. Die Siedlungsstrukturen haben sich durch die naturgegebenen Tal-
schaften dezentral entwickelt und schaffen verschieden stark vernetzte Lebens, Arbeits- und
Freizeitraume.

Im Fokus des «Lebensraumes» steht die zielgrichtete Entwicklung der unteischiedlichen regi-
onalen R&ume durch eine Komhnation von Fach- und Sachkompetenzen in den Bereihen
«Tourismus», «Architekur/ Bau», «Energie» und «Regimlwirtschaft». Ein starker Praxis und
Regionadbezug, kombiniert mit angewander Forschung, erméglicht ganzheitliche undinnova-
tive Losungen in den Foschungsschwerpunkten des Deparements.

In diesem Umfeld bildet das Zentrum fiir wirtschaftspolitische Forschung ZWF das Kompe-
tenzzentrum fur Volkswirtschaftslehre, Wirtschaftspolitik und angevandte Statistik der HTW
Chur.

Mit seinen Mitarbeitenden soll das ZWF einerseits die Volkswirtschaftslehre in Ben Studien-
gangen abdecken und andereseits die angewandte Forschung und Beatung im Bereich Wirt-
schaftspolitik und Regionalentwicklung bindeln und ausbauen. So erbringt das ZWFTeam
Forschungs- und Beratungsdienstleistungen fur Wirtschaft und Politik und tragt zur Losung
von wirtschafts - und regionalpolitischen Fragen und Problemen bei.

Das ZWFversteht sich zudem als Diskussionsplattform im Bereich der nationalen und regiora-
len Wirtschaftspolitik und fordert den Wissens und Erfahrungsaustausch zwischen Wissen-
schaft, Wirtschaft und Politik. Zu diesem Zweck organisiert das ZWF verschiedene Veranstal-
tungen und ladt interessierte Kreise zur Teilnahme ein.



Zentrumsleiter

Werner Hediger

Prof. Dr. oec. publ., PD

Professor fiir Volkswirtschaftslehre,
Fachkoordinator Volkswirtschaftslehre
Tel. +41 (0)81 286 37 33
werner.hediger@htwchur.ch

Stellvertretender Leiter

Franz Kronthaler
> Prof. Dr. rer. pol. _ o .
-5 Professor fur Volkswirtschaftslehre und Statistik, Fachkoordinator
“ Angewandte Statistik

Tel. +41 (0)81 286 39 92
franz.kronthaler@htwchur.ch

Festangestellte Mitarbeitende

Patrick Baur

Dr. oec.

Wissenschatftlicher Mitarbeiter
Tel. +41 (0)81 286 39 92
patrick.baur@htwchur.ch

Kathrin Dinner

MSc FHO Business Administration
Wissenschaftliche Mitarbeiterin
Tel. +41 (0)81 286 37 62
kathrin.dinner@htwchur.ch

Monika Engler

Dr. oec. HSG

Dozentin fir Volkswirtschaftslehre und Statistik
Dozentin fir Volkswirtschaft

Tel. +41 (0)81 286 37 68
monika.engler@htwchur.ch

Gianluca Giuliani

Dr. sc. techn.
Wissenschaftlicher Mitarbeiter
Tel. +41 (0)81 286 38 28
gianluca.giuliani@htwchur.ch




Peter Moser

Prof. Dr. oec. HSG

Professor fir Volkswirtschaftslehre
Tel. +41 (0)81 286 37 73
peter.moser@htwchur.ch

Andreas Nicklisch

Dr.

Dozent fiir Volkswirtschaftslehre und Statistik
Tel. +41 (0)81 286 3736
andreas.nicklisch@htwchur.ch

Peter Tromm

Prof. Dr. phil.ll, dipl. chem.

Professor fur Statistik, Betriebswirtschaftslehre, Umwelt und Nachhaltigkeit
Tel. +41 (0)81 286 39 77

petertromm @htwchur.ch

Guillaume Voegeli

MSc in Environmental Science
Wissenschaftlicher Mitarbeiter
Tel. +41 (0)81 286 38 28
guillaume.voegeli@htwchur.ch

Martin Werner
‘ Dr. rer. oec.
Dozent fir Volkswirtschaftslehre
Tel. +41 (0)81 286 37 04
™ martin.werner@htwchur.ch

r

Silke Zo6lIner

MSc FHO Business Administration
Wissenschaftliche Mitarbeiterin
Tel. +41 (0)81 286 3779
silke.zoellner@htwchur.ch

Lehrbeauftragte
Andreas Brunhart Souvik Datta
Dr. Dr.
andreas.brunhart@liechtenstein sdatta@ethz.ch
institut.ch Volkswirtschaftslehre (Mikrotkonomie)

Volkswirtschaftslehre (Makrodkonomie)

Claudia Zogg
Dr. oec. HSG
claudia.zogg@htwchur.ch
Volkswirtschaftslehre

& (Mikro- und Makrotkonomie)



Das ZWF ist fur den Forschungsschwerpunkt «Regionalentwicklung» verantwortlich. Im Zent-
rum steht der Wissens- und Erfahrungsaustausch zwischen Wissenschaft und Wirtschaftspoli-
tik. Durch die Verknipfung von 6konomischem Wissen nit wirtschaftspoliti scher Erfahrung
wird ein Beitrag zur L6sung aktueller Pobleme der nationalen und regimalen Wirtschaftspoli-
tik geleistet. Es werden wissenschdtlich anerkannte Methoden problembezogen eingesetzt
und die Sicht der Beteiligten wird berticksichtigt. Die Ergebnisse werden so aufbereitet, dass
sie fur eine breite Offentlichkeit verstandlich sind. Forséiung und Lehre werden durch den Ein-
bezug von Studierenden verknlpft und die gewonnenen Erkenntnisse fliessen in die Lehre ein.
Dabei konzentriet sich das ZWF auf folgende Foschungsfelder, bei denen Synergien mit den
unterschiedlichen Forschungsschwerpunken der HTW Chur genutzt werden.

Forschungsfelder
Wirtschaftspolitik & Regionaldkonomie

Wir befassen uns mit Branchen und Marken im Wandel, Einflussfaktoren der regimalen Ent-
wicklung und Maoglichkeiten der Steuerung durch die Wirtschaftspolitik. Diesumfasst volks-
wirtschaftliche Aspekte des Tourismus, regionale Wertschopfungssysteme sowie Auswirkun-
gen von technologischem Wandel und Marktéffnung auf die Schweizer Volkswirtschaft und
ihre Branchen.

Arbeitsmarkt

Wir untersuchen die Funktionsweise regonaler Arbeitsmarkte, das Zusammenspiel der Schlis-
selfaktoren Arbeit, Kapital und Technologie sowie den Einfluss von Aubildung, Mobilitat und
Flexibilitat auf die Arbeitsmarktentwicklung. Dies schliesst insbesondere Fragen zur Sicherung
von Fach- und Fihrungskraften und die Verinbarkeit von Beruf und Familie mit ein.

Energiedbkonomie

Wir untersuchen die wirtschaftlichen Zusammenhénge zwischen Energiewirtschaft, Regional-
entwicklung und einzelnen Branchen, wie Bau und Tourismus. Wir befagen uns mit der Zu-
kunft der Wasserkraftnutzung in den Alpen, mit raumlchen Auswirkungen der Energiewende
und erarbeiten energie- und wirtschafts politische Handlungsempfehlungen.



Forschungs- und Beratungsprojekte

Forschungsfeld Wirtschaftspolitik und Regionalokonomie

«Tourismus und Biolandwirtschaft 2 Synergiepo-
tenziale am Beispiel Graubiinden»

«Gesundheitsvorsorgebericht Graubliinden»

«Geschaftsstelle Alpine Gesundheitsdestination
Davos»

«Bedeutung der Personenfreizigigkeit fir den Wirt-
schaftsraum Liechtenstein -St. Galler Rheintal und
Vorarlberg»

«Handlungsoptionen fur Liechtenstein angesichts
der Umsetzung der Masseneinwanderungsinitia-
tive durch die Schweiz»

«Vorabklarungenzuw Sf t t pvsdf oovu
meindefinanzen im Engadin»

Leitung: S. Simon / W. Hediger

Team: U. Kuhnhenn (ITF), W. Hediger
Im Auftrag von Bio Grischun

Laufzeit: 09/2011 2 06/2016
Ansprechperson: W. Hediger

Leitung: M. Engler

Team: M. Werner, S. Zéllner

Im Auftrag des Gesundheitsamtes Graubiinden
Laufzeit: 07/2015 2 12/2016

Ansprechperson: M. Engler

Team: F. Kronthaler, S. Zéllner

Gefordert durch die Neue Regionalpolitik des
Bundes NRP

Laufzeit: 01/2016 2 12/2016
Ansprechperson: F. Kronthaler

Leitung: P. Moser

Team: P. Tromm, AZieger (Uni Lausanne)
Im Auftrag der Regierung Liechtenstein
Laufzeit: 03/2016 2 05/2016
Ansprechperson: P. Moser

Leitung: P. Moser

Team: A. Zieger (Uni Lausanne)

Im Auftrag der Regierung Liechtenstein
Laufzeit: 05/2016 2 09/2016
Ansprechperson: P. Moser

Leitung: W. Hediger

Team: N. Tschirky, W. Hediger, C. Derungs
ZV\m),

Im Auftrag der Geschéftsstelle Regiun Engiadine
Bassa/VVal Mustair (EBVM)

Laufzeit: 06/2016 2 08/2016
Ansprechperson:W. Hediger



«Zukunftsfahige Organisations -, Kooperations-und  Team: M. Engler, K. Dinner
Finanzierungsmodelle fur Kinderbetreuungsstruk-

wuren im landlichen Raurms Im Auftrag der Region SarganserlandWerden-

berg
Laufzeit: 05/2016 2 12/2016
Ansprechperson: M. Engler

«Bedarfsgerechtigkeit und Verteilungsprozeduren»  Sprecher: S. Traub (HelmwSchmidt-Universitat
Hamburg) Team: A. Diederich (Jacobs-Universi-
tat Bremen), D. Borchers (Universitat Bremen),
B. Kittel (Universitat Wien), A. Nicklisch (HTW
Chur) F. Nullmeier (Universitat Bremen), T. Pritz
laff (Universitat Bremen), K-U. Schnapp (Univer-
sitat Hamburg), T. Schramme (University of
Liverpool), M. Siebel (Universitat Oldenburg), M
Tepe (Universitat Oldenburg) & S. Traub (Hel-
mut-Schmidt-Universitat Hamburg), Forscher-
gruppe, gefoérdert durch die DeutscheFor-
schungsgemeinschaft
01/2015 2 12/2017
Ansprechperson: A. Nicklisch

«Who Inflates the Bubble? Analysts and Traders in  Team: M. Giamattei (Universitat Passau), J. Hu-

Experimental Asset Markets> ber (Universitat Innsbruck), J. Lambsdorff (Uni-
versitat Passau), A. Nicklisch (HTW Chur)S. Pa-
lan (Universitat Graz)

Gefordert durch die Deutsche Bundesbank
Laufzeit: 03/2016 2 03/2017
Ansprechperson: A. Nicklisch

«Massgeschneiderte online buchbare Angebote fir  Leitung: S. Manchen /P. Moser
Gruppenreisen» Team: P.Moser, Ch.Jacobson (ITF), M. Studer
(IP1)
Im Auftrag der KTI und von Graubtinden Ferien
Laufzeit: 05/2016 2 04/2018
Ansprechperson: P. Moser



Forschungsfeld Energie6konomie

«Regional Impact Analysis and Sustain-
ability Assessment of Hydropower »

«The Future of Swiss Hydropowers»

Forschungsfeld Arbeitsmarkt

«Das Potenzial der Ageing Workforce
mobilisieren »

Leitung: W. Hediger

Team: G. Voegeli, P. Baur, G. Giuliani; L. Schlan
(zBW); F. Romerio (Universitat Genf)

Gefordert durch den Schweizerischen National-
fonds im Rahmen des Nationalen Forschungs-
programms NFP70 «Energiewende»

Laufzeit: 12/2014 2 05/2018

Ansprechperson: W. Hediger

Leitung: H. Weigt (Universitat Basel)
Kern-Team: F. Romerio (Universitat Genf), R.
Schumann (HESSO Wallis/Valais), W. Hediger
(HTW Chur)

Gefordert durch den Schweizerischen National-
fonds im Rahmen des Nationalen Forschungs-
programms NFP70 «Energiewende»

Laufzeit: 11/2014 2 05/2018
Ansprechpersonen: H. Weigt, F. Romerio, R.
Schumann, W. Hediger

Leitung: M. Engler

Team:T. Wyssen (ZBW), Silke Zéllner, ZHAW
Gefordert durch die Kommission fiir Technologie
und Innovation KTI

Laufzeit: 02/2016 2 01/2018

Ansprechperson: M. Engler
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Das Potential der Ageing Workforcemobilisieren

Das Potenzial der Ageing Workforce mobilisieren: Ein interdisziplinarer Ansatz zur Freisetzung
efs! Fjhfojojujbujwf!efs!ltmufsfo! Njubscfjufoefolyv
mern und Arbeitgebern.

Lead Zentrum fur wirtschaftspoli tische Forschung ZWF (HTW Chur)
Leitung Dr. Monika Engler
Team Prof. Theo Wyssen

Auftrag/Finanzierung DoDifferent, SBB, Novartis, Kommission fiir Technologie und Innova-
tion KTI

Partner Zentrum fur Betriebswirtschaftslehre ZBW (HTW Chur), Zircher
Hochschule fir Angewandte Wissenschaften ZHAW

Dauer Februar 2016 2 Januar 2018

Ausgangslage

Die starkere Ausschopfung der Ageing Workforce ist fur viele Schweizer Unternehmen Gebot
der Stunde. Der demografische Wandel beschleunigt sich und bedeutet fir die Unternehmen
zunachst eine rasch alternde Belegschaft und spater Pensionierungswellen. Es sllt sich die
Frage, wie langjahriges Wissen und KnowHow im Unternehmen bewahrt und Fachkrafte er-
setzt werden kdnnen. Die Situation wird durch die noch offene Umsetzung der Zuwanderungs-
initiative zusatzlich erschwert, da hinsichtlich des kiinftigen Zugangszu ausléandischem Fach-
und Fuhrungskréaftepersonal nach wie vor erhebliche Unsicherheiten bestehen. Der Erhalt der
bestehenden alteren Arbeitskrafte und die bestmdgliche Nutzung ihrer Fahigkeiten und Exper-
tise ist fur die Schweizer Wirtschaft deshalb zunelmend von vordringlicher Bedeutung.

Die Schweizer Wirtschaft hat Potenzial, die Ageing Workforce starker und besser in den Er-

werbsprozess zu integrieren. Die zentralen Ansatzpunkte liegen dabei weniger auf der recht-
lich-institutionellen Ebene als im innerbetrieblichen Kontext. So sieht zwadas derzeit debat-

uj fsuf! Sfgpsngbl fu! vBmufstwpstpshf!3131T!jol!efs!
stitutionelle Anpassungen flr die langere Erwerbstétigkeit vor, darunter die Erhéhung des Frau-
enrentenalters auf 65, der flexiblere Ubergang in defRuhestand sowie starkere monetére An-

reize fur die langere Erwerbstatigkeit. Der Erfolg der Reform h&ngt indes entscheidend davon

ab, inwiefern sie mit einer hdheren Nachfrage nach alteren Arbeitskraften seitens der Unter-

nehmen einhergeht und ob es im konketen Betriebskontext gelingt, die spateren Berufsjahre

aus Arbeitnehmer- und Arbeitgebersicht attraktiv zu gestalten.

Projektziel

Mit dem Projekt wird erstens ein Instrumentenmix entwickelt, mit dem in Unternehmen ein al-
terspositives kulturelles, fihrungsbezogenes und personalpolitisches Umfeld geschaffen wer-
den kann, das zu einer besseren Ausschopfung der Ageing Workforce beitragt. Zweitens wer-
den die Grundlagen fir einen MatchingProzess geschaffen, der auf eine bessere Passung von
Arbeitsangebot und -nachfrage zielt.
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Umsetzung

Eine erfolgreiche Strategie zur starkeren Ausschdpfung der Ageing Workforce kombiniert be-
triebliche, das Arbeitsverhéaltnis betreffende Faktoren, mit verhaltensorientierten Faktoren, die
aus den sich altersbedingt wandelnden Kanpetenzen, Bedirfnissen und Denkmustern resul-
tieren. Sie setzt zweitens auf der Mikroebene der alteren Mitarbeitenden und ihren Vorgesetz-
ten an. Drittens misst sie dem Aspekt der Eigeninitiative der Mitarbeitenden in Bezug auf die
Gestaltung der Arbeitsintalte, Arbeitsbedingungen und Arbeitsbeziehungen grosse Bedeutung
zu.

Resultate

Die Resultate der in der ersten Projektphase durchgefiihrten Befragungen bei SBB und Novar-
tis geben Hinweise auf die Treiber der Eigeninitiative. Eigeninitiative entwickelt, we2 allein und
gemeinsam mit dem Vorgesetzten 2 die Berufstatigkeit und die sich bietenden Mdglichkeiten
regelmassig reflektiert. Die Entwicklung von Eigeninitiative setzt des Weiteren Handlungsoptio-
nen voraus. Dazu gehoren gefragte und aktuell gehaltene Higkeiten. Wer solche vorweist, hat
bessere Arbeitsmarktchancen und ist eher in der Lage, die Arbeitssituation an seinen Bedirf-
nissen auszurichten. Ebenso missen Vorgesetzte Gestaltungsspielraum zulassen und die Auf-
gabenerfiillung nicht mehr als nétig durchVorgaben beschréanken. Zielfihrender sind ganzheit-
lich gestellte Aufgaben. Zentral ist schliesslich die Einstellung zum Alterwerden: Je mehr die
altersspezifischen Starken ins Bewusstsein riicken, desto mehr Eigeninitiative zeigen die Mitar-
beitenden.

Da die Eigeninitiative mit einem spateren Erwerbsaustritt einhergeht, besteht ein Lésungsan-
satz zur besseren Ausschoépfung der Ageing Workforce in der Verankerung der regelmassigen
Auseinandersetzung mit der personlichen Arbeitssituation mittels eigensténdig nutdarer, an-
regender Tools. Gleichzeitig sind Mitarbeitende wie Fuhrungskrafte davon zu tberzeugen,
dass das eigenverantwortliche Aktivwerden der Mitarbeitenden beidseitig von Vorteil ist. Je
besser die Mitarbeitenden die Arbeit auf ihre Interessen, Fahigkesin und Bedurfnisse auszu-
richten, desto positiver ist ihr Arbeitserleben. Fir die Fiihrungskréafte ist das kein Nachteil, im
Gegenteil: Von einem positiven Arbeitserleben ist eine hdhere Arbeitszufriedenheit und, als
Folge, eine hdhere Leistungsbereitschaft m erwarten.
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Bedeutung derPersonenfreiztigigkeit fur die Region Liechtenstein, St. Galler
Rheintal und Vorarlberg

Lead Zentrum fur wirtschaftspolitische Forschung ZWF (HTW Chur)
Leitung Prof. Dr. Peter Moser
Team Prof. Dr. Peter Tromm

Auftrag/Finan zierung  Gutachten zuhanden der Regierung des Firstentums Liechtenst

Dauer Méarz 2016 2 September 2016

Ausgangslage und Auftrag

Die grenziiberschreitende Region bestehend aus Liechtenstein, dem St. Galler Rheintal und
aus Teilen Vorarlbergs ist unter anderem dank der durch die Personenfreiziigigkeit ermdglich
ten Integration des Arbeitsmarktes in den letzten 15 Jahren stark gewachsen Seit der Auf
nahme des Artikel 121a in die Schweizer Bundesverfassung («Masseneinwanderungsinitiati
ve») am 9. Februar 2014 sind die Schweizer Behorden beauftragt, die Zuwanderung zu be
grenzen. Von der Umsetzung der Zuwanderung kénnten sowohl die Grenzipger aus dem
Vorarlberg und aus Liechtenstein in die Schweiz betroffen sein als auch NichEchweizer Pend-
ler von der Schweiz nach Liechtenstein. Damit wiirde der grenziiberschreitende Autusch
von Arbeits- und Fachkraften in dieser Region behindert.

Die Studie des Zentrums flr wirtschaftspolitische Forschung der Hochschule fur Technik und
Wirtschaft HTW Chur untersuchte im Auftrag der Regierung des Firstentums Liechtenstein
die moglichen Auswirkungen einer Einschrankung der Personenfreizlgigkeit fur die &gion
Liechtenstein, St. Galler Rheintal und Vorarlberg. Am Projekt arbeitetet Peter Moser (Projekt
leitung), Peter Tromm und in einer spateren Phase auch Andreas Ziegler (Universitat Lausan
ne).

Merkmale des Wirtschaftsraums Liechtenstein, St. Galler Rheintal und Vorarlberg

Die Region FESGVA ist eine wirtschaftlich erfolgreiche, grenziiberschreitende Agglomeration

mit einer starken industriellen Basis und mit ergdnzenden Dienstleistungen. Insgesamt leben
db/!14117111! Nfotdi f o! v medi¢se Regipnl ALIGVA steih ausge u tcu j h f !
gstehufs! Joevtusjfdmvtufs; ! Cbv!voe! Joevtusjf!ltufn
dritten Arbeitsplatz. Insbesondere das SGSi f j oubm! ) db/ ! 39¢t 111! Tuf mmf o* !
251 111! Bs c f jruetnenmdben{Bésthéftigbngsanteil von 44 bzw. 43% im zweiten

Sektor. Der Beschaftigungsanteil in der Industrie (ohne Bau) ist im S®heintal und Liechten

stein mit 34% mehr als doppelt so hoch wie in der Schweiz. Dabei ist die Spezialisierung in

Liechtenstein und im SGRheintal &hnlich.

Der Erfolg der Region zeigt sich in der betrachtlichen Zunahme der Beschéftigten und der Be-

volkerung. In der Region wurden seit 2000 viele Arbeitsplatze und Erwerbsmdglichkeiten ge-

schaffen. Im SGRheintal nahm die ZahlderF s x f sct utguj hf ol vn! 22#e®-111! ), ! Z
tufjoltujfhlejf!l[bimefs! Cftditwgujhufolvn!:t.: 11!
3214421101V ),27&*/ 1 Tfmctu! xtgci sfoel efs!tubsl f14! Bvgxf s
hat die Beschaftigungim SGRhf j oubm! ) , 5t 911*! voel!ljo! Mjfdiufotuf
men.
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Aufgrund der prosperierenden Wirtschaftsentwicklung ist die Bevilkerung in der Region seit
3113!/'vn!22&!'pefs!54t611! Qf stpofo! hfxbditfo/!Ejf!
gionendewu mj di ;' Tu/ ! Hbmmf s! Si fjoubm; !, 261t869!)23&*-
, 2117431 )22&*/ ! Bvdi! xfoo!ebt!gsp{fouvbmf! Cfw' mlf
Starkste aller Regionendes Kantons St. Gallen ist, entspricht das Wachstum knapp dm

Schweizer Durchschnitt und ist leicht tiefer als im stdlich liegenden Bezirk Landquart (13%).

Die starke Zunahme der grenzuberschreitenden Pendlerstrome verdeutlicht, dass die Region

von der Personenfreizigigkeit profitiert. Diese erlaubt das Zusammenwabsen der Arbeits

markte und damit einen intensiveren Fachkrafteaustausch innerhalb der Region. Insgesamt
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nen, davon 57% Schweizer Staatsburger. In Liechtenstein sind 53% aller Beschéftigten Grenz-

ganger, im St. Galler Rheintal 7% aller Erwerbstigfen.
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Abbildung 1: Entwicklung der Grenzgéanger mit Liechtenstein

Wie Abbildung 1 verdeutlicht, haben zwischen 2002 und 2014 die Zupendler nach Liechten-
tufjolvn! 7t632! Qf stpofo!{vhfopnnfo-Ilusdebgq! esfj !V
Schweiz. Von diesen zusatzlichen Pendlern aus der Schweiz sind ein Drittel Schweizer Blirger,

zwei Drittel haben einen auslandischen Pass. Aber auch die Anzahl Wegpendler aus Liechten-

stein hat um 776 Personen zugenommen; das durchschnittliche jahrlihe Wachstum ist dabei

mit 4,5% leicht hdher als bei den Zupendlern (3,5%)

Bedeutung fur das St. Galler Rheintal

Das St. Galler Rheintal als Teil der grenzuberschreitenden Wirtschaftsregion wachst im Ver

gleich zu anderen Regionen des Kantons St. Gallen tiberdurchschnittlich, sowohl hinsichtlich

der Beschaftigung als auch der Bevélkerung. Die Arbeitsstellen bei Unteelhmen in Liechten

stein sind ein wesentlicher und sehr attraktiver Teil des Arbeitsmarktes in dieser Region. Jder

10. Erwerbstéatige des SGSi f j oubmt I pef s! 1l obqgq! 9t 111! Qf st pof o! [
sonders ausgepragt ist diese Verflechtung im Wabhlkeis Werdenberg: Jeder 4. Erwerbstatge
bscfjufu!jo!Mjfdiufotufjo-!jothftbnu!l obsggq! 6t 111
nen oder 4,2% aller Erwerbstéatigen in Werdenberg aus Liechtenstein.
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Die Bruttoldhne der Zupendler nach Liechtenstein betrager?2014 ca. 1,5 Mrd. Fr., 55% oder 844
Mio. Fr. fliessen an Grenzganger aus der Schweiz, schatzungsweise 81% davon in den Kanton
St. Gallen(680 Mio. Fr.) bzw. 76 % in das S@&Rheintal (640 Mio. Fr.). Der geschatzte Durch-
schnittslohn (Median) eines Grenzganges aus der Schweiz liegt bei 80'300 Fr. (bei einer Voll-
zeitanstellung, 2012). Er ist dmit mehr als 10% hoher als derDurchschnittslohn (Median) in
efs!Ptutdixfj{!)821311! Gs/ * /!

Die Grenzgéanger nach Liechtenstein finanzieren aufgrund ihrer Steuerzahlungenreen sub-
stantiellen Teil der Ausgaben der Gemeinden im S@heintal und beanspruchen aufgrund des
tiefen Arbeitslosenrisikos die staatlichen Sozialsysteme wenig. Die jahrlichen Léhne an Grenz-
ganger aus der Schweiz von ca. 844 Mio. Fr. fihren in der Schweizu geschatzten Einkom-
menssteuern zwischen 71 und 108 Mio. Fr.. Zwischen 55 und 90 Mio. Fr. fliessen an den Kan-
ton St. Gallen und seine Gemeinden. In der Region Werdenberg entsprechen diese Zamgen
etwa einem Viertel der Einkommenssteuern.

Auswirkungen einer strikten Umsetzung von Art. 121a BV

Ob und wie stark die Grenzgangerstrome zwischen der Schweiz und Liechtenstein einge
schrankt werden, konnte zum Zeitpunkt der Studie nicht prognostiziert werden. Deshalb haben
wir die Wirkungen von drei moglichenSzenarien untersucht. Die Hauptergebnisse zeigen auf,
dass durch die Beschrankung der grenziiberschreitenden Pendlerstrome die Funktionsweise
des Arbeitsmarkts in der Region FESGVA bedeutend gestort wiirde. Potenziell waren die Be-
setzung von mehr als 9% lzw. bei Gegenmassnahmen 18%aller Arbeitsplatze in der Regon
Liechtenstein-SGRheintalVorarlberg (Feldkirch) langfrigig unsicher. Damit wiirden Stelen-
wechsel innerhalb der Region erschwert und Verschiebungen von Mitarbeitern zwischen Be-
trieben derselbenUnternehmung noch schwieriger als heute. Gegeniiber anderen eher bin
nenorientierten Regionen wirde damit die grenziiberschreitende Region FEGVA benachtei
ligt. Denn ihr Zugang zu Teilen des natirlichen Agglomerationsraums wiirde behindert. Im SG
Rheintalwirde eine Kontingentierung zusatzlich die Anstellung von EU/EFTlrgern mit be-
eintrachtigen. Davon ware das SGRheintal stark betroffen, sind doch 27% alleErwerbstétigen
Nicht-Schweizer.

In den Szenarien mit Beschrankung wirde die bisherige Entwicking im SGRheintal stark ge-
bremst. Im Vergleich zu einem realistischen Referenzszenario mit einem abgeschwéchten
Wachstum wirden die Pendlerzahlen nach Liechtenstein stark sinken und damit auch die Ein
kommen und Steuereinnahmen im SGRheintal deutlich wenger schnell wachsen als ohne Be-
schrankung. Wahrend Liechtenstein einen Teil dieser fehlenden Pendler aus der Schweiz durch
zusatzliche Pendler aus Vorarlberg oder durch vermehrte Migration nach Liechtenstein kom-
pensieren kbnnte, wirde das SE&Rheintal durchdie Beschrankung zweifach getroffen; zum ei-
nen durch Einschrankungen der lokalen Unternehmerbei der Rekrutierung von Grengangern
und Zuwanderern, zum anderen durch die geringere Anzahl von Lohneinkommen aus Liechten-
stein wegen der kleineren Zahl an Pentbrn im Vergleich zum Referenzszenario.
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Wasserkraft, Energiewende und nachhaltige Entwicklung:
Vielfaltige Auswirkungen, schmerzhafte Abwagungen

Projekttitel: Regional Impact Analysis and Sustainability Assessment of Hydro-
power («HP Sustainability»)

Lead Zentrum fur wirtschaftspolitische Forschung ZWF (HTW Chur)

Leitung Prof. Dr. Werner Hediger

Team Prof. Dr. Lutz Schlange (ZFB), Dr. P. Baur, Dr. G. Giuliani, G. Voegeli

Auftrag/Finanzierung  SNF, Nationales Forschungsprogramm NFP 70 «Energiwende»

Partner Zentrum fur Betriebswirtschaftslehre ZBW (HTW Chur), Universitat
Basel, Université de Geneve, HESO Walllis, Repower AG, Alpiq

Dauer Dezember 2014 2 Mai 2018

Bis zu welchem Grad ist die Beeintrachtigung national bedeutsamer Landschaften und Biotope vor
dem Hintergrund der Energiewende mit einer nachhaltigen Entwicklung vereinbar? Diese und andere
Fragen beurteilen Forschende der HTW Chur im Hinblick auf drei Wasserkraftprojekte. Das For-
schungsprojekt wird innerhalb des Nationalen Forschungsprog ramms «Energiewende» durchgefihrt.

«Unklare Zukunft», «Ungentigende Rentabilitéat», «lm Subventionsfiebe®xdie Schweizer Was-
serkraft kann sich Gber einen Mangel an kritischen Schlagzeilen zurzeit wahrlich nicht bekla-
gen. Gleichzeitig soll sie im Rahmen de Energiestrategie 2050 des Bundes einen Beitrag an
den Ausbau der erneuerbaren Energien leisten.

An der HTW Chur lauft zurzeit ein nationales Forschungsprojekt, in dessen Rahmen die vielfal-
tigen Auswirkungen dreier ausgewahlter Wasserkraftprojekte einesystematischen und ganz-
heitlichen Beurteilung aus Sicht der nachhaltigen Entwicklung unterzogen werden. Die Wasser-
kraft betreffende Abwéagungen zwischen verschiedenen Nachhaltigkeitsanliegen wurden in

den vergangenen Jahren und zuletzt in der Sommersessior2016 auch im Eidgendssischen
Parlament vorgenommen 2 mit potenziell wichtigen Konsequenzen fir die Nachhaltigkeitsbe-
urteilung von Wasserkraftprojekten, wie das folgende Beispiel veranschaulicht. Da der vorlie-
gende Text vor der Sommersession 2016 abgefasstwurde, ist der Leser bzw. die Leserin dazu
eingeladen, sich bei Interesse am Thema selbst mit den damaligen Beschliissen vertraut zu
machen.

Evaluation von Wasserkraftprojekten

Das an der HTW Chur durchgefuhrte Forschungsprojekt mit dem Namen «Regionale Wi
kungsanalyse und Nachhaltigkeitsbeurteilung der Wasserkraft» («HP Sustainability») wird in-
nerhalb des Nationalen Forschungsprogramms «Energiewende» (NFP 70) durchgefiihrt und
soll im Jahr 2018 abgeschlossen werden! Da Wasserkraftprojekte potenziell alle drei Dimensi-
onen der nachhaltigen Entwicklung, d. h. Wirtschaft, Gesellschaft und Umwelt, betreffen, eig-
nen sie sich besonders gut fur ein Verfahren wie die Nachhaltigkeitsbeurteilung. Zu denken ist

1 Das Projekt an der HTW Chur ist Teil des Verbundprojektes «Die Zukunft der Schweizer Wasserkraft: Eine integrierte
o6konomische Beurteilung von Chancen, Gefahren und Losungen» («HP Future»), an dem Wissenschatftler der Univer-
sitaten Basel und Genf, der HESO Wallis und der HTW Chur zusammenarbeiten.
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bspw. an kommunale und kantonale Einnahmen aus Wasserzinsen und Pumpwerksteuern, an
die Bereitstellung von Arbeitsplatzen in peripheren Regionen, an Folgen fiir Natur und Land-
schaft oder an die Unterstiitzung der Energieversorgung.

Gegenstand der im Moment laufenden Betrachtuingen bilden zwei konkrete Pumpspeicher-
werkprojekte in den Kantonen Graubinden und Wallis. Zum einen ist dies das bekannte Bund-
ner Projekt Lagobianco im Puschlave ein gutes Beispiel fur eine im Prinzip erfolgreiche Projek-
tausarbeitung unter Einbezug unteschiedlicher Anspruchsgruppen. Zum anderen befassen

wir uns mit dem Projekt EES+ im Walliser Zwischbergental. Letzteres steht in diesem Artikel
im Vordergrund. Zu einem spateren Zeitpunkt wird auch ein Projekt im Kanton Tessin evaluiert
werden.

Sowohl im Fall von Lagobianco als auch im Fall von EES+ handelt es sich um ein Grosswas-
serkraftprojekt. Wahrend im Fall von Lagobianco das Konzessionsverfahren erfolgreich abge-
schlossen wurde, die Realisierungdes Projekts aufgrund momentan ungentgender Rentabili-

tat allerdings stockt, wurde EES+ noch vor der Vergabe einer Konzession aufgrund ungentigen-
der Rentabilitat und schwerwiegender Probleme im Bereich des Naturund Landschaftsschut-
zes bis auf Weiteres eingefroren.

Beeintrachtigung von Naturschutzobjekten

EES+beinhaltet u. a. den Ersatz einer Staumauer von gegenwartig neun Metern durch eine
zehnmal héhere Mauer, eine damit einhergehende deutliche Vergrésserung eines bestehenden
Stausees sowie den Ersatz eines kleineren Wasserkraftwerks durch ein Pumpspeicherwk mit
wesentlich grésserer Leistung. Eine Realisierung des Projekts wirde es ermdglichen, die
Stromproduktion auf Zeiten hoher Strompreise bzw. einer im Vergleich zum Stromangebot ho-
hen Stromnachfrage auszurichten. Zeiten tiefer Strompreise bzw. einer inVergleich zum
Stromangebot tiefen Stromnachfrage kdnnten demgegenuiber zum Hochpumpen des Wassers
genutzt werden. Eine Erhdhung der Stromproduktion hatte die Realisierung des Projekts je-
doch nicht zur Folge.

EES+ betrifft ein Gebiet, das im Bundesinventader Landschaften und Naturdenkmaéler von na-
tionaler Bedeutung eingetragen ist (Objekt Nr. 1717). Im Falle einer Verwirklichung des Pro-
jekts wirde des Weiteren ein Auengebiet, das vom Bundesamt flir Umwelt zur Aufnahme in
das Bundesinventar der Auengebiete va nationaler Bedeutung vorgeschlagen worden ist, zu
etwa 60% Uberflutet (Objekt Nr. 336).

Etappenweiser Umbau der Energieversorgung

Im Rahmen der Ausarbeitung und Behandlung des ersten Massnahmenpakets der Energie-
strategie 2050 wurden vom Bundesrat und den Parlament u. a. Abwagungen zwischen ver-
schiedenen Nachhaltigkeitsanliegen vorgenommen. Es wurden Kategorien gebildet und darauf
aufbauend Regeln fir den Umgang mit Zielkonflikten erarbeitet.

Mit der Energiestrategie 2050 wird ein etappenweiser Umbau deSchweizer Energieversor-
gung bis zum Jahr 2050 2 zuweilen auch als Energiewende apostrophier2 angestrebt: der
Energieverbrauch soll gesenkt, der Beitrag der erneuerbaren Energien ausgebaut werden. Das
erste Massnahmenpaket stellt zu diesem Zweck auf dieNutzung bereits bestehender oder

zum heutigen Zeitpunkt zumindest vorauszusehender Technologien ab und setzt des Weiteren
keine weitergehende internationale Abstimmung der Energiepolitik voraus. Die Energiestrate-
gie 2050 und das erste Massnahmenpaket haberEingang in die Strategie Nachhaltige Ent-
wicklung 2016-2019 des Bundesrats gefunden.
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Tabelle 1: Artikel 14 des revidierten Energiegesetzes, Stand 16.03.2016

Nationalrat

Standerat

Art. 14 Nationales Interesse an der Nutzungerneuer-
barer Energien

1Die Nutzung erneuerbarer Energien und ihr Ausbau
sind von nationalem Interesse.

Keine Differenz

2Einzelne Anlagen zur Nutzung erneuerbarer Ener-
gien, namentlich auch Speicherkraftwerke, sowie
Pumpspeicherkraftwerke sind ab einer bestimmten
Grosse und Bedeutung von einem nationalen Inte-
resse, das insbesondere demjenigen nach Artikel 6
Absatz 2 des Bundesgesetzes vom 1. Juli 1966 uber
den Natur- und Heimatschutz (NHG) entspricht. In
Biotopen von nationaler Bedeutung nach Art. 18a
NHGund Wasser- und Zugvogelreservaten nach Art.
11 des Bundesgesetzes uber die Jagd und den
Schutz wildlebender Saugetiere und Vgel vom 20.
Juni 1986 sind neue Anlagen zur Nutzung erneuer-
barer Energien ausgeschlossen.

Keine Differenz

SHat eine Behorde tiberdie Bewilligung des Baus, der
Erweiterung oder Erneuerung oder Uber die Konzes-
sionierung einer Anlage oder eines Pumpspeicher-
kraftwerks nach Absatz 2 zu entscheiden, so ist das

ben bei der Interessenabwéaging als gleichrangig zu
betrachten mit anderen nationalen Interessen. Bei ei-
nem Objekt in einem Inventar nach Artikel 5 NHG
darf ein Abweichen von der ungeschmélerten Erhal-
tung in Erwégung gezogen werden.

nationale Interesse an der Realisierung dieser Vorha

3Hat eine Behorde uber die Bewilligung des Baus, de
Erweiterung oder Erneuerung oder Uiber die Konzes-
sionierung einer Anlage oder eines Pumpspeicher-
kraftwerks nach Absatz 2 zu entscheiden, so ist das
nationale Interesse an der Realisierung dieser Vorha
ben bei der Interessenabwéagung als grundsatzlich
gleichrangig zu betrachten mit anderen nationalen
Interessen. Bei einem Objekt in einem Inventar nach
Artikel 5 NHG darf ein Abweichen von der unge-
schmélerten Erhaltung in Erwagung gezogen wer-

den, sofern das Objekt nicht im Kern seines Schutz-
wertes verletzt wird.
Keine Differenz

4Der Bundesrat legt fir die Wasserund fiir die Wind-
kraft die erforderliche Grosse und Bedeutung fest. Er
tut dies einerseits fiir neue Anlagen und andererseits
fur Erweiterungen und Erneuerungen bestehender
Anlagen. Er kann nétigenfalls auch fur dieanderen
Technologien und fur Pumpspeicherkraftwerke die
erforderliche Grosse und Bedeutung festlegen.

5Er berlcksichtigt bei der Festlegung nach Absatz 4
Kriterien wie Leistung oder Produktion sowie die Fa-
higkeit, zeitlich flexibel und maktorientiert zu produ-
zieren.

Quelle: Eigene Zusammenstellung auf der Grundlage des Dokuments N33 D, S. 4/5

Keine Differenz

(https://www.parlament.ch/de/ratsbetrieb/suche -curia-vista/ratsunterlagen?Affairld=20130074&k=PdAffairld:
20130074)

Im Hinblick auf das Projekt EES+ ist nicht zuletzt Artikel 14 des revidierten Energiegesetzes als
Bestandteil dieses Massnahmenpakets von Iieresse (siehe Tabelle 1). Zumindest bis zur
Sommersession 2016 konnten Pumpspeicherwerke geméss Absatz 2 dieses Artikels neu von
einem nationalen Interesse sein, das jenem von Objekten im Bundesinventar der Landschaften
und Naturdenkmaler von nationaler Bzedeutung entsprach. Wahrend der Standerat ein Abwei-
chen von der ungeschmalerten Erhaltung eines in diesem Inventar enthaltenen Objekts nur
dann zulassen wollte, wenn das Objekt nicht im Kern seines Schutzwertes verletzt wird, nahm
der Nationalrat keine ensprechende Einschrankung vor (vgl. Absatz 3). Das Anliegen (des Aus-
baus) der Nutzung erneuerbarer Energien sollte durch Artikel 14 gegeniber dem Anliegen des
Landschaftsschutzes aufgewertet werden, wobei hinsichtlich des Ausmasses dieser Aufwer-
tung zwischen dem Nationalrat und dem Standerat Differenzen bestanden. Fiir Objekte im
Bundesinventar fir Auengebiete von nationaler Bedeutung sahen sowohl der Nationalrat als
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auch der Standerat demgegenuber einervollstandigen Schutz gegeniiber neuen Wasserkraft-
anlagenvor (vgl. Absatz 2). Die Voraussetzungen, die fur die Zuerkennung eines nationalen In-
teresses im Sinne von Absatz 2 erflllt sein mussen, sollten des Weiteren in den Ausfiihrungs-
bestimmungen zu Artikel 14 festgelegt werden (vgl. Absatz 4).
— O, TR d |\ ot

g o

Abbildung 2: Staumauer Fah

Vom GenerellAbstrakten zum Individuell-Konkreten und zurtick

Nachhaltige Entwicklung, verstanden als ein gesellschaftlicher Such Lern und Verstandi-
gungsprozess, findet, wie oben skizziert, ihnren Niederschlag iRechtsnormen u. a. des Bundes
(bspw. in Artikel 14 des revidierten Energiegesetzes oder in den Ausfiihrungsbestimmungen zu
selbigem). Eine Nachhaltigkeitsbeurteilung eines Projektes wie EES+, d. h. eine systematische
und ganzheitliche Beurteilung eines deratigen Projektes aus Sicht der nachhaltigen Entwick-
lung, muss solchen Rechtsnormen Rechnung tragen. Das Verfahren der Nachhaltigkeitsbeur-
teilung 2 seinerseits ein Ergebnis dieses Such Lern und Verstandigungsprozesses und ein
Mittel zu dessen Forderunge fiihrt infolgedessen zu Resultaten, die je nach Stand dieses Pro-
zesses unterschiedlich ausfallen kénnen. Entsprechend reflektiert und mit Blick auf den um-
fassenderen Prozess kommuniziert, konnen die Resultate des Projekts «HP Sustainability»
nicht nur in Bezug auf die betrachteten Wasserkraftprojekte, sonderre im Sinne einer Ruck-
koppelung 2 hinsichtlich der Energiewende allgemein von Nutzen sein.
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Jubilaumspublikation der Psychiatrischen Dienste Graubiinden

Lead Zentrum fur wirtschaftspolitische Forschung ZWF (HTW Chur)

Leitung Prof. Dr. Peter Tromm

Team Simonne Boissiers; Prof., Dipl. El-Ing. ETHMartin Vollweider; Silke
Z6liner

Auftrag/Finanzierung Psychiatrische Dienste Graubiinden PDGR
Partner Multimedia Production MMP (HTW Chur)
Dauer August 2016 2 April 2017

Im Jahr 2017 feiern die Psychiatrischen Dienste Graubiinden PDGR ihr 12Fhr-Jubilaum.
Dazu erhielt das ZWF im August 2016 den Auftrag, eine Jubildumspublikation zu erarbeiten.
Gewiinscht wurde sowohl das Verfassen eines schriftlichen Berichtes als auch das Erstellen
einer elektronischen Prasentation. Letztere soll an Messen wie der HIGA Handelsindustrie-
und GewerbeAusstellung einsetzbar sein.

Ein ZWFTeam, Silke Z6llner und PeteTromm, haben zunachst mit Vertretern der PDGR den
Rahmen und die detaillierten Winsche aufgenommen und danach mit zwei Kollegen von MMP
Multi Media Production, Martin Vollenweider und Simonne Bosiers, die Absprachen beziiglich
der elektronischen Prasentatian getroffen.

Als Themen flr die Publikation wurden die geschichtliche Entwicklung der Psychiatrie und der
Psychiatrischen Kliniken, die Wandlung des Erscheinungsbildes der Psychiatrie in Gesellschaft
und Politik incl. Entstigmatisierung und die Entwicklungund wirtschaftliche Bedeutung festge-
legt.

Es wurden viele Dokumente, Bilder und sogar kleine VideBequenzen gesichtet. Hierbei zeig-
ten sich eine Menge interessanter Details, welche in die Publikationen eingebaut werden konn-
ten. Das Projekt kommt nun langsam in die Endphase und soll im April 2017 abgeschlossen
werden.

Abbildung 3: Klinik Waldhaus 1892 und 2016
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Open Education Platform

Lead Prof. Dr. Sylia Manchen
Leitung Projektleitung Peter Tromm
Auftrag/Finanzierung  AMS Association of Management Schools Switzerland

Partner Vereinigung der Fachhochschulen Schweiz (AMS Association of Ma-
nagement Schools Switzerland)

Dauer Januar 2016 2 Dezember 2018

Die AMS Association of Management Schools Switzerland, ein&/ereinigung von Fachhoch-
schulen, méchte eine Kommunikations- und Publikationsplattform fiir Dozierende einrichten.
Hierzu hat sie eine Arbeitsgruppe eingerichtet, in welcher Vertreter der beteiligten Fachhoch-
schulen Grundlagen, Konzept und Umsetzung in Angff nehmen.

Einerseits sollen Dozierende publizieren, andererseits ist es schwierig, ein geeignetes Medium,
sprich ein Journal oder eine wissenschattliche Zeitschrift, fir eine Verdéffentlichung zu finden.
Ziel dieses Projektes ist es, eine eigene Plattforneinzurichten und so allen Dozierenden der
beteiligten Fachhochschulen ein eigenes Publikationsmedium zur Verfligung zu stellen. In ei-
nem weiteren Schritt soll diese Plattform auch Dozierenden von anderen Hochschulen offen
stehen, z.B. auch im Ausland

Mdgliche Beitrage kénnen Forschungsberichte, Dienstleistungsauftrage, aufbereitete Unter-
richtsunterlagen, Projekte, Gruppenarbeiten etc. sein. Eine Gruppe von Editorlnnen und Gutach-
terlnnen prift die eingereichten Dokumente anhand von Richtlinien, gibt Feedbacén die Auto-
rinnen und stellt die Beitrage schlussendlich auf die Plattform.

Die Arbeitsgruppe hat im letzten Sommer begonnen. Zurzeit werden die elektronische Platt-
form eingerichtet, Richtlinien erstellt und Mitarbeiterlnnen gesucht.
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Lehre und Weiterbidung

Durch das ZWF angebotene Lehrveranstaltungen

Als Kompetenzzentrum fur Volkswirtschaftslehre und angewandte Statistik koordiniert das

ZWF die Lehre und Weiterbildung in diesen beiden Disziplinen und deckt den Unterricht weitge-
hend mit eigenen Personatessourcen ab.Ilm Jahr 2016 haben die Mitglieder des ZWF die Fa-
cher Volkswirtschaftslehre, Statistik und Forschungsmethodik in den folgenden Studiengén-
gen der HTW Chur unterrichtet:

Bachelor Betriebsékonomie Dozent/in

Makrotkonomie
International Economics

Angewandte Statistik

Bachelor Tourismus Dozent/in

Mikrodkonomie dt.  ClaudiaZogg Peter Moser
Microeconomics ‘engl.  Werner Hediger

Ll dt. - ClaudiaZogg
Clfdebe engl. | Andreas Brunhart
ClC e = e fengl - Martin Werner
| Angewandte Statistk | | 0000000 |

Beschaffung und Leistungs
erstellung / Procurement and Pro-
duction

Umwelt und Nachhaltigkeit / En-
vironment and Sustainability

Bachelor Sport Management Dozent/in

Lo TR el T Peter Moseer

Bachelor Bau und Gestaltung Dozent/in

Volkswirtschaft und Politik

Bachelor in Information Science Dozent/in

Angewandte Statistik

Master of Science in Business Administration Dozent/in

Quantitative Forschungsmethoden

Quantitative Research Methods

Introduction to Data Management
and
Analytics

Internationales Umfeld




dt. Peter Moser, Martin Werner

dt. Monika Engler, Andreas Brunhart,
Curdin Derungs (ZVM)

dt. Werner Hediger, Peter Moser und
externe Lehrkrafte:
Ruedi Minsch, ConnieVoigt, Andreas
Ziegler

dt. Peter Tromm

Abbildung 4: Gastvortrag von Urs Schdnholzer, SNB, im Rahmen des VAWModulsw Nb | sp' I popnj f T
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Offentliche Anlasse des ZWF

Gesprachskreis zur Wirtschaftspolitik

Der vom ZWF jahrlich organisierte Geprachskreis zur Wirtschaftspolitik stellt eine Diskussi-
onsplattform zu einem aktuellen wirtschaftspolitischen Thema dar. Diese Veanstaltung wir
jeweils in Zusammenarbeit mit dem Forderkreis Wirtschaftspolitik durchgefiihrt, mit jeweils
einem offentlichen Teil fir das breite Pubikum und dem eigentlichen Gesprachkreis in einer
kleineren Runde.

Wirtschaftspolitisches Se minar Alpenrhein

Das Wirtschaftspolitische Seminar Alpenrhein wird gemeinsam vom ZWF und dem Liechten-
stein-Institut veranstaltet, mit dem Ziel, die Diskussion unter Okonominnen und Okonomen so-
wie interessierten Stakeholdern Gber aktuelle wirtschaftspolitiche Themen zu férdern und die
Vernetzung zwischen diesen Personen in der Region Alpenrhein zu erleichtern.

Was bringt die Landwirtschaftspolitik
dem Kanton Graubiinden?

Abbildung 5: Abbildung 5: Podiumsdiskussion im Januar 2016
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Gesprachskreis fur Wirtschaftspolitik: Marktzutritt zur EU
Bilaterale Vertrage sind fir die Schweiz langfristig von grosser Bedeutung

Podiumsdiskussion mit Florian Schwab, Patrik Schellenbauer, Heinrich Spoerry, Peter Moser
(Moderation), Martin Echler, Jean-Philippe Kohl.

An einem hochkaratig besetzten Anlass an der HTW Chur wurde deutlich, dass ein Wegfall
der bilateralen Vertrage einschliesslich einer Einschréankung der Personenfreiziigigkeit zu
spurbaren Wohlfahrtseinbussen fir die Schweiz flihren wiirde. Davon wére das Rheital als
grenziberschreitende Region besonders betroffen.

Am Donnerstagabendden 2. Juni 2016fand an der HTW Chur der 9. Gespréachskreis zur Wirt-
schaftspolitik statt. Eingeladen hat das Zentrum fir wirtschaftspolitische Forschung (ZWF). Im
Zentrum der Reerate und Diskussionen stand die Frage, welche Bedeutung die bilateralen Ver-
trage fur die Unternehmen in der Schweiz und fir die Wohlfahrt unseres Landes haben. Das
Thema ist seit der Annahme der Masseneinwanderungsinitiative ausserst aktuell. Denn die
Bundespolitik ist gefordert, eine Anpassung der Freiziigigkeitsabkommen mit der EU auszu-
handeln. Wirde die Schweiz das Freiziigigkeitsabkommen ausser Kraft setzen, wirden auto-
matisch auch alle bilateralen Abkommen | wegfallen, d.h. auch die Vereinbarungen Ubeechni-
sche Handelshemmnisse, das offentliche Beschaffungswesen, den Landund Luftverkehr, die
Landwirtschaft und Uber die Forschung.

Wegfall der Bilateralen bringt die Schweiz in eine schlechte Ausgangslage

Martin Eichler, Chefékonom der BAK BASEL, zeigtin seine Ausfihrungen auf, dass sich bei
einem Wegfall der bilateralen Vertrage die langfristigen Verluste fast auf eine jahrliche Wirt-
schaftsleistung kumulieren. Das Wachstum pro Kopf ware dann um etwa einen Viertel tiefer
als sonst zu erwarten ist. Dassei keine Katastrophe, aber die Schweiz bringt sich in eine
schlechte Ausgangslage und dies in einer Zeit, in welcher die Anzahl der Erwerbstatigen in der
Schweiz ohne Zuwanderung sinkt.

International tatige Unternehmen waren von einem Wegfall besonders betroffen

Heinrich Spoerry, Prasident des Verwaltungsrates der SFS Group und damit Vertreter einer Un-
ternehmung aus der Region, flhrte aus, dass fiir seine stark exportorientierte Firma. Er wies
aber auch darauf hin, dass eine allfallige Einschrankung der &sonenfreiziigigkeit den Stand-

ort im Rheintal bei der Personalrekrutierung stark behindern kénnte, da SFS mit Produktions-
standort in Heerbrugg ansonsten bei der Rekrutierung in der grenziiberschreitenden Region
stark behindert wiirde. Zuséatzlich wirde es aud schwieriger, Kaderleute aus der Schweiz in
den Tochtergesellschaften in der EU einzusetzen. Bereits heute hat die SFS Projekte fir den
Ausbau des Schweizer Standorts aufs Eis gelegt, solange keine Klarheit Gber die Umsetzung
der Initiative besteht.

In der Diskussion Uberwiegen die Vorteile des bilateralen Wegs

Im anschliessenden Podium wurde deutlich, dass v.a. die Personenfreiziigigkeit und der Markt-
zutritt zur EU entscheidend sind. Patrik Schellenbauer von Avenir Suisse bezeichnete die Bila-
teralen Vertréage als Kénigsweg, wobei er auch darauf hinwies, dass es wichtig ist, daftir zu sor-
gen, dass die Vorteile dieser Freizugigkeit moglichst allen zugutekommen. Eine Kontingentie-
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rung der Zuwanderung wurde in einen internen Verteilkampf minden, bei dem die Geffa be-
steht, dass damit wie in der Vergangenheit Strukturpolitik betrieben wirde. JeafPhilippe Kohl
von Swissmem unterstrich, dass die Schweiz heute einen privilegierten Marktzutritt zum EU
Binnenmarkt mit 500 Mio. Konsumenten habe, welche nicht fahrlassigaufs Spiel gesetzt wer-
den durfe. Fur bestimmt Unternehmen mit Produktion und Arbeitsplatze in der Schweiz sind
die einzelnen Abkommen entscheidend, damit der EtMarkt von der Schweiz aus bedient wer-
den kann.

Die Gegenposition nahm Florian Schwal2 Journalist bei der Weltwoche2 ein, der auf die Kos-
ten der Bilateralen hinwies, welche unter anderem zu einem Regulierungsschub auch auf den
Arbeitsmarkten gefuhrt habe. Dem wurde jedoch von den Industrievertretern widersprochen.
So seien in dieser Branche die @samtarbeitsvertrage fur die Unternehmen freiwillig und zu-
dem bieten diese Unternehmen meist Uberdurchschnittlich gute Arbeitsbedingungen an. Im
weiteren unterstrich Spoerry, dass die gelebte Sozialpartnerschaft ein Standortvorteil sei; ge-
rade bei der Frarkenkrise sei es so mdglich gewesen, durch voribergehende Arbeitszeitverlan-
gerungen durch die schweren Zeiten ohne Arbeitsplatzverlust zu tberstehen.
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Landwirtschaftspodium

Bundner Landwirtschaft meistert Spagat

Die Bundner Landwirte unterstiitzen dieVersorgung der Bevoélkerung und pflegen die Kultur-
landschaft und erbringen dadurch u.a. auch einen wertvollen Dienst fur den Tourismus. Diese
Multifunktionalitat der Landwirtschaft birgt auch Zielkonflikte in sich. An der Hochschule fiir
Technik und Wirtschaft HTW Chur diskutierten Experten, wie die Bindner Landwirtschaft den
Spagat zwischen Versorgungssicherheit, Marktoffnung urd Regionalentwicklung meistert.

Die Rahmenbedingungen fir die Schweizer Agrarpolitik sind in der Bundesverfassung festge-
legt. Demnach sorgt der Bund daftir, dass die Landwirtschaft mit einer nachhaltigen und auf
den Markt ausgerichteten Produktion einen wesentlichen Beitrag leistet zur sicheren Versor-
gung der Bevolkerung, zur Erhaltung der nattrlichen Lebensgrundlagen und zur Pflege d&ul-
turlandschaft sowie zur dezentralen Besiedlung des Landes. Dies unterstreicht einerseits die
Multifunktionalitat der Landwirtschaft, bringt aber auch Zielkonflikte und Fragen mit sich. Ber-
nard Lehmann, Direktor des Bundesamts fur Landwirtschaft, ThomasRoffler, Prasident des
Bundner Bauernverbands und Eugen Arpagaus, Leiter des Amts fur Wirtschaft und Tourismus
Graubunden diskutierten an einem Podium den Nutzen der Landwirtschaftspolitik fiir den
Bergkanton. Moderiert wurde die Diskussion von Werner Hedjer, Leiter des Zentrums fur wirt-
schaftspolitisc he Forschung ZWF der HTW Chur.

Alle 3 Referenten hielterein kurzes Einfiihrungsreferat.

Herr Lehmann betonte, dass die Landwirtschaft grundséatzlich vom Staat abhéngig ist, dies
bcfs! bvdi! fj o!darsteten kamnf Amdeiersejtsl sighf er Landwirte aber adh als
innovative Unternehmer.

L)
Engagement Zu Gunsten Kt. GR

Abbildung 6: Referat von Bernard Lehmann, Direktor, Bundesamt fir Landwirtschaft (BLW)

Herr Roffler nannte als wichtigen Punkt die Landstaftspflege durch die Bauern, was auch
dem Tourismus zugutekommt. Er betonte die Schwierigkeit der Multifunktionalitat, da Land-
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wirte abseits ihrer Kernaufgaben vermehrt zusatzliche Aufgaben, wie z.B. Vermarktung, erfil-
mfol!n"ttfol/l! X' s u nrisahaft beaddutetudass Gras;in! hackierttigexgiweiss
vnhf xboefmu! xjse/ T![]jfm!tf jmischernProdukienzibvasorgént w' ml f s

Herr Arpagaus sieht grossen Chancen in Kooperationen zwischen der Landwirtschaft und dem
Tourismus. Diesebasieren auf einer Vertrauensbeziehung und kénnen nicht per Gesetz verord-
net werden.

Anschliessend folgte die Podiumsdiskussion zu drei Hauptthemen.
1. Versorgungssicherheit vs. Offnung der Agrar und Lebensmittelméarkte

Herr Lehmann erlauterte, das Ziel der Mrktoéffnung sei ein besseres Fliessen der Ware. Das
bedeutet z.B. dass sehr guter Kase aus Frankreich in die Schweiz importiert wird und im Ge-
genzug spezieller Schweizer Kase in die EU exportiert werden kann. Dies sollte Uiber einen lan-
geren Zeitraum in Einklang gebracht werden.

Herr Roffler sagte, dass eine hohe Qualitat der landwirtschaftlichen Produkte Auswirkungen
einer Marktoffnung abmildern kann, weil sich gute Qualitat besser im Ausland verkaufen lasst.
Auch er ist der Auffassung, dass eine Marktoffnung Uber eine langere Zeit und flankiet beglei-
tet stattfinden muss.

Herr Arpagaus nannte eine besser organisierte Wertschdpfungskette bis hin zum Verkauf als
sehr wichtig. Dies umfasst auch den Aufbau neuer Konmunikationskanale mit Partnern.

2. Auswirkungen auf Blindner Regionalentwicklung

Herr Arpagaus argumentierte, dass Entwicklung im Kopf stattfindet, dies bendtigt aber Zeit.
Auf der anderen Seite seien Instrumente und finanzielle Mittel vorhanden, es muss aber ein
Weg fir die Umsetzung gefunden werden.

Herr Lehmann vertrat die Position, dass es Aufgabe und Ziel der Regionalentwicklung sei, die
Wettbewerbsfahigkeit zu erhalten. Dazu gehdort auch, dass die Blrgerinnen und Birger zah-
lungsfahig bleiben und dass die Mittel fir das Ausrichten von Subventionen zuest erwirtschaf-
tet werden mussen. Wenn dies tber den Verkauf von landwirtschaftlichen Waren zu einem
adaquaten Preis im Ausland machbar ist, sollte dieseMWeg unbedingt verfolgt werden.

Herr Roffler hielt dagegen, dass diese Entwicklung mdglicherweise zuiaeer Zentralisierung
fuhrt. Die dezentrale Besiedlung ist aber ein Kerpunkt der Regionalentwicklung.

3. Einfluss der aktuellen Agrarpolitik auf Landwirte

Herr Roffler als Prasident des Blindner Bauernverbandes sieht eine Chance darin, dass Agrar-
wirtschaft bis in hdchste Lagen betrieben werden kann. Auf der anderen Seite steht das Be-
rufsbild der jungen Landwirte, die Teil der qualitativ hochstehenden Versorgung der Einwohner
sein wollen. Daher stehen sie einem zu grossen Exportanteil bei einer Markftinung eher kri-
tisch gegentiber.

Fazit: Allen Beteiligten ist klar, dass grosse Aufgaben auf sie zukommen, die sie im Rahmen
der neuen Agrarpolitik in Angriff nehmen wollen. Trotzdem sind alle der Meinung, dass der
Spagat zwischen Versorgungssicherheit, Marktdfnung und Regionalentwicklungzu meistern
sein wird.
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Seminar Alpenrhein
11. Wirtschaftspolitisches Seminar Alpenrhein:

« Migration, soZale Werte und institutioneller Wandel in Europa: Eine mikrdéonomische Ana-
lyse»Dr. Andreas Nicklisch, ZFW, HTW Chur

HTW Chur, 3 November 2016, auf Einladung des Zentruns fir wirtschaftspolitische For-
schung (ZWF) und des Liechtensteinlnstituts

«Europa erlebt seit einigen Jahren einen stetigen Zustrom von Armutsund Burgerkriegs
flichtlingen aus dem Nahen Osten und dem nddlichen Afrika. Im Gepéck bringen diese neben
fremden Sitten und Brauchen auch fremde Werte, welche das Verhalten im taglichen Miteinan-
der massgeblich mitbestimmen. Erschwerend ist, dass diese Wertedurch die einschneidende
Erfahrung von Kriegen, Konfliken und méglichen resultierendenTraumata beeinflusst werden.
Da wir wissen, dass dieser Wertekanon von erheblicher Bedeutung flr unseres Zusammenle-
ben hat, ist er, ebenso wie die mdglichen Reaktionen, die sich im Wertekanon der Heimatbevol-
kerung bilden, van fundamentaler Bedeutung fir unsere Zukunft. Daher untersuchen wir in der
vorgestellten Studie zentrale Elemente desNertesystems und sozio-0konomisches Verhaltens
von Gefliichtetenund vergleichen dieses mit den Werten der Birger des éfnahmelandes am
Beispiel der Bundesrepublik Deutschland

Konkret analysieren wir den individuellen Grad des Altruismus, des Vertrauens, der Risikobe-
reitschaft, der Reziprozitat und der Ehrlichkeit Gefliichteter und der Heimabevélkerung.

Hierzu verwenden wir im Rahmen diess Projekts quaskinteraktive 6konomische Spieleder
Verhaltensdkonomie und untersuchen Faktoren, welche bestimmte Auspragungen des Werte-
kanons bei Flichtlingen, aber auch bei der nationalen Bevdlkerung treiben.

Durchgefiihrt wurden die Befragungen in grossa Flichtlingsunterkiinften im Hamburger
Stadtgebiet und online mit Hamburger Birgern und Studenten. Es zeigt sich, dass Flichtlinge
deutliche Unterschiedezu Deutschen im Hinblick auf Altruismus, Vertrauenund Risikobereit-
schaft haben. Speziell der Altruisrmus von Fliichtlingen ist viel weniger zielgerichtet und zu-
gleich weniger stark ausgepragt als bei Deutschen im vergleichbaren AlteMVeiterhin gibt es
Evidenz daflr, dass eine magliche blrgerkriegsbedingte und fluchtbedingte Traumatisierung
einer bestimmten Auspragung von Werten Vorschubleistet. Insbesondere steigert ein héherer
Grad der Traumatisierungim Ursprungsland die Risikobereitschaft der beobachteten Flicht-
linge. Gleichzeitig sinkt die Bereitschaft, anderen Personen zu vertrauemit einer fluchtbeding-
ten Traumatisierung. Anders ausgedrickt, wer seine Flucht alleine und mit vielen Stationen
durchlebt hat, vertraut keinem Fremden, auch nicht nach der Ankunft in Deutschland.

In einem letzten Schritt diskutieren wir die méglichen Konsequenzen fiir die gesellschaftliche
Entwicklung des gemeinsamen Wertekanons in Deutschland. Dieser wird sich verandern. Bei-
spielsweise ist davon auszugehen, dass der Altruismus gegeniiber Fremden weger zielge-
richtet und generell kleiner wird. Dennoch zeigen die Ergebnisse der Studie auch Steuerungs-
moglichkeiten der Veranderung. So ist zu vermuten, dass eine Aufarbeitung der fluchtbeding-
ten Traumatisierung der Fliichtlinge ein Schlussel zur Bildung vo Vertrauen und mithin zur er-
folgreichen Integration darstellt. Auch liegt die Vermutung nahe, dass eine Aufarbeitung der
Traumatisierung im Ursprungsland die Risikobereitschaft der beobachteten Fliichtlingesenken
kann und so zu einem harmonischeren Zusammenleben sorgen kanrn:
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Der Forderkreis Wirtschaftspolitik verfolgt den Zweck die wirtschaftspolitisch orientierte For-
schung an Fachhochschulen zu fédern, um den Wissens und Erfahrungsaustausch zwischen
der Wissenschaft und der Wirtschaftspolitik zu unterstiitzen. So unterstitzt der Forderkreis
Wirtschaftspolitik bisher regelmassig den jahdich vom ZWF an der HTW durchgéiihrten Ge-
sprachskreis zur Wirtschaftspolitik, zu dem insbesondere die Férdekreismitglieder eingeladen
werden. Zudem erhaltensie regelmassig Informationen tber die Aktivitaten des ZWF und wer-
den zu unseren Anlassen eingeladen.

Dem Forderkreis Wirtschaftspolitik gehdren gut 30 Personlichkeiten oder Institutionen an, de
in der regionalen oder natimalen Wirtschaftspolitik engagiert sind oder sich dafir interessie-
ren.

Kontakt: Werner Hediger, Peter Moser (Vorstandsmitglieder)
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