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10 Jahre wirtschaftspolitische Forschung an der HTW Chur

Um die Krafte und Kompetenzen in Volkswirtschaftslehre und angewandter Statistik zu btin-
deln und gezielt in Lehre und Forschung einzusetzen, wurde am 1. September 2007 die For-
schungsstelle fir Wirtschaftspolitik (FoW), das heutige Zentrum fiir wirtschaftspolitische For-
schung (ZWF), an der Hochschule fir Technik und Wirtschaft HTW Chur ins Leben gerufen.

Von Anfang im Vordergrund standen der Wissenstransfer Uber Lehre und 6ffentliche Veran-
staltungen, der kritische Diskurs mit Experten zu kontroversen wirtschaftspolitischen Themen
und die Forschung zu Themen, welche fur die wirtschaftliche Entwicklung in der Region rele-
vant sind. Heute wird dies durch die drei miteinander verknUtpften wirtschaftspolitischen For-
schungsfelder Regionalentwicklung, Energiedkonomie sowie Arbeitsmarkt- und Sozialpolitik
manifestiert. Diese haben sich aufgrund der Projektarbeiten und Kompetenzen sowie aufgrund
der akzentuierten Herausforderungen fir Graubtinden und andere Bergregionen herauskristal-
lisiert.

Nach zehn Jahren dirfen wir auf eine erfolgreiche Entwicklung zurickblicken. Immer gestitzt
auf Lehre und Forschung, verfolgte das ZWF einen angemessenen Wachstumspfad. Dieser
wurde sowohl ZWF-intern durch das Ziel, sich in der Landschaft der wirtschaftspolitischen For-
schung der Schweiz zu positionieren, als auch von aussen durch die Schaffung neuer Studien-
gange an der HTW Chur getrieben. Diese brachten nicht nur Zusatzaufgaben in der Lehre mit
sich, sondern schufen auch die personellen Moglichkeiten, die Forschung weiter auszubauen
und zu starken. Mit einem Dutzend Mitarbeitenden und gut 1000 Stellenprozenten, sowie ei-
nem Forschungsvolumen von rund einer Million Schweizer Franken, sind wir nun in einer Kon-
solidierungsphase. In dieser gilt es, unsere Kompetenzen und Anerkennung in den erwahnten
Forschungsfeldern und dber die wirtschaftliche Entwicklung von Branchen und Regionen wei-
ter zu starken. Neben dieser Scharfung unseres Tuns innerhalb des Forschungsschwerpunkts
Wirtschaftspolitik wird auch eine verstarkte Integration von Lehre und Forschung im Themen-
bereich «Lebensraum», dem Leitmotto des gleichnamigen Departements, welchem das ZWF
angehort, angestrebt. Wichtig ist dabei, im dynamischen internationalen Umfeld von Wirtschaft
und Politik, die regionale und nationale Ebene miteinander zu verbinden und so zu neuen Er-
kenntnissen und Problem adaquaten und umsetzbaren Losungen beizutragen.

Betrachten wir die Highlights des vergangenen Jahres: Im Vordergrund standen wie in den
Vorjahren das KTI-Projekt zu den alternden Arbeitskraften («<Aging Workforce»), sowie das im
Rahmen des Nationalen Forschungsprogramms NFP 70 durchgeflhrte Nationalfondsprojekt
zur Zukunft der Schweizer Wasserkraft (<HP Future»). Wahrend ersteres nun definitiv abge-
schlossen wird, wurden wir vom SNF zusammen mit unseren Kooperationspartnern der Uni-
versitaten Basel und Genf sowie der HES-SO Wallis und der ZHAW Winterthur eingeladen, ein
Erganzungsprojekt zur politisch aktuellen Wasserzinsproblematik zu realisieren. Bedeutend
waren im 2017 auch die beiden Projekte zur Aussenhandelsthematik im Auftrag des Staats-
sekretariats fur Wirtschaft SECO bzw. des Bundesamtes fur Landwirtschaft BLW. Dazu kamen
zwei Projekte zur digitalen Transformation, welche wir gegenwartig in Zusammenarbeit mit
anderen Instituten an der HTW Chur realisieren.

Zu den Highlights gehorten auch die Podiumsdiskussion «Landwirtschaft und Tourismus —
Miteinander oder gegeneinander?», welche am Vorabend der an der HTW Chur durchgefihrten
Jahrestagung der Schweizerischen Gesellschaft fur Agrarwirtschaft und Agrarsoziologie statt-
fand, sowie der 10. Gesprachskreis zur Wirtschaftspolitik, der dem Thema «Die Energiewende



und das Berggebiet» gewidmet war, und Exponenten aus der ganzen Schweiz nach Chur
brachte.

Wohin wird uns die Zukunft fihren? Vor 10 Jahren war das wirtschaftspolitische Umfeld ge-
pragt durch die Finanz- und Wirtschaftskrise. 2011 ist nach der Reaktorkatastrophe von
Fukushima zusatzlich die Herausforderung der Energiewende in den Fokus gerlckt. Dieses
Thema wird uns auch in den kommenden Jahren weiter beschaftigen. Aktuelle Herausforde-
rungen entstehen mit der weitergehenden Liberalisierung des Handels, der Digitalisierung und
der Nachhaltigen Entwicklung auf nationaler wie regionaler Ebene. Diesen wie auch anderen
Herausforderungen wollen wir uns in Lehre und Forschung annehmen und so unseren Beitrag
an Wirtschaft und Gesellschaft leisten.

Ich wiinsche eine interessante Lektlre und eine weiterhin gute Zusammenarbeit zwischen un-
seren Projektpartnern und unserem motivierten und engagierten Team. Auch freuen wir uns
auf einen regen Besuch unserer Veranstaltungen.

Werner Hediger
Leiter Zentrum fir wirtschaftspolitische Forschung ZWF



Das Zentrum flr wirtschaftspolitische Forschung ZWF ist ins Departement «Lebensraum» der
HTW Chur eingebettet. Im dazugehorigen Themenschwerpunkt tragt das ZWF mit seinen
Fach- und Methodenkompetenzen zu einem besseren Verstandnis von Lebensraumen bei, die
durch ihre unterschiedlichen Nutzungsformen gepragt sind.

Im alpinen Raum sind insbesondere die Branchen Tourismus, Bau, Landwirtschaft und Energie
wirtschaftlich, kulturell und landschaftlich pragend. Die Siedlungsstrukturen haben sich durch
die naturgegebenen Talschaften dezentral entwickelt und schaffen verschieden stark ver-
netzte Lebens-, Arbeits- und Freizeitraume.

Im Fokus des «Lebensraumes» steht die zielgerichtete Entwicklung der unterschiedlichen regi-
onalen Raume durch eine Kombination von Fach- und Sachkompetenzen in den Bereichen
«Tourismus», «Architektur und Bau», «Energie» und «Regionalwirtschaft». Ein starker Praxis-
und Regionalbezug, kombiniert mit angewandter Forschung, ermaoglicht ganzheitliche und in-
novative Losungen in den Forschungsschwerpunkten des Departements.

In diesem Umfeld bildet das Zentrum fUr wirtschaftspolitische Forschung ZWF das Kompe-
tenzzentrum fur Volkswirtschaftslehre, Wirtschaftspolitik und angewandte Statistik der HTW
Chur.

Mit seinen Mitarbeitenden soll das ZWF einerseits die Volkswirtschaftslehre und Statistik in
allen Studiengangen abdecken und andererseits die angewandte Forschung und Beratung im
Bereich Wirtschaftspolitik und Regionalentwicklung blindeln und ausbauen. So erbringt das
ZWF-Team Forschungs- und Beratungsdienstleistungen fur Wirtschaft und Politik und tragt
zur Losung von wirtschafts- und regionalpolitischen Fragen und Problemen bei.

Das ZWF versteht sich zudem als Diskussionsplattform im Bereich der nationalen und regiona-
len Wirtschaftspolitik und fordert den Wissens- und Erfahrungsaustausch zwischen Wissen-
schaft, Wirtschaft und Politik. Zu diesem Zweck organisiert das ZWF verschiedene Veranstal-
tungen und ladt interessierte Kreise zur Teilnahme ein.
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Das ZWF ist flr den Forschungsschwerpunkt «Wirtschaftspolitik» verantwortlich. Im Zentrum
steht der Wissens- und Erfahrungsaustausch zwischen Wissenschaft, Wirtschaft, Politik und
Verwaltung. Durch die Verknlpfung von 6konomischem Wissen mit wirtschaftspolitischer Er-
fahrung wird ein Beitrag zur Losung aktueller Probleme der nationalen und regionalen Wirt-
schaftspolitik geleistet. Es werden wissenschaftlich anerkannte Methoden problembezogen
eingesetzt und die Sicht der Beteiligten wird berlcksichtigt. Die Ergebnisse werden so aufbe-
reitet, dass sie fir eine breite Offentlichkeit verstandlich sind. Forschung und Lehre werden
durch den Einbezug von Studierenden verknupft und die gewonnenen Erkenntnisse fliessen in
die Lehre ein. Dabei konzentriert sich das ZWF auf die folgenden, miteinander verkntpften For-
schungsfelder.

Forschungsfelder
Regionalentwicklung

Mit Blick auf die Entwicklung von Branchen und Regionen und angesichts des internationalen
Standortwettbewerbs interessiert, wie wirtschaftliche, politische und infrastrukturelle Rahmen-
bedingungen zur Entfaltung unternehmerischer Leistungen beitragen und wie hierzu for-
schungsbasiert Wirkungen erkannt und Empfehlungen abgegeben werden kdnnen, insbeson-
dere mit Fokus auf den alpinen Raum. Das Interesse gilt — neben der Analyse wirtschaftlicher
Verflechtungen — Untersuchungen zum Strukturwandel und zu Veranderungen der Schlissel-
faktoren Arbeit, Kapital und Technologie sowie der Herleitung von privatwirtschaftlichen und
staatlichen Handlungsempfehlungen und -strategien fur Politik, Unternehmen und Branchen-
verbande.

Arbeitsmarkt- und Sozialpolitik

Wir untersuchen die Funktionsweise regionaler Arbeitsmarkte, das Zusammenspiel der Schlis-
selfaktoren Arbeit, Kapital und Technologie sowie den Einfluss von Ausbildung, Mobilitat und
Flexibilitat auf die Entwicklung regionaler sowie nationaler Arbeitsmarkte. Mit Blick auf die Ent-
wicklung in heterogenen und peripheren Regionen interessiert speziell die Verfligbarkeit von
qualifizierten Arbeitskraften, um hiermit wertschopfungsstarke Aktivitaten zu ermoglichen.
Gleichzeitig ist die Sozialpolitik ein wichtiger Eckpfeiler zur Sicherstellung der Gleichwertigkeit
von Lebensraumen und regionaler Prosperitat. Zentrale Bedeutung zur Forderung der Koha-
renz von Lebensbedingungen und Vermeidung extremer Einkommensrisiken und -disparitaten
erlangt dabei die Ausgestaltung der regionalen Arbeitsmarkte und der sozialen Sicherungs-
und offentlichen Ausgleichssysteme.

Energiedkonomie

Wir untersuchen die wirtschaftlichen Zusammenhange zwischen Energiewirtschaft, Regional-
entwicklung und einzelnen Branchen, wie Bau und Tourismus. Wir befassen uns mit der Zu-
kunft der Wasserkraftnutzung in den Alpen, mit raumlichen Auswirkungen der Energiewende
und erarbeiten energie- und wirtschaftspolitische Handlungsempfehlungen. Damit verbunden
stellt sich die Frage, wie die Energiewende und die unterschiedlichen Handlungsoptionen aus
regionalwirtschaftlicher Sicht zu beurteilen sind. Dies erfordert Untersuchungen Uber die wirt-
schaftlichen Zusammenhange zwischen Energiewirtschaft, Regionalwirtschaft und einzelnen
Branchen sowie des Einflusses von technologischen Veranderungen (Digitalisierung, neue In-
formationstechnologien). Mit besonderem Blick auf Bauwirtschaft und Tourismus stellt sich
die Frage nach den Chancen und Herausforderungen, welche die Energiewende fur diese bei-
den Branchen mit sich bringt.



Forschungs- und Beratungsprojekte im Uberblick

Forschungsfeld Regionalentwicklung

«Bedarfsgerechtigkeit und Verteilungsprozeduren»

«Who Inflates the Bubble? Analysts and Traders in
Experimental Asset Markets»

«Violence, Flight and Socio-Economic Behavior:
A Field Study Among Syrian Refugees in Three Asy-
lum Countries»

«Massgeschneiderte online buchbare Angebote fiir
Gruppenreisen»

Sprecher: S. Traub (Helmut-Schmidt-Universitéat
Hamburg) Team: A. Diederich (Jacobs-Universi-
t&t Bremen), D. Borchers (Universitdt Bremen),
B. Kittel (Universitat Wien), A. Nicklisch (HTW
Chur) F. Nullmeier (Universitat Bremen), T. Pritz-
laff (Universitat Bremen), K.-U. Schnapp (Univer-
sitdt Hamburg), T. Schramme (University of
Liverpool), M. Siebel (Universitat Oldenburg), M.
Tepe (Universitat Oldenburg) & S. Traub (Hel-
mut-Schmidt-Universitat Hamburg), Forscher-
gruppe, gefordert durch die Deutsche For-
schungsgemeinschaft

01/2015 - 12/2017

Ansprechperson: A. Nicklisch

Team: M. Giamattei (Universitat Passau), J. Hu-
ber (Universitat Innsbruck), J. Lambsdorff (Uni-
versitat Passau), A. Nicklisch (HTW Chur), S. Pa-
lan (Universitat Graz)

Gefordert durch die Deutsche Bundesbank
Laufzeit: 03/2016 — 03/2017

Ansprechperson: A. Nicklisch

Team: M. Hassan (Universitat Kairo), Andreas
Nicklisch, S. Voigt (Universitdt Hamburg) Gefor-
dert durch die Volkswagen Stiftung

Laufzeit: 04/2016 — 12/2018

Ansprechperson: A. Nicklisch

Leitung: S. Manchen / P. Moser

Team: P. Moser, Ch. Jacobson (ITF), M. Studer
(IP1)

Im Auftrag der KTl und von Graublinden Ferien
Laufzeit: 05/2016 — 06/2018

Ansprechperson: P. Moser



«Auswirkungen verschiedener Aussenhandelssze-
narien auf die Nahrungsmittelindustrie.»

«Gesundheitsversorgungsbericht Graubiinden»

«Potenziale und volkswirtschaftlichen Auswirkun-
gen von unilateralen Importerleichterungen der
Schweiz»

«Analyse ausgewdhlter Holzmérkte: Okonomische
Kosten spezifischer Ausnahmen vom Cassis-de-
Dijon-Prinzip»

«Touristische Wertschopfung im
Kanton Appenzell Ausserrhoden»

«Breitband und Digitale Transformation
Kanton Graubiinden»

Leitung: P. Moser

Team: P. Moser, P. Baur

Im Auftrag des Bundesamts flir Landwirtschaft
Laufzeit: 01/2017 — 04/2017

Ansprechperson: P. Moser

Leitung/Team: M. Engler

Im Auftrag des Departements flr Justiz, Sicher-
heit und Gesundheit Graubtinden

Laufzeit: 01/2017 — 05/2017

Ansprechperson: M. Engler

Team: A. Nicklisch, P. Moser

Im Auftrag des Schweizer Staatssekretariats fur
Wirtschaft

Laufzeit: 01/2017 — 07/2017

Ansprechperson: A. Nicklisch

Leitung: A. Nicklisch

Team: A. Nicklisch und P. Moser

Im Auftrag des Staatssekretariats flr Wirtschaft
SECO

Laufzeit: 01/2017 = 11/2017

Ansprechperson: A. Nicklisch

Team: P. Baur und F. Kronthaler

Im Auftrag des Amts flr Wirtschaft und Arbeit
des Kantons Appenzell Ausserrhoden und von
Appenzellerland Tourismus AR

Laufzeit: 04/2017 — 11/2017
Ansprechperson: P. Baur

Gesamtleitung: P. Deflorin (SIFE)

Team Projekt Digitale Transformation: P. Moser
(Leitung), L. Bertsch (SIFE), K. Dinner und P. De-
florin

Im Auftrag des Departements fir Volkswirt-
schaft und Soziales Graubinden

Laufzeit: 08/2017 — 02/2018

Ansprechperson: P. Moser
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Forschungsfeld Arbeitsmarkt- und Sozialpolitik

«Das Potenzial der ‘Aging Workforce’
mobilisieren»

«Kooperationsmodelle zur Sicherstel-
lung berufskompatibler Kinderbetreu-
ungsstrukturen im landlichen Raum»

Forschungsfeld Energiedkonomie

«Regional Impact Analysis and Sustain-
ability Assessment of Hydropower»

«The Future of Swiss Hydropower»

Leitung: M. Engler

Team: T. Wyssen (ZBW), Silke Zélliner, ZHAW
Gefordert durch die Kommission fiir Technologie
und Innovation KT

Laufzeit: 02/2016 — 01/2018

Ansprechperson: M. Engler

Leitung: M. Engler

Team: K. Dinner

Gefordert durch das Eigd. Biro fir die Gleichstel-
lung von Frau und Mann, Fachverband Kinderbe-
treuung Graubunden, Gemeinde Thusis, Kanton
St. Gallen, Mercator Stiftung

Laufzeit: 12/2017 — 05/2020

Ansprechperson: M. Engler

Leitung: W. Hediger

Team: G. Voegeli, P. Baur, G. Giuliani, M. Herter,
L. Schlange (ZBW), F. Romerio (Universitét Genf)
Gefordert durch den Schweizerischen National-
fonds im Rahmen des Nationalen Forschungs-
programms NFP 70 «Energiewende»

Laufzeit: 12/2014 - 05/2018

Ansprechperson: W. Hediger

Leitung: H. Weigt (Universitat Basel)
Kern-Team: F. Romerio (Universitat Genf), R.
Schumann (HES-SO Wallis/Valais), W. Hediger
(HTW Chur)

Gefordert durch den Schweizerischen National-
fonds im Rahmen des Nationalen Forschungs-
programms NFP 70 «Energiewende»

Laufzeit: 11/2014 — 05/2018
Ansprechpersonen: H. Weigt, F. Romerio, R.
Schumann, W. Hediger
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Ausgewahlte Forschungsprojekte

Das Potential der «<Aging Workforce» mobilisieren

Lead Zentrum fiir wirtschaftspolitische Forschung ZWF (HTW Chur)
Leitung Dr. Monika Engler
Team Prof. Theo Wyssen

Auftrag/Finanzierung DoDifferent, SBB, Novartis, Kommission fiir Technologie und Innova-
tion KTI

Partner Zentrum fiir Betriebswirtschaftslehre ZBW (HTW Chur), Ziircher
Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften ZHAW

Dauer Februar 2016 — Januar 2018

Der demografische Wandel beschleunigt sich und die bessere Einbindung der éalteren Arbeits-
krafte ist flr viele Schweizer Unternehmen Gebot der Stunde. Ohne einen verbreitet langeren
Erwerbsverbleib ist der Fachkraftebedarf kiinftig kaum zu decken und sind langjahrig aufge-
bautes Wissen und Know-How gefahrdet.

Im Rahmen des KTI-Projekts wurden Instrumente entwickelt, die erfahrene Mitarbeitende zu
einer aktiven Auseinandersetzung mit der eigenen Arbeitssituation anregen. Ziel war, ihre Ei-
geninitiative zu nutzen, um individuell zugeschnittene, motivierende Arbeitsbedingungen und
eine bessere Passung zwischen vorhandenen und gebrauchten Fahigkeiten zu erreichen.

Die Erwerbstatigkeit bis 65 und langer hangt von drei Faktoren ab: Die Arbeit muss interessant
bleiben und die Entwicklung der individuellen Fahigkeiten zulassen. Sie muss Wertschatzung
und ein Gefuhl der Sinnhaftigkeit vermitteln sowie ein grosseres Mass an Selbstbestimmung
in- und ausserhalb des Berufs ermaglichen.

In der Ausarbeitung von Losungsansatzen fokussierte sich das Projektteam auf den Aspekt
der Arbeitsinhalte. In einem ersten Schritt wurde ein Gesamtrahmenmodell zur besseren Aus-
schopfung des «Aging Workforce»-Potenzials ausgearbeitet. Anschliessend wurden in Zusam-
menarbeit mit den Projektpartnern ausgewahlte Umsetzungsinstrumente entwickelt.

Eines der Instrumente ist «Der Innere Kompass», welcher auf der Erkenntnis grindet, dass jene
Mitarbeitende am meisten Initiative entwickeln, welche die eigene Berufstatigkeit regelmassig
reflektieren. Um diese Reflexionstatigkeit in Unternehmen auf breiter Basis zu unterstttzen
und moglichst vielen Mitarbeitenden eine Standortbestimmung zuganglich zu machen, wurde
ein selbstandig bedienbares Reflexionstool entwickelt.

Ein zweites Beispiel ist die das «Job-Splitting»-Instrument. Dieses unterstutzt Mitarbeitende in
der Anpassung ihres Aufgabenportfolios, indem sie Teilaufgaben vom bestehenden Portfolio
abtrennen und an Dritte Ubertragen, sowie, via firmeninterne Teiljob- und Projekt-Plattformen,
neue Aufgaben annehmen konnen. Das Instrument bildet eine nattrliche Erganzung zur Selbs-
treflexion, da es konkrete Moglichkeiten eroffnet, Veranderungswinsche umzusetzen.
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Potential und volkswirtschaftliche Auswirkungen von unilateralen Importerleichte-
rungen der Schweiz

Lead Zentrum fiir wirtschaftspolitische Forschung ZWF (HTW Chur)
Leitung Prof. Dr. Andreas Nicklisch
Team Prof. Dr. Peter Moser

Auftrag/Finanzierung Staatssekretariat fir Wirtschaft SECO
Partner -

Dauer Januar 2017 = Juli 2017

Anders als im Rest Europas mussen Mobelverkaufer in der Schweiz deklarieren, woher das
Holz eines Mobelsticks stammt. Dies schreibt die Verordnung tber die Deklaration von Holz
und Holzprodukten vor." Sie hat zum Ziel, dem Konsumenten zu helfen, bewusste Kaufent-
scheidungen zu treffen. In der EU hingegen besteht eine Sorgfaltspflicht: Der Erstimporteur
muss auf Anfrage nachweisen konnen, dass das Holz nicht aus illegalem Holzschlag stammt.
Alle weiteren Handler konnen auf den Erstimporteuer verweisen. Eine Pflicht zur Herkunftsde-
klaration gegeniiber dem Konsumenten besteht nicht.?

Dieser konzeptionelle Unterschied klingt gering, entfaltet aber — wie wir nachweisen konnten —
erhebliche Handelshemmnisse. Hierfur haben wir eine Zufallsauswahl von Preisen fur von der
Deklarationspflicht betroffenen und nicht betroffenen Holzprodukte in der Schweiz und in
Deutschland verglichen. Wir erfassten nur Importware, fir die es sowohl ein Schweizer als
auch ein Deutsches Angebot gibt. Hierdurch konnten wir die Preise fur identische Produkte ver-
gleichen.

Bei der Analyse konzentrierten wir uns auf Mobel und definierten einen relativen Schweizer
Preisaufschlag. Dabei verglichen wir die Preisaufschlage fur genau deklarierte Mobel mit sol-
chen fir nicht deklarationspflichtige Mobel: Wahrend zum Beispiel ein Stuhl mit Buchenholz-
beinen der Deklarationspflicht unterliegt, ist ein Spanplattentisch nicht deklarationspflichtig, da
er nicht aus «Vollholz» besteht. Zusatzlich sind einige Mobel ungenau deklariert. Dies ist etwa
der Fall, wenn bei der Herkunft etwa lediglich «Asien» steht und das genaue Land fehlt.

Unsere Analyse deutet auf einen signifikanten und systematischen Mehrpreis hin: Der relative
Schweizer Preisaufschlag ist bei deklarierten Mobeln rund 14 Prozentpunkte hoher als bei
nicht deklarierten und bei ungenau deklarierten Mobeln. Bleiben wir beim Buchenholzstuhl:
Kostet dieser in Deutschland umgerechnet 100 Franken, ist er in der Schweiz 128 Franken teu-
rer — wovon knapp die Halfte statistisch der Deklarationspflicht geschuldet sind.

Was also mit guten Absichten startete, kommt den Konsumenten teuer zu stehen: Deklarierte
Maobel sind teurer, vermutlich da fiir sie weniger «Freiheitsgrade» in der Produktion existieren.
So kénnen Wechsel bei Holzlieferanten fiir den Schweizer Markt eine Anderung der Deklaration
nach sich ziehen, wenn sich das Herkunftsland andert, wahrend flr den EU-Markt keine Anpas-
sungen notwendig sind. Folgerichtig novellierte der Bundesrat vor dem Hintergrund unserer
Studie und eines hierauf aufbauenden Berichts des Schweizerischen Staatssekretariats fur
Wirtschaft in seiner Sitzung vom 20.12.2017 die Schweizer Importrichtlinien und sorgte so fur
einen Abbau der Handelshemmnisse beim Import von Holz.

" Eidgendssisches Biro fir Konsumentenfragen BFK: Holzdeklaration.
2 EU-Kommission, Europaischen Holzhandelsverordnung (2013).
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https://www.konsum.admin.ch/bfk/de/home/themen/holzdeklaration.html
http://ec.europa.eu/environment/forests/timber_regulation.htm#products

Auswirkungen verschiedener Aussenhandelsszenarien auf die Nahrungsmittelin-
dustrie

Lead Zentrum fiir wirtschaftspolitische Forschung ZWF (HTW Chur)
Leitung Prof. Dr. Peter Moser
Team Dr. Patrick Baur

Auftrag/Finanzierung Bundesamt fir Landwirtschaft BLW
Partner -

Dauer Januar 2017 - April 2017

Im Auftrag des Bundesamtes fiir Landwirtschaft haben Patrick Baur und Peter Moser unter-
sucht, welche Auswirkungen eine Marktoffnung bei Agrar- und Lebensmitteln auf die Schwei-
zer Nahrungsmittelindustrie hat. Dabei wurden die Auswirkungen der beiden Szenarien «Frei-
handelsabkommen mit aussereuropaischen Landern» und «Freihandelsabkommen mit der EU
bei Agrargutern und Lebensmitteln» mit der Entwicklung ohne Marktoffnung verglichen. Die
Resultate basieren auf einer statistischen Analyse der jlingsten Entwicklung der Nahrungsmit-
telindustrie, auf Erkenntnissen aus friheren Studien und auf quantitativen und qualitativen
Ruckmeldungen von ausgewahlten Unternehmensvertretern der Schweizer Nahrungsmittelin-
dustrie anlasslich eines Workshops.

Freihandelsabkommen mit aussereuropaischen Landern werden den Strukturwandel in der
Branche punktuell verstarken und konnen zu einem Kapazitatsabbau bei Verarbeitern der ers-
ten Stufe fuhren. Demgegentber konnen exportorientierte Unternehmen ihre Produktionskapa-
zitaten in der Schweiz erhohen. Sie werden ihre Internationalisierung intensivieren, da der
Marktzutritt im Ausland verbessert wird. Freihandelsabkommen sind besonders attraktiv fur
exportorientierte Subbranchen (z.B. Kase, Milchprodukte), wenn voriibergehend Vorteile ge-
genuber der Konkurrenz aus der EU entstehen. Eine generelle Quantifizierung der Beschafti-
gungswirkungen ist schwierig, da sie von den konkreten Freihandelsabkommen abhangen.
Falls der Freihandelspartner flr Schweizer Produkte ein attraktiver Markt ist und die Import-
konkurrenz aus diesem Land begrenzt ist, kann die Beschaftigung in der Branche jedoch leicht
zunehmen.

Bei Freihandelsabkommen mit der EU bei Agrargltern und Lebensmitteln ist ein ausgepragter
Strukturwandel innerhalb der Nahrungsmittelindustrie wahrscheinlich. Eine Marktoffnung zur
EU fUhrt zu einer starken Importkonkurrenz bei bislang geschitzten Bereichen (z.B. Gemise-,
Kartoffel- und Olsaatenverarbeitung). Demgegeniber profitieren exportorientierte Unterneh-
men. Zusatzliche Exportmaoglichkeiten entstehen durch den Zollabbau u.a. bei Molkereiproduk-
ten und bei Fleischspezialitaten. In anderen wichtigen Bereichen ist der Marktzutritt zur EU je-
doch bereits weitgehend frei (z.B. Kase, Schokolade, Getranke, Kaffee). Bei einer Einfihrung
des Freihandels mit der EU ist zunachst ein Beschaftigungsabbau wahrscheinlich. Langfristig
ist damit zu rechnen, dass die Beschaftigungseffekte der exportorientierten Unternehmen die
Stellenverluste teilweise oder im besten Fall vollstandig kompensieren. Diese Veranderungen
innerhalb der Branche gehen einher mit starkeren Preiseffekten, welche die Konsumentinnen
und Konsumenten begtinstigen und den Einkaufstourismus mildern. Diese Auswirkungen wur-
den im Rahmen dieser Studie allerdings nicht untersucht.
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NFP 70: Regionalwirtschaftliche Auswirkungen und Nachhaltigkeitsbeurteilung von
Wasserkraftprojekten

Lead Zentrum fiir wirtschaftspolitische Forschung ZWF (HTW Chur)
Leitung Prof. Dr. Werner Hediger
Team Dr. Patrick Baur, Marc Herter, Guillaume Voegeli

Auftrag/Finanzierung Schweizerischer Nationalfonds (SNF), Nationales Forschungspro-
gramm 70 «Energiewende»

Partner Zentrum fiir Betriebswirtschaftslehre ZBW (HTW Chur), Universitét
Basel, Université de Geneve, HES-SO Wallis, Repower AG, Alpiq
Suisse SA, Azienda Elettrica Ticinese

Dauer Dezember 2014 — Dezember 2018

Die Zukunft der Wasserkraft ist eine grosse Herausforderung fir die nachhaltige Entwicklung
in vielen Regionen. Wasserkraft ist die wichtigste inlandische Energiequelle der Schweiz und
stellt eine wichtige lokale Industrie und ein Rickgrat regionaler Volkswirtschaften in den Alpen
dar. Sie erzeugt insbesondere Einkommen und Beschaftigung sowie wichtige Einnahmen fir
die offentliche Hand, wirkt sich aber auch auf die Umwelt in diesen Gebieten aus.

Um die verschiedenen Auswirkungen von Wasserkraftwerken umfassend zu beurteilen, wird
im Rahmen des Cluster-Projektes «Zukunft der Schweizer Wasserkraft (HP Future)» eine inte-
grierte Impact- und Nachhaltigkeitsbeurteilung auf ausgewahlte Fallstudien angewendet. Dies
basiert auf einer systematischen Beurteilung der 6kologischen, wirtschaftlichen und sozialen
Auswirkungen sowohl in der Bau- als auch in der Betriebsphase sowie der Bewertung von
Kompromissen zwischen den jeweiligen Zielen von Nachhaltigkeit und Entwicklung aus der
Sicht (lokaler) Interessensgruppen. Ersteres wird durch eine "technische" Beurteilung und letz-
teres durch einen Stakeholder-Dialog sichergestellt und zusammen in einen iterativen Prozess
integriert.

Dieser Ansatz zielt darauf ab, eine bessere Grundlage fiir eine umfassende, flexible und trans-
disziplindre Nachhaltigkeitsbeurteilung und zur besseren Entscheidungsfindung zu bieten.
Dementsprechend sollen die Ergebnisse kontinuierlich den Beteiligten zurtckgefuhrt werden.
Dazu gehdren im Idealfall Energieunternehmen, Investoren, Politiker, 6ffentliche Verwaltungen
und Nichtregierungsorganisationen sowie die lokale Bevolkerung und Unternehmen. Ihr Enga-
gement kann einen kritischen Dialog auslésen und insbesondere eine hohere Akzeptanz der
Wasserkraftprojekte und anderer erneuerbarer Energiequellen fordern.

Dieses Vorgehen wurde mit Fallstudien in verschiedenen Schweizer Alpenregionen entwickelt
und erprobt. Der methodische Ansatz soll zusammen mit empirischen Ergebnissen und weite-
ren Erkenntnissen fur die zuktnftige Entwicklung und Anwendungen sowie fur daraus abzulei-
tende politische Empfehlungen vorgestellt werden.
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Durch das ZWF angebotene Lehrveranstaltungen

Als Kompetenzzentrum fur Volkswirtschaftslehre und angewandte Statistik koordiniert das
ZWF die Lehre und Weiterbildung in diesen beiden Disziplinen und deckt den Unterricht weitge-
hend mit eigenen Personalressourcen ab. Im Jahr 2017 haben die Mitglieder des ZWF die Fa-
cher Volkswirtschaftslehre, Statistik und Forschungsmethodik in den folgenden Studiengan-
gen der HTW Chur unterrichtet:

BSc Betriebsdkonomie

Angewandte Statistik D Patrick Baur, Franz Kronthaler,
Andreas Nicklisch

Empirische Methoden der Marktfor- D Franz Kronthaler

schung

International Economics D/E Monika Engler, Werner Hediger,
Peter Moser, Martin Werner

Makrodkonomie D Curdin Derungs (ZVM)

Mikrookonomie / Microeconomics D/E Patrick Baur, Martin Werner,

Curdin Derungs (ZVM)

Angewandte Statistik / Applied Statis- D/E Peter Tromm
tics
Materialwirtschaft und Produktion / D/E Peter Tromm

Materials Logistics and Production
Makrookonomie / Macroeconomics D/E Monika Engler, Andreas Nicklisch,
Claudia Zogg

Werner Hediger, Martin Werner
Andreas Nicklisch

Peter Tromm

Mikrookonomie / Microeconomics D/E
Topics in International Economics E
Umwelt und Nachhaltigkeit / Environ- D/ E
ment and Sustainability

BSc Sport Management

Angewandte Statistik D Andreas Nicklisch
Makrookonomie D Andreas Nicklisch
Mikrookonomie D Peter Moser

BSc Service Design

Mikrookonomie D Peter Moser

BSc Digital Business Management

Angewandte Statistik D Silke Zollner
Mikrookonomie D Peter Moser
Nachhaltige Entwicklung D Peter Tromm
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BSc Bau und Gestaltung
Volkswirtschaft und Nachhaltigkeit D Wemer Hediger, Marc Herter
Volkswirtschaftund Politk D WemerHediger

BSc Information Science

MSc Business Administration

Durch das ZWF angebotene Weiterbildungsveranstaltungen

DAS Business Administration Sprache Dozierende

MAS Business Administration Sprache Dozierende

EMBA General Management Sprache Dozierende

EMBA Academy of Hotel Excellence Sprache Dozierende
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Anlasse des ZWF

Gesprachskreis zur Wirtschaftspolitik

Der vom ZWF jahrlich organisierte Gesprachskreis zur Wirtschaftspolitik stellt eine Diskussi-
onsplattform zu einem aktuellen wirtschaftspolitischen Thema dar. Diese Veranstaltung wird
jeweils in Zusammenarbeit mit dem Forderkreis Wirtschaftspolitik durchgefihrt, mit jeweils
einem offentlichen Teil fir das breite Publikum und dem eigentlichen Gesprachskreis in einer
kleineren Runde.

Wirtschaftspolitisches Seminar Alpenrhein

Das Wirtschaftspolitische Seminar Alpenrhein wird gemeinsam vom ZWF und dem Liechten-
stein-Institut veranstaltet, mit dem Ziel, die Diskussion unter Okonominnen und Okonomen so-
wie interessierten Stakeholdern Uber aktuelle wirtschaftspolitische Themen zu fordern und die
Vernetzung zwischen diesen Personen in der Region Alpenrhein zu erleichtern. Die Veranstal-
tung, welche je einmal pro Jahr in Chur und in Liechtenstein stattfindet, ist ebenfalls offentlich.

ZWF-Vortragsreihe

Mit seiner Vortragsreihe bietet das ZWF fir alle interessierten Kreise eine offentliche Weiterbil-
dungsveranstaltung zu ausgewahlten ckonomischen Themen und mit renommierten Referen-
tinnen und Referenten aus andern Institutionen.

Lunchseminare zur digitalen Transformation

Das ZWF beteiligte sich an der Organisation von Lunchseminaren zur digitalen Transforma-
tion. Das Ziel der Anlasse ist, einen vertieften Einblick in verschiedene Forschungsprojekte zur
digitalen Transformation an der HTW Chur zu erhalten. Im 2017 fanden jeweils Uber Mittag
(12:15-13:00 Uhr) flnf Veranstaltungen mit Referentinnen und Referenten der HTW Chur statt:

Datum Thema Referierende (Institut)
03.05.2017 Industrie 4.0: Wie kénnen Unternehmen davon Patricia Deflorin (SIFE)
profitieren?
08.06.2017 Daten als Gold der Moderne Albert Weichselbraun (SIl)
14.09.2017 Facebook, Twitter und Co.: Nutzerverhalten in den Kerstin Wagner (SIFE)
sozialen Medien und Implikationen fir Unterneh-
men
26.09.2017 Erfolgreiche Crowdfunding-Kampagnen: Mdglich- Sebastian Friih (SIFE)
keiten flr Unternehmen
26.10.2017 Digitale Transformation in der Forschung — For-  Niklaus Stettler (SII) und Bruno

schungsdatenmanagement als Herausforderung Wenk (IPI)

18



Gesprachskreis zur Wirtschaftspolitik
Die Energiewende und das Berggebiet

Podiumsdiskussion mit Mario Cavigelli (Regierungsrat Kanton Graubtinden), Kurt Rohrbach
(Prasident Schweizerischer Energierat), Hannes Weigt (Universtitat Basel) und moderiert durch
Werner Hediger (HTW Chur).

Der 10. Gesprachskreis zur Wirtschaftspolitik vom September 2017 war Herausforderungen
und Chancen der Energiewende fir das Berggebiet gewidmet. Im kleineren Kreis wurde zuerst
Uber «Arbeitsplatze durch die Energiewende» und «die soziale Verantwortung und Gouvernanz
von Wasserkraftunternehmen» diskutiert. Die anschliessende Podiumsdiskussion war der
Frage «Zukunft Wasserschloss — vom Goldesel zum Kieselstein?» gewidmet.

Goldene Jahre der Wasserkraftnutzung sind vorbei

Der geplante Ausstieg aus der Kernenergie und das Erfullen der klimapolitischen Ziele, erfor-
dern einen Umbau unseres Energiesystems mit einer Verbesserung der Energieeffizienz und
einer gesteigerten Nutzung der erneuerbaren Energien Wasserkraft, Sonne, Wind und Bio-
masse. Das Berggebiet profitierte bisher Uber Wasserzinseinnahmen erheblich von der Was-
serkraft. Aufgrund seiner geografischen Exposition wird dem Berggebiet wohl auch kinftig
eine wichtige Rolle in der Energieproduktion zukommen, nicht nur bei der Wasserkraftnutzung.
Auch die Bauwirtschaft, die unter den Folgen der Zweitwohnungsinitiative leidet, konnte eine
wichtige Rolle in der Energiewende bernehmen und zugleich Arbeitsplatze in den Regionen
erhalten.

Die goldenen Jahre der Wasserkraftnutzung aber sind vorbei. Tiefe Energie-, insbesondere
Strompreise drlcken auf die Rentabilitat bestehender Wasserkraftanlagen. Dies hat zur Folge,
dass die notwendigen Investitionen in Erneuerung und Ausbau der Wasserkraft nicht angegan-
gen werden und dass Gemeinden im Berggebiet weniger Einnahmen aus der Wasserkraftnut-
zung realisieren kénnen. Zudem wird im Gebaudebereich noch viel zu wenig in Energieeffi-
zienzmassnahmen investiert, obwohl ein betrachtlicher Bedarf an energetischer Sanierung von
Wohn- und Hotelgebauden besteht.

In seinem Inputreferat prasentierte Regierungsrat Cavigelli sechs Thesen zur Zukunft Wasser-
schloss. Er schloss sein Referat mit der Forderung flr ein neues «Strommarkt-Design» und fir
eine «faire» Entschadigung der Wasserkraft. Zudem betonte Cavigelli, dass die Wasserkraft nie
ein «Goldesel» war und dass sie «unverzichtbar» sei fur die Stromversorgung der Schweizer
Bevolkerung und Wirtschaft. Kurt Rohrbach flgt in seinem Kurzreferat weitere Erklarungen zur
Bedeutung der Wasserkraft fur die Energiestrategie des Bundes an. Hannes Weigt reflektierte
das Gesagte aus Sicht der Wissenschaft und mit einem Vergleich zwischen der Situation in
Deutschland. Dadurch war eine angeregte Diskussion initiiert, in der aber vor allem gegenseiti-
ges Einverstandnis in den allgemeinen und grundlegenden Punkten und nur wenige Differen-
zen auszumachen waren.

Die zentralen Fragen werden uns aber auch nach dieser Veranstaltung weiter beschaftigen:

- Wie geht es weiter mit dem «Wasserschloss» in den Alpen?

- Welche Auswirkungen haben die Veranderungen im energiepolitischen und wirtschaftli-
chen Umfeld auf Rentabilitat, Investitionstatigkeit, Gemeindefinanzen und Regionalent-
wicklung?

-~ Was bedeutet die Energiewende fur die Unternehmen in der Region und den Arbeitsmarkt?
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Wirtschaftspolitisches Seminar Alpenrhein
Geldwesen im Umbruch?

«Geldwesen im Umbruch? Vollgeld-Initiative, Blockchain und deren Auswirkungen auf den
Wahrungsraum CH-FL» Prof. Dirk Niepelt, Direktor des Studienzentrums Gerzensee und Pro-
fessor fr Volkswirtschaftslehre an der Universitat Bern

Das Zentrum fur wirtschaftspolitische Forschung ZWF der HTW Chur und das Liechtenstein-
Institut luden am 31. Januar 2017 zum 13. Wirtschaftspolitischen Seminar Alpenrhein ein.

Anfang 2018 wird die Schweiz Uber die Initiative «FUr krisensicheres Geld: Geldschopfung al-
lein durch die Nationalbankl», die sogenannte Vollgeld-Initiative, abstimmen. Solche geldpoliti-
schen Umwalzungen in der Schweiz haben aufgrund des Wahrungsvertrages auch einen gros-
sen Einfluss auf Liechtenstein. Ebenfalls beleuchtete Niepelt in seinem Vortrag die Auswirkun-
gen der Blockchain-Technologie auf Banken und Zentralbanken. Als Technologie hinter zahlrei-
chen Kryptowahrungen gilt Blockchain als eine falschungssichere und zukunftstrachtige Ent-
wicklung, da sie wie ein Register funktioniert, in dem alle Transaktionen verzeichnet und zu-
gleich von einer Vielzahl an Rechnern verwaltet werden.

Information und Marktmacht auf Elektrizitdtsmerkten mit hohen Anteil erneuerbarer Energien

«Wie wirken sich Information und Marktmacht auf Elektrizitatsmarkten mit hohem Anteil er-
neuerbarer Energien aus?» Prof. Dr. Betina Betz, Zlrcher Hochschule fiir angewandte Wissen-
schaften ZHAW

Das Zentrum fur wirtschaftspolitische Forschung ZWF der HTW Chur und das Liechtenstein-
Institut luden am 6. Dezember 2017 zum 14. Wirtschaftspolitischen Seminar Alpenrhein ein.

Die prasentierte Studie untersuchte anhand von Laborexperimenten, in wie fern sich Informa-
tion von marktteilnehmenden Gruppen Uber die mit ihnen in Konkurrenz stehenden Parteien
auf den Marktpreis auswirkt. Untersucht wurde dies fur einen Strommarkt mit hohem Anteil
erneuerbarer Energien, wie dieser in Zukunft auch in der Schweiz aussehen konnte. Dabei
konnte gezeigt werden, dass der (angebotene) Strompreis mit zunehmender Information teu-
rer wurde. Sprich, je mehr die am Verkauf beteiligten Akteure Uber ihre Konkurrenz wussten —
produzierte Menge, Abhangigkeit vom Wetter, Produktionskosten, etc. — desto hoher fiel der
angebotene Preis aus. Umgekehrt wurde Strom mit zunehmender Unsicherheit gunstiger.
Diese Erkenntnisse sind mitunter darauf zurlckzuflihren, dass Anbietende mit einer Monopol-
stellung strategischer bieten als wenn sie es mit mehr Unsicherheiten zu tun hatten. Somit
konnte gezeigt werden, dass mehr Transparenz — zumindest aus volkswirtschaftlicher Sicht —
hierbei nicht zwingend wiinschenswert ist, da dies zu steigenden Preisen fihrt.
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ZWF-Vortragsreihe
Landwirtschaft und Tourismus — Miteinander oder gegeneinander?

Inputreferat von Thomas Streifeneder (Institut fir Regionalentwicklung und Standortmanage-
ment, EURAC, Bozen): ,Grenzen und Mdglichkeiten des Agrotourismus”)

Anschliessende Podiumsdiskussion mit Ramona Caduff (Biohof Caduff, Degen), Samuel Helb-
ling (Fleischzentrum Klosters Davos AG), Peter Binz (Hotel Restaurant Vallatscha, Curaglia; Ge-
meindeprasident Medel-Lucmagn) und Kaspar Howald (Ente Turistico Valposchiavo); mode-
riert durch und Werner Hediger (ZWF, HTW Chur)

Landwirtschaft und Tourismus sind gerade im Berggebiet eng miteinander verknipft. Und
trotzdem arbeiten die Akteure dieser eher strukturschwachen Branchen mehr aneinander vor-
bei, als dass sie miteinander kooperieren und gemeinsame Produkte und Dienstleistungen an-
bieten. Es besteht also noch beachtliches Potenzial zur gemeinsamen In-Wert-Setzung von
agro-touristischen Angeboten und somit zur Steigerung der regionalen Wertschopfung. Wie
wird dies von Fachleuten beurteilt? Insbesondere soll die Podiumsdiskussion mit Vertretern
aus Wissenschaft, Landwirtschaft und Tourismus Antworten geben zu einer Reihe von Fragen
um die Zusammenarbeit von Landwirtschaft und Tourismus:

Wo bestehen Erfolgsgeschichten des Agro-Tourismus? Welche Widerstande bestehen, und
wie lassen sich diese Uberwinden? Wie lassen sich Synergie- und Kooperationspotenziale zwi-
schen Landwirtschaft und Tourismus am besten erschliessen? Wo sind die Grenzen? Werden
die Potenziale Uberbewertet? Welche Erwartungen leiten sich daraus fur die Politik ab?

Bevor diese Fragen auf dem Podium diskutiert wurden flihrte Thomas Streifeneder vom Insti-
tut fur Regionalentwicklung und Standortmanagement, EURAC, Bozen, ins Thema ein. Er pla-
dierte flr einen «authentischen Agrotourismus», der charakterisiert ist durch authentische Er-
lebnis auf einem «funktionierenden landwirtschaftlichen Betrieb» mit einer Obergrenze von
zehn Betten, mindestens einer Grossvieheinheit und 50 Prozent der angebotenen Produkte, die
vom eigenen Hof stammen. «<Kdnnen Sie mir erklaren, weshalb diese Form von Agrotourismus
in Graubiinden kaum existent ist?», stellte Thomas Streifeneder die Frage in den Raum.

«Es ist nicht jedes Bauern Sache, sich mit Gasten auf dem Hof abzugeben» waren sich die Teil-
nehmerin und Teilnehmer der anschliessenden Podiumsdiskussion einig. Individuelle Leis-
tungsgrenzen flr einzelne Bauern, wenn sie neben der landwirtschaftlichen Produktion sich
auch noch um Gaste kimmern und noch deren Zimmer machen, sind einer der Erklarungs-
grinde, neben dem oft betonten Preis- und Kostendruck.

Offene und innovative Personlichkeiten sind gefordert, nicht nur in der Landwirtschaft, sondern
auch entlang der gesamten Wertschopfungsketten vom Bauernbetrieb tber die Verarbeitungs-
stufe bis in die Gastronomie. Im Fokus stehen damit auch die Koche, die mit kreativen Ideen
zeigen sollen, dass man nicht nur das Filetstick, sondern moglichst das ganze Tier zu
schmackhaften Gerichten verarbeiten kann.
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Forderkreis fur Wirtschaftspolitik

Der Forderkreis Wirtschaftspolitik verfolgt den Zweck, die wirtschaftspolitisch orientierte For-
schung an Fachhochschulen zu fordern, um den Wissens- und Erfahrungsaustausch zwischen
der Wissenschaft und der Wirtschaftspolitik zu unterstitzen. So unterstutzt der Forderkreis
Wirtschaftspolitik bisher regelméssig den jahrlich vom ZWF an der HTW durchgefihrten Ge-
sprachskreis zur Wirtschaftspolitik, zu dem insbesondere die Forderkreismitglieder eingeladen
werden. Zudem erhalten sie regelmassig Informationen Uber die Aktivitaten des ZWF und wer-
den zu unseren Anlassen eingeladen.

Dem Forderkreis Wirtschaftspolitik gehdren gut 30 Personlichkeiten oder Institutionen an, die
in der regionalen oder nationalen Wirtschaftspolitik engagiert sind oder sich daflr interessie-
ren.

Kontakt: Werner Hediger, Peter Moser (Vorstandsmitglieder)

Mittagsdiskussionen fiir den Forderkreis Wirtschaftspolitik

Das ZWF organisierte im Jahr 2017 zwei Veranstaltungen in Chur und Zurich:

Datum, Ort Thema Eingeladene Referierende
29.06.2017, Chur Innovationsstrategien im Berggebiet Daniel Muller-Jentsch
(bei Credit Suisse) (Avenir Suisse)
Innovationspotenzial des Gesundheitstourismus Franz Kronthaler
(ZWF HTW Chur)

14.11.2017, ZUrich  Frankenaufwertung und Exporte: Beeinflusst der Rolf Weder und
(bei Economiesuisse) starke Franken die Exportkonzentration? Ist die  Christian Rutzer
Exportkonzentration wachstumsfordernd? (Universitat Basel)
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Themenbereich «Wirtschaftspolitik und Regionalentwicklung»

Baur, P.; Kronthaler, F. (2017). Touristische Wertschopfung im Kanton Appenzell Ausserrhoden.
(unverdffentlicht).

Engler, M.; Candinas, C. (2017). Gesundheitsversorgung 2017 des Kantons Graublnden. Bericht
zuhanden des Departments fir Justiz, Sicherheit und Gesundheit des Kantons Graubln-
den (DJSG).

Hediger W. (2017): Resilienz in der Land- und Ernghrungswirtschaft, Kolumne, Biindner Bauer,
24.11.2017.

Hediger W. (2017): Landwirtschaft und Tourismus — Vision fir ein neues Miteinander, Ko-
lumne, Bdndner Bauer, 28.04.2017.

Kronthaler, F.; Stephan, J. (2017). On the Problem of Institution-Transfer: The Experience of Mul-
tilateral Institution-Assistance in Developing a Competition Regime in Emerging Markets. In:
Horsch, A. & Sysoyeva, L. (eds.). Financial Institutions and Financial Regulation, pp. 75—
104. Gottingen: Cuvillier Verlag.

Lehmann, R.; Dinner, K. (2017). Wie Unternehmen mit der neuen Swissness Regelung umge-
hen. KMU-Magazin, 2, 102—105.

Moser, P.; Baur, P. (2017). Auswirkungen verschiedener Aussenhandelsszenarien auf die Nah-
rungsmittelindustrie. Studie zuhanden des Bundesamts fur Landwirtschaft BLW, Zusam-
menfassung in: Agrarwirtschaft und Agrarsoziologie, 2017, 116-117.

Nicklisch, A; Moser, P. (2017). Analyse ausgewahlter Holzmaérkte: Okonomische Kosten spezifi-
scher Ausnahmen vom Cassis-de-Dijon-Prinzip, Studie zuhanden des Staatssekretariats
fur Wirtschaft.

Tromm, P.; Z6lIner, S. (2017). 125 Jahre Klinik Waldhaus Chur. Bericht zuhanden der Psychiatri-
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