
Diploma of Advanced Studies (DAS)

Business Administration
Berufsbegleitende Weiterbildung



Wirtschaftliche Grundkenntnisse sind für Füh-
rungskräfte unabdingbar. Das Diploma of Advan-
ced Studies in Business Administration (DAS) ist 
ein Einführungsprogramm in die Betriebswirt-
schaftslehre. Vermittelt werden die Grundlagen 
in den Bereichen Management, Unternehmens-
führung, Leadership, Finanzen und Controlling, 
Recht und Marketing.

Zielgruppe
Das «Diploma of Advanced Studies in Business 
Administration» ist ein Einführungsprogramm 
und richtet sich an (angehende) Führungskräfte, 
die Projekte und kleinere Teams leiten und sich 
Grundwissen in Betriebswirtschaftslehre aneig-
nen möchten. Besonders empfehlenswert ist 
das DAS für:

	– Projektleitende
	– Teamleitende

Studienkonzept
Das Studienkonzept der Managementweiterbil-
dung der FH Graubünden umfasst die Stufen 
DAS, MAS und EMBA. Die Studieninhalte sind 
auf jeder Stufe modular gegliedert. Jedes Modul 
umfasst Präsenztage plus Selbststudium und 
wird mit einem Leistungsnachweis abgeschlos-
sen. Die ersten beiden Stufen (DAS und MAS) 
vermitteln und vertiefen betriebswirtschaftliche 

Kenntnisse. Auf MAS-Stufe können drei verschie-
dene Richtungen gewählt werden: Business 
Administration, Energiewirtschaft oder eHealth. 
Auf der dritten Stufe (EMBA) können die Studie-
renden aus vier Vertiefungsmöglichkeiten wäh-
len: General Management, Digital Technology 
and Operations, Disruptive Business Develop-
ment oder Digital Transformation. Der Einstieg 
ist flexibel und richtet sich nach den individuel-
len Voraussetzungen und Zielen der Studieren-
den. Für die DAS-Stufe sind keine betriebswirt-
schaftlichen Vorkenntnisse erforderlich. Sie kann 
mit einer Diplomarbeit abgeschlossen werden, 
sofern keine direkte Weiterführung in die MAS-
Stufe erfolgt. Wird die MAS-Stufe unmittelbar 
angeschlossen, entfällt die Diplomarbeit. Die 
MAS-Stufe richtet sich an Personen mit ers-
ten betriebswirtschaftlichen Kenntnissen oder 
einem abgeschlossenen DAS-Studium. Sie wird 
mit einer Master Thesis abgeschlossen, sofern 
nicht direkt im Anschluss die EMBA-Stufe absol-
viert wird. Die EMBA-Stufe richtet sich an Stu-
dierende mit vertieften Managementkennt-
nissen, die entweder bereits die MAS-Stufe 
abgeschlossen haben oder aufgrund ihrer Vor-
bildung über entsprechende Kompetenzen ver-
fügen. Ein Direkteinstieg ist möglich und wird 
von der Hochschule nach Prüfung der Voraus-
setzungen schriftlich bestätigt. Der EMBA wird 
mit einer Master Thesis abgeschlossen.
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Studieninhalte

Modul 1: Grundlagen Unternehmensführung Modul 2: Umfeld der Unternehmen

	– St. Galler Management-Modell
	– Die Unternehmung als System
	– Funktionen der Unternehmung und 

Unternehmensführung
	– Umweltsphären und Stakeholder
	– Neue Organisationsmodelle
	– Grundlagen Unternehmenskultur

	– Wie Märkte funktionieren: Angebot und Nachfrage
	– Märkte, Effizienz und Wohlfahrt
	– Unternehmensverhalten bei Marktmacht
	– Einführung in die Rechtswissenschaft
	– Grundzüge des Staats- und Verwaltungsrechts
	– Grundzüge des Privatrechts sowie des  

Personen- und Vertragsrechts

Modul 3: Grundlagen Finanzen und Controlling Modul 4: Grundlagen Leadership

	– Vorkurs: Finanzielles Rechnungswesen,  
doppelte Buchhaltung

	– Vertiefung Finanzielles Rechnungswesen
	– Grundlagen Betriebliches Rechnungswesen

	– Abgrenzung Führung, Management und Leadership
	– Führungsstile
	– Führungsinstrumente und Hilfsmittel
	– Motivations- und Kommunikationsmodelle
	– Entscheidungsverhalten und Einflussgrössen
	– Erfahrungsorientiertes Lernen
	– DISG-Persönlichkeitsmodell als Führungsinstrument
	– Rollen- und Erwartungsklärung in der Führungsrolle
	– Mentale Trainingstechniken für die innere Einstellung
	– Zeit- und Zielmanagement

Modul 5: Grundlagen Management Modul 6: Grundlagen Management-Tools  
und Marketing

	– Projektmanagement, Projektrollen und Tools
	– Prozessmanagement und -optimierung

	– Entwicklung, Rolle und Herausforderung  
des Marketings

	– Unternehmensstrategie und Marketingplan
	– Segmentierung, Positionierung und Marketing-Mix
	– Management-Tools
	– Kreativitätstechniken
	– Analyse- und Gestaltungsmethoden

Diplomarbeit

Das Diploma of Advanced Studies (DAS) in Business Administration umfasst die folgenden sechs 
Module inklusive einer Intensivwoche und einer Exkursion:



Organisatorisches

Zulassungsbedingungen
Zulassungskriterium für das DAS ist ein Hoch-
schulabschluss. Interessierte mit einem Ab
schluss einer Höheren Fachschule, einem eid-
genössischen Diplom, einem eidgenössischen 
Fachausweis oder anderen Abschlüssen können 
bei Eignung aufgenommen werden. Die Studien-
leitung entscheidet aufgrund des Bewerbungs-
dossiers und eines persönlichen Aufnahmege-
sprächs über die Zulassung. Für die Teilnahme 
am DAS werden keine betriebswirtschaftlichen 
Kenntnisse vorausgesetzt. Die definitive Auf-
nahme wird von der Hochschule schriftlich 
bestätigt.

Studienkosten
	– Diploma of Advanced Studies: CHF 9900
	– Betreuung Diplomarbeit: CHF 1000

Die Studiengebühr deckt den Unterricht sowie 
alle notwendigen Bücher ab. Zusätzliche Mate-
rialien der Dozierenden werden in elektronischer 
Form bereitgestellt.

Nicht inbegriffen ist die Intensivwoche (Reise-
kosten, Unterkunft und Verpflegung).

Frühbucherrabatt: Sichern Sie sich einen Früh-
bucherrabatt von CHF 400 bei definitiver Anmel-
dung zum DAS bis zum 10. Mai. Weitere Infos 
finden Sie auf der Webseite.

Studienort
Sie können aus folgenden Studienorten wählen:

	– Chur
	– Zürich

Studiendauer
Die Stufe DAS umfasst 33 Unterrichtstage inklu-
sive einer Intensivwoche. Das Studium beginnt 
im September, der Präsenzunterricht endet im 
Januar des darauffolgenden Jahres. Abgabeter-
min für die Diplomarbeit ist Ende Mai. Die Stun-
denpläne können bei der Studienadministration 
per E-Mail bestellt oder auf der Webseite abge-
rufen werden.

Die Organisation des Weiterbildungsprogramms 
berücksichtigt, dass Sie während des Studiums 
voll berufstätig sind.

Unterrichtstage
Der Unterricht findet zu folgenden Zeiten statt:

	– Freitag, 13:30–19:30 Uhr
	– Samstag, 08:30–15:30 Uhr
	– Intensivwoche: Mittwoch bis Samstag 
(ganztags)

Unterrichtssprache
Die Unterrichtssprache ist Deutsch. Einzelne 
Unterrichtsblöcke, Literatur und Unterlagen der 
Dozierenden können auf Englisch sein.

ECTS-Punkte
Zur Erlangung des «Diploma of Advanced Stu-
dies in Business Administration» werden min-
destens 30 ECTS-Punkte benötigt. Diese erlan-
gen die Studierenden durch das Bestehen der 
Stufe DAS (24 ECTS) sowie das Bestehen der 
Diplomarbeit (6 ECTS).

Studierende, die unmittelbar nach dem DAS die 
Stufe MAS besuchen, schreiben keine Diplom-
arbeit und erhalten für die Stufe DAS 24 ECTS-
Punkte. Ein ECTS-Punkt entspricht einem 
Arbeitsaufwand von ca. 30 Stunden.



Leistungsnachweis
In jedem der Module werden Leistungsnach-
weise durchgeführt. Diese bestehen in der Regel 
aus schriftlichen Prüfungen, Präsentationen zu 
Fallstudien und Fallbeispielen, Einzel- oder Grup-
penarbeiten sowie Nachbereitungsaufträgen. 

Abschluss
Bei Bestehen wird der Titel «Diploma of Advan-
ced Studies FHGR in Business Administration» 
verliehen.

Beratung und Anmeldung
Für eine unverbindliche Einstufung senden Sie 
bitte das ausgefüllte Einstufungsformular zusam-
men mit Ihrem CV und Ihren Diplomen per E-Mail 
an die Organisationsassistenz:

management-weiterbildung@fhgr.ch

Die Unterlagen werden von der Studienleitung 
geprüft. Anschliessend nimmt diese Kontakt mit 
Ihnen auf, um einen persönlichen Gesprächs-
termin zu vereinbaren. Nach dem Aufnahme
gespräch bestätigt die Studienleitung den Auf-
nahmeentscheid schriftlich und die Anmeldung 
kann mit dem Anmeldeformular erfolgen.

Eine frühzeitige Anmeldung wird empfohlen. 
Kurzfristige Anmeldungen nach dem 10. August 
des jeweiligen Jahres werden je nach Verfügbar-
keit berücksichtigt.

mailto:management-weiterbildung@fhgr.ch
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Beratung

Sie haben inhaltliche oder administrative Fragen? Sie möchten 
eine Studienberatung? Wir helfen Ihnen gerne weiter. 

Studienleiterin Chur 
Katrin Schillo, Dr. rer. pol.
T +41 81 286 37 34
katrin.schillo@fhgr.ch
 

Studienleiter Zürich 
Prof. Konstantinos Michail
T +41 81 286 38 90 
konstantin.michail@fhgr.ch
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