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Digital Technology
and Operations
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Executive MBA in Digital Technology

and Operations

Die Digitalisierung bietet Unternehmen zahlrei-
che Chancen, erfordert jedoch eine klare Stra-
tegie und die Fahigkeit, Schlisseltechnologien
effektiv einzusetzen. Flhrungskrafte missen
nicht nur digitale Geschaftsmodelle verstehen,
sondern diese auch in integrierten Service- und
Wertschopfungssystemen umsetzen. Ein spezi-
alisiertes Wissen Uber datenbasierte Geschafts-
modelle, digitale Technologien, moderne Pro-
zess- sowie Fertigungstechnologien der
Industrie 4.0 und agile Fihrungskonzepte ist ent-
scheidend fur eine erfolgreiche Transformation.

Der Ubergang von der Industrie 4.0 zur Industrie 5.0
mit verstarktem Al-Einsatz und Mensch-Maschi-
ne-Kollaboration stellt Unternehmen vor neue
Herausforderungen. Wichtige Entwicklungen
wie Al-getriebene Geschaftsmodelle, ethische
Kl, datenbasierte Entscheidungsfindung, kolla-
borative Robotik und Kreislaufwirtschaft mis-
sen dabei beriicksichtigt werden.

Der EMBA in Digital Technology and Operations
vermittelt [hnen die strategischen Grundlagen
sowie vertiefte Technologie- und Methoden-
kompetenzen der Industrie 4.0 und 5.0 fir Ihre

Digitalisierungsstrategie im Bereich Operations.

Im Programm lernen Sie:

— datenbasierte und Al-getriebene Wertschop-
fungsmodelle und Smart Service-Plattfor-
men zu entwickeln und in Businessplane zu
uberflhren;

- agile Innovationsmethoden zur Gestaltung
neuer Wertversprechen zu nutzen;

— SchlUsseltechnologien der Industrie 4.0 und
5.0 zu bewerten und digitale Technologien aus
den Bereichen |oT, CPS, RPA, Digitale Zwillinge
sowie Data Science, Al, ML sowie Cloud Com-
puting gezielt einzusetzen,;

— integrierte Wertschopfungsketten und Strate-
gien fur vernetzte Prozess- und Fertigungsum-
gebungen sowie Datensysteme zu entwickeln;

— KI-Ldsungen zu planen und Anforderungen an
Datensysteme sowie Cyber Security zu defi-
nieren, um Produktivitat und Effizienz durch
Mensch-Maschine-Kollaboration zu steigern.

Praxisorientierte Veranstaltungen zu Al, Edge-
und Quantencomputing, Virtual Reality, Meta-
verse und Web 3.0 zeigen aktuelle Einsatz-
maoglichkeiten. Erganzend erwerben Sie
Methodenwissen zu agilen Organisations- und
Leadership-Konzepten und zur Kompetenzent-
wicklung relevanter Future Skills fur die Indust-
rie 5.0. Firmenbesuche bei Best-Practice-Pionie-
ren ermoglichen wertvolle Einblicke in erfolgreich
umgesetzte Digitalisierungsstrategien.

So erlangen Sie die strategischen und technolo-
gischen Kompetenzen, um lhre Digitalisierungs-
strategie im Bereich Operations auf dem Weg zur
Industrie 5.0 zielfiihrend zu planen und erfolg-
reich umzusetzen.

Zielgruppe
Der EMBA in Digital Technology and Operations
richtet sich an Fihrungskréfte, die Digitalisie-
rungsstrategien, digitale Initiativen oder tech-
nologische Losungen verantworten oder unter-
stltzen. Besonders geeignet ist der EMBA flr
folgende Zielgruppen:

- Mitglieder der Geschéftsleitung (CEO, COO,
CTO, CIO, CDO)

- Operations Management (Produktion,
Smart Factory, Engineering, Automatisie-
rung, Supply Chain, Logistik, Qualitats- und
Servicemanagement)

— Technologie- und Innovationsmanagement,
Forschung und Entwicklung

— IT-, loT-, Cyber Security- und Operational
Security-Management

— Produkt- und Projektmanagement

— Digitalisierungsexpertiinnen und Berater:innen



Studienkonzept

Das Studienkonzept der Managementweiterbil-
dung der FH Graublnden umfasst die Stufen
DAS, MAS und EMBA. Die Studieninhalte sind
auf jeder Stufe modular gegliedert. Jedes Modul
umfasst Prasenzausbildungstage plus Selbst-
studium und wird mit einem Leistungsnachweis
abgeschlossen.

Auf der dritten Stufe (Executive MBA) konnen
die Studierenden zwischen den vier Vertiefun-
gen General Management, Digital Technology
and Operations, Disruptive Business Develop-
ment und Digital Transformation wahlen. Der
EMBA richtet sich an Studierende, die bereits
Uber vertiefte Managementkenntnisse verfligen
und entweder vorgéangig die zweite Stufe (MAS)
absolviert haben oder aufgrund ihrer Vorbildung
tber entsprechendes Wissen und entsprechende
Fahigkeiten verfligen. Ein Direkteinstieg auf Stufe
EMBA ist somit maglich. Der Executive MBA wird
mit einer Master Thesis abgeschlossen.

Titel

Master of Advanced Studies
Titel FHGR in Business Administration

Master Thesis (12 ECTS)

MAS 36 Tage (24 ECTS)
Diplomarbeit (6 ECTS) mit drei Vertiefungen

Diploma of Advanced Studies
FHGR in Business Administration

DAS 36 Tage (24 ECTS)

1. Stufe 2. Stufe

Studierende steigen in der Stufe ein, die ihren
Bedurfnissen entspricht und flr die sie die ent-
sprechenden Erfahrungen und Voraussetzun-
gen mitbringen. Die zweite Stufe (MAS) richtet
sich an Studierende, welche bereits tber grund-
legende betriebswirtschaftliche Kenntnisse mit-
bringen oder vorgéangig erfolgreich die DAS-Stufe
besucht haben. Wenn im Anschluss an die Stufe
MAS die Stufe EMBA absolviert wird, erfolgt die
Erarbeitung der Master Thesis auf der Stufe
EMBA.

Fir die erste Stufe (DAS) werden keine betriebs-
wirtschaftlichen Kenntnisse vorausgesetzt. Per-
sonen, die ausschliesslich eine Grundausbildung
in Betriebswirtschaftslehre anstreben, schlies-
sen das DAS mit einer Diplomarbeit ab. Diese
entfallt, wenn anschliessend gleich die zweite
Stufe (MAS) absolviert wird.

Titel
Executive Master of Business
Administration FHGR

Master Thesis (12 ECTS)

EMBA (24 ECTS)
mit vier Vertiefungen

3. Stufe



Studieninhalte

Der Executive MBA in Digital Technology and Operations umfasst sechs Unterrichtsmodule mit ins-
gesamt 38 Prasenztagen sowie die Master Thesis. Damit erwerben Sie insgesamt 36 ECTS-Punkte.
Dies entspricht einem totalen Arbeitsaufwand von 1080 Stunden.




Lernen von Best-Practice-Pionieren

Fester Bestandteil des EMBA in Digital Techno-
logy and Operations sind Firmenbesuche und
Gastreferate ausgewahlter Unternehmen, die
beim Einsatz der digitalen Schliisseltechnolo-
gien, der Prozessintegration und -automatisie-
rung, Digitalisierung der Customer Journey oder
agiler Organisationskonzepte fiihrend sind oder
innovative Digitaltechnologien entwickeln oder
pilotieren. Die Best Practice Besuche finden in
der Schweiz und im siiddeutschen Raum statt.

Direkter Nutzen

fur Ihr Berufsumfeld

Die Anwendung des erworbenen Wissens und
der Methoden kann in den Studienmodulen
direkt an Herausforderungen und Projekten aus
lhrem Berufsumfeld erfolgen. Viele unserer Stu-
dierenden nutzen eigene Praxisbeispiele zur Er-
arbeitung von Ansatzen fir digitale Geschéfts-
modelle, Digitalisierungsstrategien oder digitale
Losungen. Die Bearbeitung der eigenen Digitali-

sierungsprojekte kann im Rahmen der abschlies-
senden Master Thesis aufgegriffen und vertieft
werden. Dies sichert Ihnen und lhrer Organisa-
tion einen unmittelbaren Nutzen aus der Weiter-
bildung fir die Entwicklung und Ausarbeitung
von Digitalisierungsstrategien und -initiativen.

Alle Dozierende sind ausgewiesene Experten
oder Berater:innen, die ihre langjahrige Erfah-
rung aus Forschung und Unternehmensprojek-
ten einbringen.

Study Trip Silicon Valley (optional)
Die Studierenden des EMBA in Digital Techno-
logy and Operations kénnen zusétzlich an einem
einwdchigen Study Trip ins Silicon Valley, dem
Zentrum der digitalen Transformation und der
Digitalisierung, teilnehmen. Wahrend dieser Stu-
dienreise finden Firmenbesuche bei Start-ups,
Inkubatoren und Accelerators sowie bei etablier-
ten Firmen der digitalen Okonomie statt.

«Durch das Studium bin ich gut geriistet, die digitale

Zukunft der Firma bei Technologien, Prozessen,

Produkten und Organisation erfolgreich mitzugestalten.

Ich empfehle den EMBA allen Fiihrungskraften, die
wirkungsvolle Digitalisierungsinitiativen entwickeln und
erfolgreich umsetzen wollen.»

Dr. Melanie Diefenbacher,

Manager of Operational Readiness and Technical Support,

Thermo Fisher Scientific



Organisatorisches

Zulassungsbedingungen
Zulassungskriterien sind entweder ein Hoch-
schulabschluss oder ein Abschluss einer Hohe-
ren Fachschule, ein eidgendssisches Diplom, ein
eidgendssischer Fachausweis sowie finf Jahre
berufliche Praxis, davon mindestens zwei Jahre
mit Fihrungserfahrung. Die Studienleitung ent-
scheidet aufgrund des Bewerbungsdossiers und
eines personlichen Aufnahmegespréchs Uber die
Zulassung.

Studienkosten

- Stufe Executive MBA: CHF 18 250

- Betreuung Master Thesis: CHF 3000

— Kombinationsrabatt: Studierende, die direkt im
Anschluss an die MAS-Stufe die Vertiefungs-
stufe des EMBA besuchen, profitieren von
einem Rabatt von CHF 3000.

Die Studiengebuhr deckt den Unterricht sowie
alle notwendigen Bucher ab. Zusatzliche Mate-
rialien der Dozierenden werden in elektronischer
Form bereitgestellt.

Nicht inbegriffen sind die Firmenbesuche (Reise-
kosten, ggf. Unterkunft und Verpflegung) sowie
der optionale Study Trip ins Silicon Valley (ca.
CHF 7000).

Friilhbucherrabatt: Sichern Sie sich einen Frih-
bucherrabatt von CHF 750 bei definitiver Anmel-
dung zur EMBA Stufe bis zum 10. Mai. Weitere
Infos finden Sie auf der Webseite.

Studienort

ZUrich, Limmatstrasse 21, in unmittelbarer Nahe
zum Hauptbahnhof. Einige Unterrichtstage wer-
den am Institut fir Photonics der FH Graubiin-
den in Chur, an der Swiss Smart Factory des
Swiss Innovation Park in Biel und dem Immer-
sive Reality Lab in Rotkreuz durchgefiihrt. Im
Modul «Lernen von Best Practice Pionieren»

finden Vortrage und Besuche bei Firmen in der
Schweiz und im suddeutschen Raum im Rah-
men von Tagesfahrten statt.

Studiendauer

Die Stufe Executive MBA in Digital Technology
and Operations umfasst 38 Unterrichtstage. Das
Studium beginnt im September, der Prasenz-
unterricht endet im Juli des darauffolgenden
Jahres. Abgabetermin fir die Master Thesis
ist der 31. Oktober. Die Stundenplane konnen
ab Februar bei der Studienadministration per
E-Mail bestellt oder auf der Webseite abgerufen
werden. Die Organisation des Weiterbildungspro-
gramms berUcksichtigt, dass Sie wahrend des
Studiums voll berufstatig sind. Der Arbeitsauf-
wand fur das Studium betragt 5-7 Stunden pro
Woche zusatzlich zu den Prasenzzeiten.

Unterrichtstage

Der Unterricht findet in der Regel wie folgt statt:

- Freitag, 13:30-19:30 Uhr

— Samstag, 08:30-15:30 Uhr

— Best Practice Besuche konnen abhangig von
der Verfiigbarkeit der besuchten Unternehmen
zu abweichenden Zeiten erfolgen.

Unterrichtssprache

In den meisten Modulen sind der Unterricht und
die Unterlagen auf Deutsch. Einzelne Gastrefe-
rate konnen in englischer Sprache abgehalten
werden. Literatur und Unterlagen der Dozieren-
den konnen ebenfalls teilweise auf Englisch
sein. Fur die Teilnahme am Study Trip wer-
den solide Englischkenntnisse (B2 oder héher)
vorausgesetzt.

ECTS-Punkte

Zur Erlangung des Titels «Executive Master of
Business Administration» werden mindestens



60 ECTS-Punkte bendtigt. Diese erlangen die
Studierenden durch den Besuch der Stufen
MAS (24 ECTS) und EMBA (24 ECTS) sowie das
Bestehen der Master Thesis (12 ECTS). Direkt-
einsteigenden werden die ECTS-Punkte der MAS-
Stufe angerechnet. Ein ECTS-Punkt entspricht
einem Arbeitsaufwand von ca. 30 Stunden.

Leistungsnachweis

In jedem Modul werden Leistungsnachweise
durchgeflhrt. Diese bestehen in der Regel aus
schriftlichen Prifungen, Prasentationen zu Fall-
studien und Fallbeispielen, Einzel- oder Grup-
penarbeiten sowie Nachbereitungsauftragen.
Die Fallstudien konnen Herausforderungen
bzw. Digitalisierungsthemen aus dem eigenen
Berufsumfeld betreffen. Die Leistungsnachweise
konnen unter Umstanden online durchgefihrt
werden.

Master Thesis

Fester Bestandteil des Studienprogramms ist
die Erarbeitung der Master Thesis. Diese ist
vergleichbar mit einem Beratungsbericht zur
Bearbeitung einer aktuellen, themenbezogenen,
betriebswirtschaftlichen Herausforderung lhres
Unternehmens. Im Rahmen der Master Thesis
kann eine vertiefende Bearbeitung von Digita-
lisierungsansatzen oder -strategien aus dem
eigenen Berufsumfeld erfolgen. Dabei werden

Kooperationen

Sie von einer Betreuerin oder einem Betreuer
der FH Graubiinden sowie mit der Vermittlung
von relevantem Methodenwissen in kurzen
Online-Seminaren untersttzt.

Abschluss

Bei Bestehen wird der Titel «<Executive Master of
Business Administration FHGR in Digital Techno-
logy and Operations» verliehen.

Beratung und Anmeldung

Fur eine unverbindliche Einstufung senden
Sie bitte das ausgefullte Einstufungsformular
zusammen mit lhrem CV und lhren Diplomen
per E-Mail an die Organisationsassistenz:

management-weiterbildung@fhgr.ch

Die Unterlagen werden von der Studienleitung
geprift. Anschliessend nimmt diese mit lhnen
Kontakt auf, um einen personlichen Gesprachs-
termin zu vereinbaren. Nach dem Aufnahme-
gesprach bestatigt die Studienleitung den Auf-
nahmeentscheid schriftlich und die Anmeldung
kann mit dem Anmeldeformular erfolgen.

Eine frihzeitige Anmeldung wird empfohlen.
Kurzfristige Anmeldungen nach dem 10. August
des jeweiligen Jahres werden je nach Verfiigbar-
keit berlcksichtigt.

Um eine moglichst hohe Aktualitat und Praxisrelevanz der Inhalte sicherzustellen, arbeitet
die FH Graubunden mit Verbanden, Institutionen und Firmen eng zusammen.
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Beratung

Sie haben inhaltliche oder administrative Fragen? Sie mochten
eine Studienberatung? Wir helfen Ihnen gerne weiter.

Studienleiterin
Martina Rauch, MBA
martina.rauch@fhgr.ch
T +471 812863770

Studienort Zirich
Fachhochschule Graublinden
Limmatstrasse 21

8005 Zdrich

Kontakt

Fachhochschule Graublinden
Comercialstrasse 22

7000 Chur

Schweiz

T +41 8128624 32
management-weiterbildung@fhgr.ch

fhgr.ch/embadto

Fachhochschule Graubinden
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