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Executive MBA in Disruptive Business

Development

Erfolgreiches Business Development ist die
Grundlage fiir die Erschliessung strategischer
Wachstumsoptionen. Im Zeitalter der Digita-
lisierung und des Klimawandels basiert die
Entwicklung neuer Geschéaftsfelder und Inno-
vationen zunehmend auf disruptiven Geschafts-
modellen, nachhaltigen Strategien und agilen
Innovationsmethoden.

Flhrungskrafte konnen als «Corporate Entre-
preneur» entscheidende Impulse fiir innovative
Wachstumsstrategien und den nachhaltigen
Erfolg ihrer Organisation geben.

In diesem EMBA erarbeiten Sie neue, disruptive
Geschaftsmodelle, um im verdanderten Umfeld
neue Wachstumschancen auszuschopfen.
Dabei befassen Sie sich mit innovativen Forecas-
tingmethoden zur systematischen Identifizie-
rung relevanter Innovationsfelder fir lhr Unter-
nehmen. Sie entwickeln zukunftsorientierte
Produkt- und Serviceinnovationen mithilfe der
agilen, nutzenorientierten Innovationsmethode
Design Thinking. Mit einem Einblick in Corporate-
Venture-Programme, Start-up-Strategien und
Investmentkonzepte flir neue Geschaftsmodelle
erhalten Sie einen Uberblick tiber aktuelle Metho-
den der Corporate Innovation.

Ausserdem beschaftigen Sie sich mit der Rele-
vanz und Strategien fir nachhaltiges unterneh-
merisches Handeln, sowohl im nationalen und
internationalen Kontext.

Alle strategischen Ansatze reflektieren Sie fir
eigene Herausforderungen in lhrem Berufsum-
feld. So verfligen Sie Uber die aktuellen strate-
gischen Methoden und Ansétze fiir den Praxis-
transfer, um fir Ihre Organisation die Chancen
der Digitalisierung und Globalisierung nachhaltig
auszuschopfen.

Zielgruppe

Der EMBA Disruptive Business Development bie-
tet Fihrungskréaften ein breites Portfolio aktuel-
ler Methoden, um Wachstumsquellen zu identi-
fizieren und neue Markte und Kundengruppen
zu erschliessen. Angesprochen sind Fuhrungs-
krafte, die innovative Ansatze fir die Entwicklung
von Produkten, Dienstleistungen, Prozessen oder
Geschaftsmodellen suchen und erfolgreich ver-
wirklichen wollen.

Besonders empfehlenswert ist der EMBA fUr:

— Mitglieder der Geschéftsleitung

— Business Development und Innovation

— Produktmanagement

— Marketing und Vertrieb

— Export- oder Regionalverantwortliche

— Profit-Center-Leitung

— Beratende im Bereich New Business
Development und Innovation



Studienkonzept

Das Studienkonzept der Managementweiterbil-
dung der FH Graublnden umfasst die Stufen
DAS, MAS und EMBA. Die Studieninhalte sind
auf jeder Stufe modular gegliedert. Jedes Modul
umfasst Prasenzausbildungstage plus Selbst-
studium und wird mit einem Leistungsnachweis
abgeschlossen.

Auf der dritten Stufe (Executive MBA) konnen die
Studierenden zwischen den fiinf Vertiefungen
General Management, Smart and Digital Mar-
keting, Digital Technology and Operations, Dis-
ruptive Business Development und Digital Trans-
formation wéahlen. Der EMBA richtet sich an
Studierende, die bereits Uber vertiefte Manage-
mentkenntnisse verfligen und entweder vorgén-
gig die zweite Stufe (MAS) absolviert haben oder
aufgrund ihrer Vorbildung tber entsprechendes
Wissen und entsprechende Fahigkeiten verfu-
gen. Ein Direkteinstieg auf Stufe EMBA ist somit
moglich. Der Executive MBA wird mit einer Mas-
ter Thesis abgeschlossen.

Titel

Master of Advanced Studies
Titel FHGR in Business Administration

FHGR in Business Administration Master Thesis (12 ECTS)
MAS 36 Tage (24 ECTS)
Diplomarbeit (6 ECTS) mit drei Vertiefungen

Diploma of Advanced Studies

DAS 36 Tage (24 ECTS)

1. Stufe 2. Stufe

Studierende steigen in der Stufe ein, die ihren
Bedurfnissen entspricht und fir die sie die ent-
sprechenden Erfahrungen und Voraussetzun-
gen mitbringen. Die zweite Stufe (MAS) richtet
sich an Studierende, welche bereits tber grund-
legende betriebswirtschaftliche Kenntnisse mit-
bringen oder vorgéangig erfolgreich die DAS-Stufe
besucht haben. Wenn im Anschluss an die Stufe
MAS die Stufe EMBA absolviert wird, erfolgt die
Erarbeitung der Master Thesis auf der Stufe
EMBA.

Fir die erste Stufe (DAS) werden keine betriebs-
wirtschaftlichen Kenntnisse vorausgesetzt. Per-
sonen, die ausschliesslich eine Grundausbildung
in Betriebswirtschaftslehre anstreben, schlies-
sen das DAS mit einer Diplomarbeit ab. Diese
entfallt, wenn anschliessend gleich die zweite
Stufe (MAS) absolviert wird.

Titel
Executive Master of Business
Administration FHGR

Master Thesis (12 ECTS)

EMBA 38 Tage (24 ECTS)
mit funf Vertiefungen

3. Stufe



Studieninhalte

Der Executive MBA in Disruptive Business Development umfasst sechs Unterrichtsmodule mit
insgesamt 36 Prasenztagen sowie die Master Thesis. Damit erwerben Sie insgesamt 36 ECTS-
Punkte. Dies entspricht einem totalen Arbeitsaufwand von ca. 1080 Stunden.




Intensivwoche

Fester Bestandteil des EMBA in Disruptive
Business Development ist eine Intensivwo-
che in Berlin. Wahrend dieser Woche wird das
Modul «Business Transformation — disruptive
Geschaftsmodelle» behandelt. Zentraler Bestand-
teil der Intensivwoche sind Firmenbesuche und
Gastreferate zu «Best-Practice»-Beispielen in den
Bereichen Geschaftsmodellinnovation und dis-
ruptive Geschaftsmodelle, digitale Innovation
und Corporate Ventures.

Lernen von der Start-up-Szene
Im Modul «Corporate Entrepreneurship und
Venturing» lernen Sie Anséatze im Bereich «Lean

«Der Studiengang EMBA in Disruptive Business
Development an der FH Graubiinden hat meinen
Horizont erweitert und mir Einblicke in eine neue Welt

Start-up» fur erfolgreiches Corporate Innova-
tion kennen, die zeigen, wie Unternehmen von
Start-ups lernen konnen. Sie gewinnen wertvolle
Impulse fir Ihre Strategien zum Aufbau innova-
tiver Geschéftskonzepte im Rahmen von neuen
Geschaftseinheiten. Fester Bestandteil des
Moduls sind Gastreferate von Corporate Ventu-
res und Start-ups aus der Schweiz.

Study Trip Silicon Valley

Zusatzlich konnen Sie an einem einwochigen
Study Trip ins Silicon Valley, dem Mekka der
Innovation, teilnehmen. Die Kosten dafir belau-
fen sich auf ca. CHF 5000.

gewabhrt. Die Studieninhalte sind insbesondere mit den
Themen der disruptiven Geschaftsmodelle und agiler

Innovationsmethoden modern gestaltet und angepasst
an die heutigen Marktanforderungen.»

Sven Saxer, Sales Director, Continental Suisse SA,
EMBA in Disruptive Business Development



Organisatorisches

Zulassungsbedingungen
Zulassungskriterien sind ein Hochschulab-
schluss sowie finf Jahre berufliche Praxis,
davon mindestens zwei Jahre mit Fihrungs-
erfahrung. Interessierte mit einem Abschluss
einer Hoheren Fachschule, einem eidgendssi-
schen Diplom, einem eidgendssischen Fachaus-
weis oder anderen Abschlissen konnen bei Eig-
nung aufgenommen werden. Die Studienleitung
entscheidet aufgrund des Bewerbungdossiers
und eines personlichen Aufnahmegesprachs
Uber die Zulassung.

Der EMBA richtet sich an Studierende, die bereits
Uber vertiefte Managementkenntnisse verfiigen
und entweder vorgéangig die zweite Stufe (MAS)
absolviert haben oder aufgrund ihrer Vorbildung
oder ihres Erfahrungsschatzes dber das erfor-
derliche Wissen und entsprechende Fahigkeiten
verfligen. Ein Direkteinstieg auf Stufe EMBA ist
somit moglich. Die definitive Aufnahme wird von
der Hochschule schriftlich bestatigt.

Studiengebthren

— Stufe Executive MBA in Disruptive Business
Development CHF 17 500

— Betreuung Master Thesis CHF 3000

Studierenden, die direkt aufeinanderfolgend die
Stufen MAS und EMBA besuchen, gewahren wir
einen Rabatt von CHF 3000. Die Studiengebihr
umfasst den Unterricht und die Bicher. Unterla-
gen von Dozierenden werden in elektronischer
Form zur Verfiigung gestellt. Nicht inbegriffen
in der Studiengebtihr sind Reisekosten, Unter-
kunft und Verpflegung im Rahmen der Intensiv-
woche in Berlin sowie die Kosten fiir den optio-
nalen Study Trip (ca. CHF 5000).

Studienort
ZUrich, Limmatstrasse 21, in unmittelbarer Nahe
zum Hauptbahnhof.

Studiendauer

Die Stufe Executive MBA in Disruptive Business
Development umfasst 36 Unterrichtstage inklu-
sive der Intensivwoche in Berlin. Das Studium
beginnt im September, der Prasenzunterricht
endet im Juli des darauffolgenden Jahres. Abga-
betermin flr die Master Thesis ist der 31. Okto-
ber. Die Stundenplane kénnen ab Februar bei der
Studienadministration per E-Mail bestellt oder
auf der Webseite abgerufen werden.

Die Organisation des Weiterbildungsprogramms
berlicksichtigt, dass Sie wahrend des Studiums
voll berufstatig sind.

Unterrichtstage

Der Unterricht findet in der Regel wie folgt statt:
- Freitag, 13:30-19:30 Uhr

— Samstag, 08:30-15:30 Uhr

- Intensivwoche: Montag bis Freitag, ganztags

Unterrichtssprache

In den meisten Modulen sind der Unterricht und
die Unterlagen auf Deutsch. Einzelne Unterrichts-
blocke konnen in englischer Sprache abgehal-
ten werden. Literatur und Unterlagen der Dozie-
renden konnen ebenfalls teilweise auf Englisch
sein. Fur die Teilnahme am Study Trip wer-
den solide Englischkenntnisse (B2 oder héher)
vorausgesetzt.

ECTS-Punkte

Zur Erlangung des Titels «Executive Master of
Business Administration» werden mindestens
60 ECTS-Punkte bendtigt. Diese erlangen die
Studierenden durch den Besuch der Stufen
MAS (24 ECTS) und EMBA (24 ECTS) sowie das
Bestehen der Master Thesis (12 ECTS). Direkt-
einsteigenden werden die ECTS-Punkte der MAS-
Stufe angerechnet. Ein ECTS-Punkt entspricht
einem Arbeitsaufwand von ca. 30 Stunden.



Leistungsnachweis

In jedem Modul werden Leistungsnachweise
durchgeflhrt. Diese bestehen in der Regel aus
schriftlichen Prifungen, Prasentationen zu Fall-
studien und Fallbeispielen, Einzel- oder Gruppen-
arbeiten sowie Nachbereitungsauftragen. Die
Leistungsnachweise konnen unter Umstanden
online durchgefihrt werden.

Master Thesis

Fester Bestandteil des Studienprogramms ist
die Erarbeitung der Master Thesis. Diese ist
vergleichbar mit einem Beratungsbericht zur
Bearbeitung einer aktuellen, themenbezoge-
nen, betriebswirtschaftlichen Herausforderung
lhres Unternehmens. Dabei werden Sie von einer
Betreuerin oder einem Betreuer der FH Graubiin-
den sowie mit der Vermittlung von relevantem
Methodenwissen in kurzen Online-Seminaren
unterstutzt.

Kooperationen

Abschluss

Bei Bestehen wird der Titel «Executive Master
of Business Administration FHGR in Disruptive
Business Development» verliehen.

Beratung und Anmeldung

Fur eine unverbindliche Einstufung senden
Sie bitte das ausgefllte Einstufungsformular
zusammen mit lhrem CV und lhren Diplomen
per E-Mail an die Organisationsassistenz:

management-weiterbildung@fhgr.ch

Die Unterlagen werden von der Studienleitung
geprift. Anschliessend nimmt diese mit lhnen
Kontakt auf, um einen personlichen Gesprachs-
termin zu vereinbaren. Nach dem Aufnahme-
gesprach bestatigt die Studienleitung den Auf-
nahmeentscheid schriftlich und die Anmeldung
kann mit dem Anmeldeformular erfolgen.

Eine frihzeitige Anmeldung wird empfohlen.
Kurzfristige Anmeldungen nach dem 10. August
des jeweiligen Jahres werden je nach Verfiigbar-
keit berlcksichtigt.

Um eine moglichst hohe Aktualitat der Inhalte sicherzustellen, arbeitet die FH Graubiinden eng mit
Verbanden, Institutionen und Firmen zusammen. Es bestehen folgende strategische Partnerschaften:
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Beratung

Sie haben inhaltliche oder administrative Fragen? Sie mochten
eine Studienberatung? Wir helfen Ihnen gerne weiter.

Studienleiterin
Martina Rauch, MBA
martina.rauch@fhgr.ch
T +471 812863770

Administration

Kimberley Gminder
kimberley.gmuender@fhgr.ch
T +41812863715

Fachhochschule Graubiinden
Comercialstrasse 24

7000 Chur

Schweiz

T +41 8128624 32
management-weiterbildung@fhgr.ch

fhgr.ch/embadbd

Fachhochschule Graublnden

Scola auta spezialisada dal Grischun

Scuola universitaria professionale dei Grigioni
University of Applied Sciences of the Grisons

© FH Graubiinden, Januar 2024


http://fhgr.ch/embadbd
mailto:management-weiterbildung@fhgr.ch
https://www.instagram.com/fachhochschule.graubuenden/
https://www.facebook.com/fachhochschule.graubuenden/
https://www.linkedin.com/school/fachhochschule-graubünden/
https://twitter.com/FH_Graubuenden
https://www.youtube.com/c/FachhochschuleGraubünden
https://www.tiktok.com/@fhgraubuenden

