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CAS in Flhrung 6ffentliche Verwaltung
und Non-Profit-Organisationen

Positionierung

Fuhrung in der offentlichen Verwaltung findet
im Spannungsfeld politischer Entscheidungen
statt. Die Ebenen Parlament, Regierung, Verwal-
tung und Volk wirken gegenseitig aufeinander
ein. Der politische und der administrative Fuh-
rungskreislauf Uberschneiden sich. Dies fihrt
zu einigen Besonderheiten im Management —
beispielsweise in der wirkungsorientierten Ver-
waltungsfihrung (New Public Management), in
der finanziellen Steuerung (HRM), im Personal-
recht, in der politischen Kommunikation oder
in der Digitalisierung. Der vorliegende CAS-
Lehrgang mochte mittels einer attraktiven und
praxisnahen Weiterbildung im Hochschulkontext
die Besonderheiten dieser Flhrung aufzeigen.

Zielgruppe

Der CAS-Lehrgang richtet sich an Fiihrungskrafte
bzw. angehende Flhrungskréafte der offentlichen
Verwaltung (Gemeinden, Kantone, Landesver-
waltung sowie weitere 6ffentlich-rechtliche Kor-
perschaften) und NPO.
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Studienkonzept

Studieninhalte

Der Lehrgang ist in zwei Module aufgeteilt. Das
erste Modul beinhaltet allgemeine Fihrungs-
grundlagen und -instrumente und findet im Rah-
men des Diploma of Advanced Studies (DAS) in
Business Administration der Fachhochschule
Graublnden statt. Die Teilnehmenden bringen
verschiedenste berufliche Hintergriinde mit und
sind in unterschiedlichen Branchen tatig. Modul
2 ist auf die Bedrfnisse der 6ffentlichen Verwal-
tung und NPO zugeschnitten und thematisiert
deren fiihrungsspezifische Besonderheiten.

Fiihrungsgrundlagen und

Instrumente der Fiihrung

— Projekt- und
Prozessmanagement

- Selbstmanagement

— Risikomanagement

Modul 1
6 ECTS

Verwaltungsspezifische

Fiihrungsgrundlagen

— Flhren im politischen Kontext

— Kommunikation und
Digitalisierung

— Flhren in der Praxis

Modul 2
6 ECTS

Studienziel

Sie werden dazu befahigt, Fihrungsaufgaben in
der 6ffentlichen Verwaltung und in NPO wahr-
zunehmen und Fihrungsherausforderungen
kompetent zu begegnen. Sie sind in der Lage,
zielgerichtet und wirkungsvoll zu kommunizie-
ren und Ihr Fihrungsverhalten zu reflektieren.
Fihrungskompetenzen werden vertieft bzw.
weiterentwickelt.

Dozierende

Das Referierenden-Team setzt sich aus Fih-
rungskréaften aus Politik, 6ffentlicher Verwaltung
und Non-Profit-Organisationen sowie aus Lehr-
kréften der FH Graubinden zusammen.
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Organisatorisches

Zulassungsbedingungen

— Hochschulabschluss oder Abschluss einer
hoheren Berufsbildung oder ein vergleichbarer
Abschluss

- Mind. zwei Jahre Berufserfahrung (vorzugs-
weise in der Verwaltung oder bei NPO)

— Fdhrungsposition aktuell oder in Aussicht

— Bereitschaft zur Selbstreflexion des Flihrungs-
verhaltens

Studiengebuhren

Die Modulgebuhr betragt CHF 4000. Mitglieder
der unter fhgr.ch/cas-foev aufgefiihrten Institu-
tionen resp. Verbande erhalten eine Reduktion
von CHF 100 Studiengebthr pro Modul. FHGR
Alumni profitieren ausserdem von einem sepa-
raten Rabatt.

Studienort

Die Unterrichtseinheiten werden in der Regel an
der FH Graubtinden, Comercialstrasse 22, Chur,
durchgefiihrt. Modul 1 kann auf Anfrage auch
am Studienort Zirich besucht werden.

Studiendauer

Der CAS-Lehrgang dauert zwei Semester. Er
startet im September 2025 mit dem Kick-off
des Moduls T und endet im August 2026 mit der
Abgabe der Zertifikatsarbeit.

Unterrichtstage

Die Unterrichtseinheiten beider Module finden
jeweils am Freitag von 13:30 bis 19:30 Uhr und
am Samstag von 8:30 bis 15:30 Uhr statt. Ande-
rungen bleiben vorbehalten und sind den unter
fhgr.ch/cas-foev publizierten Stundenplanen zu
entnehmen (sobald verfligbar).

ECTS-Punkte

Der CAS-Lehrgang in Fihrung offentliche Ver-
waltung und Non-Profit-Organisationen umfasst
pro Modul 6 ECTS-Punkte und somit insgesamt
12 ECTS-Punkte. Dies entspricht einem Aufwand
von rund 360 Stunden. Davon belaufen sich
130 Stunden auf Kontaktlektionen. Die verblei-
benden Stunden sind fur Vorbereitung, Selbst-
studium, Gruppenarbeiten, die Leistungsnach-
weise sowie die Zertifikatsarbeit im zweiten
Modul einzuplanen.

Leistungsnachweise

Das erste Modul schliessen Sie mit einem
Abschlusstest oder einem ahnlichen Leistungs-
nachweis ab (geméss Vorgaben der Dozie-
renden). Im zweiten Modul verfassen Sie lhre
Zertifikatsarbeit.

Abschluss

Bei erfolgreichem Abschluss des Studiums wird
der Titel «Certificate of Advanced Studies FHGR in
Flhrung offentliche Verwaltung und Non-Profit-
Organisationen» verliehen.

Anrechnung
Es bestehen Anrechnungsmoglichkeiten des
CAS auf ein DAS in Business Administration der
FH Graubiinden.

Anmeldung

Anmeldeschluss fur Modul 1 ist der 31. August
2025, fir Modul 2 der 31. Januar 2026. Die An-
meldungen erfolgen Uber das Anmeldeformular,
das unter fhgr.ch/cas-foev heruntergeladen wer-
den kann. Sie werden in der Reihenfolge ihres
Eintreffens berlcksichtigt.
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Romano Schmidtke
Absolvent CAS Fiihrung 6ffentliche Verwaltung und Non-Profit-Organisationen
Abteilungsleiter, Steuerverwaltung Stadt Schaffhausen



Beratung

Studienleitung

Ursin Fetz, Prof. Dr. iur,, Rechtsanwalt
T+41812863943
ursin.fetz@fhgr.ch

Beratung

Tatjana Schadler, MSc
T+417 812863988
tatjana.schaedler@fhgr.ch

Administration
Maya Enggist

T +41 81 286 39 56
maya.enggist@fhgr.ch

Fachhochschule Graubiinden
Comercialstrasse 22

7000 Chur

Schweiz

T+41 81 286 39 89
zvm@fhgr.ch

fhgr.ch/cas-foev

Fachhochschule Graubinden

Scola auta spezialisada dal Grischun

Scuola universitaria professionale dei Grigioni
University of Applied Sciences of the Grisons

© FH Graubtinden, Januar 2025




