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Certificate of Advanced Studies  
FHGR in Führung öffentliche Verwaltung 

und Non-Profit-Organisationen 
ist Ihr Abschluss nach erfolgreichem Studium. 

Studiendauer
2 Semester

Unterrichtstage pro Semester
8 Tage  
(Freitag und Samstag)

Wohnorte der bisherigen  
115 Studierenden 

 Fürstentum Liechtenstein 
 Graubünden 
 St. Gallen 
 Thurgau 
 Zürich 
 Aargau, Appenzell Ausserrhoden, Appenzell   
 Innerrhoden, Glarus, Schaffhausen, Schwyz

Arbeitgebende der bisherigen 
115 Studierenden 

 Bund/Land  
 Gemeinde/Stadt 
 Kanton 
 NPO
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Verwaltung

CAS in Führung öffentliche Verwaltung  
und Non-Profit-Organisationen

Positionierung
Führung in der öffentlichen Verwaltung findet 
im Spannungsfeld politischer Entscheidungen 
statt. Die Ebenen Parlament, Regierung, Verwal-
tung und Volk wirken gegenseitig aufeinander 
ein. Der politische und der administrative Füh-
rungskreislauf überschneiden sich. Dies führt  
zu einigen Besonderheiten im Management – 
beispielsweise in der wirkungsorientierten Ver-
waltungsführung (New Public Management), in 
der finanziellen Steuerung (HRM), im Personal-
recht, in der politischen Kommunikation oder  
in der Digitalisierung. Der vorliegende CAS- 
Lehrgang möchte mittels einer attraktiven und 
praxisnahen Weiterbildung im Hochschulkontext 
die Besonderheiten dieser Führung aufzeigen.

Zielgruppe
Der CAS-Lehrgang richtet sich an Führungskräfte 
bzw. angehende Führungskräfte der öffentlichen 
Verwaltung (Gemeinden, Kantone, Landesver-
waltung sowie weitere öffentlich-rechtliche Kör-
perschaften) und NPO.



 
 
 
Studienziel
Sie werden dazu befähigt, Führungsaufgaben in 
der öffentlichen Verwaltung und in NPO wahr-
zunehmen und Führungsherausforderungen 
kompetent zu begegnen. Sie sind in der Lage, 
zielgerichtet und wirkungsvoll zu kommunizie-
ren und Ihr Führungsverhalten zu reflektieren. 
Führungskompetenzen werden vertieft bzw. 
weiterentwickelt.

Dozierende
Das Referierenden-Team setzt sich aus Füh-
rungskräften aus Politik, öffentlicher Verwaltung 
und Non-Profit-Organisationen sowie aus Lehr-
kräften der FH Graubünden zusammen.

Studienkonzept 

Studieninhalte
Der Lehrgang ist in zwei Module aufgeteilt. Das 
erste Modul beinhaltet allgemeine Führungs-
grundlagen und -instrumente und findet im Rah-
men des Diploma of Advanced Studies (DAS) in 
Business Administration der Fachhochschule 
Graubünden statt. Die Teilnehmenden bringen 
verschiedenste berufliche Hintergründe mit und 
sind in unterschiedlichen Branchen tätig. Modul 
2 ist auf die Bedürfnisse der öffentlichen Verwal-
tung und NPO zugeschnitten und thematisiert 
deren führungsspezifische Besonderheiten.
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Führungsgrundlagen und  
Instrumente der Führung

 – Projekt- und 
Prozessmanagement

 – Selbstmanagement
 – Risikomanagement
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Verwaltungsspezifische 
Führungsgrundlagen

 – Führen im politischen Kontext
 – Kommunikation und 

Digitalisierung
 – Führen in der Praxis



«Das CAS hat mir wichtige Inhalte und Erkenntnisse für die Führung in der Praxis
vermittelt. Dank der vertieften Auseinandersetzung mit den Besonderheiten 

der öffentlichen Verwaltung im politischen Kontext habe ich heute ein besseres
Verständnis für Zusammenhänge und Entscheidungsfindungen in meinem

Berufsalltag. Ausserdem habe ich den Austausch mit den Dozierenden und
Studierenden aus unterschiedlichen Bereichen sehr geschätzt. Den Mix zwischen

Gemeinde- und Kantonsangestellten aus verschiedenen Kantonen und dem
Fürstentum Liechtenstein fand ich sehr spannend.»

Valeria Ciocco 
Absolventin CAS Führung öffentliche Verwaltung und Non-Profit-Organisationen 

Programmkoordinatorin Gesundheitsförderung, Gesundheitsamt Kanton Graubünden



Zulassungsbedingungen
 – Hochschulabschluss oder Abschluss einer 

höheren Berufsbildung oder ein vergleichbarer  
Abschluss

 – Mind. zwei Jahre Berufserfahrung (vorzugs-
weise in der Verwaltung oder bei NPO)

 – Führungsposition aktuell oder in Aussicht
 – Bereitschaft zur Selbstreflexion des Führungs- 

verhaltens

Studiengebühren
Die Modulgebühr beträgt CHF 4000. Mitglieder 
der unter fhgr.ch/cas-foev aufgeführten Institu-
tionen resp. Verbände erhalten eine Reduktion 
von CHF 100 Studiengebühr pro Modul. FHGR 
Alumni profitieren ausserdem von einem sepa-
raten Rabatt.

Studienort
Die Unterrichtseinheiten werden in der Regel an 
der FH Graubünden, Comercialstrasse 22, Chur, 
durchgeführt. Modul 1 kann auf Anfrage auch 
am Studienort Zürich besucht werden.

Studiendauer
Der CAS-Lehrgang dauert zwei Semester. Er 
startet im September 2025 mit dem Kick-off 
des Moduls 1 und endet im August 2026 mit der  
Abgabe der Zertifikatsarbeit.

Unterrichtstage
Die Unterrichtseinheiten beider Module finden 
jeweils am Freitag von 13:30 bis 19:30 Uhr und 
am Samstag von 8:30 bis 15:30 Uhr statt. Ände-
rungen bleiben vorbehalten und sind den unter 
fhgr.ch/cas-foev publizierten Stundenplänen zu 
entnehmen (sobald verfügbar).

ECTS-Punkte
Der CAS-Lehrgang in Führung öffentliche Ver-
waltung und Non-Profit-Organisationen umfasst 
pro Modul 6 ECTS-Punkte und somit insgesamt  
12 ECTS-Punkte. Dies entspricht einem Aufwand  
von rund 360 Stunden. Davon belaufen sich 
130 Stunden auf Kontaktlektionen. Die verblei- 
benden Stunden sind für Vorbereitung, Selbst-
studium, Gruppenarbeiten, die Leistungsnach-
weise sowie die Zertifikatsarbeit im zweiten 
Modul einzuplanen.

Leistungsnachweise
Das erste Modul schliessen Sie mit einem 
Abschlusstest oder einem ähnlichen Leistungs-
nachweis ab (gemäss Vorgaben der Dozie-
renden). Im zweiten Modul verfassen Sie Ihre 
Zertifikatsarbeit.

Abschluss
Bei erfolgreichem Abschluss des Studiums wird 
der Titel «Certificate of Advanced Studies FHGR in  
Führung öffentliche Verwaltung und Non-Profit- 
Organisationen» verliehen.

Anrechnung
Es bestehen Anrechnungsmöglichkeiten des 
CAS auf ein DAS in Business Administration der 
FH Graubünden. 

Anmeldung 
Anmeldeschluss für Modul 1 ist der 31. August 
2025, für Modul 2 der 31. Januar 2026. Die An- 
meldungen erfolgen über das Anmeldeformular, 
das unter fhgr.ch/cas-foev heruntergeladen wer-
den kann. Sie werden in der Reihenfolge ihres 
Eintreffens berücksichtigt.

Organisatorisches



«Das CAS ermöglicht eine Verbindung zwischen theoretischem Wissen 
und praktischer Anwendung. Durch den intensiven Austausch mit Dozierenden 

und Studierenden konnte ich nicht nur eigene Perspektiven erweitern, 
sondern auch von den Erfahrungen anderer profitieren. Die vermittelten Inhalte

haben mir konkrete Werkzeuge an die Hand gegeben, um Herausforderungen 
effektiv zu meistern. Eine klare Empfehlung für alle, die in der öffentlichen 

Verwaltung Führungsverantwortung übernehmen möchten!»

Romano Schmidtke 
Absolvent CAS Führung öffentliche Verwaltung und Non-Profit-Organisationen 

Abteilungsleiter, Steuerverwaltung Stadt Schaffhausen



Beratung

Studienleitung
Ursin Fetz, Prof. Dr. iur., Rechtsanwalt 
T +41 81 286 39 43
ursin.fetz@fhgr.ch

Beratung
Tatjana Schädler, MSc
T +41 81 286 39 88
tatjana.schaedler@fhgr.ch

Administration
Maya Enggist
T +41 81 286 39 56
maya.enggist@fhgr.ch

 

Fachhochschule Graubünden 
Comercialstrasse 22
7000 Chur
Schweiz
T +41 81 286 39 89
zvm@fhgr.ch

fhgr.ch/cas-foev
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